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Salgétarjan  Integralt Varosfejlesztési  Stratégiajat (IVS) az  Onkormanyzati és
Teriiletfejlesztési Minisztérium altal kozzétett ,,Varosrehabilitacié 2007-2013, Kézikonyv a
varosok szamdara” elnevezésli modszertani utmutaté alapjan készitette el a Varosfejlesztés
Zrt., teljes mértékben megfelelve az OTM el6irdsainak. A munkdban részt vett a
Viarosfejlesztés Zrt. alvéllalkozdjaként a SocioScope Kutatd, Tandcsadd Bt. szocioldgus
munkacsoportja Kéthelyi Gergely szociologus vezetésével, dr. Molnar Balazs, az MTA
Regionalis Kutatasok Kozpontjanak kutatéja, a SALGOTERV PLUSZ Kft. Lantos Laszlo
vezetésével és Ballai Laszl6 a kereskedelemfejlesztési tanulmany szerzdje.

Az IVS kidolgozasanak médszertana

Az 1VS-sel szemben az Onkorményzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium, valamint a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség olyan szigord modszertani eldirasokat fogalmazott meg,
amelyek biztositjak a stratégiai dokumentum belsé koherencidjat, szakmai megalapozottsagat
¢s hosszutdva megvaldsithatosagat.

A szigora kozponti kovetelmények kielégitéséhez tarsult a Varosfejlesztés Zrt. operativ
varosfejlesztési tapasztalata és tudasa, amely részben az emlitett OTM kézikdnyvbe is beépiilt
¢s lehetové tette, hogy a stratégiai célok mellett a megvaldsithatdosdg szempontjabol is
hasznélhat6 eszkozok és megoldasok keriiljenek a dokumentumba az akcidteriileti tervek
megfogalmazésaval.

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata megbizasa alapjan a Vdrosfejlesztés Zrt.
azzal a céllal készitette el Salgdtarjan Integralt Varosfejlesztési Stratégidjat, hogy
megalapozza az Onkorményzat vérosfejlesztési  akcioteriiletekre  épiild  integrélt
varosfejlesztési politikdjat a 2007-2013-as idOszakra. A stratégia célja a teriileti szemléleti
tervezés megszilarditdsa, az egyes varosrészekre vonatkoz6 célok megfogalmazasa, ezek
kozéptavon vald érvényesitése. A stratégia akcioteriileti tervekre vonatkozo része kijeloli az
egyes varosrészek fejlesztendd akcioteriileteit, ami a prioritdsoknak megfeleld részletes
elozetes operativ varosfejlesztési koncepciok mentén eldsegiti a varosrehabilitacidra
rendelkezésre allo eurdpai és hazai fejlesztési tdmogatasok megszerzését és hatékony
felhasznalasat. A kovetkezOkben a stratégia legfobb tartalmi elemeinek rovid 0sszegzésszerli
bemutatasara kertil sor a legfontosabb megallapitasok kiemelésével.

Az IVS helyzetelemzése
1. Salgotarjan szerepe a telepiiléshalozatban

Salgotarjan a hazai funkciondlis varoshierarchia 3. szintjén helyezkedik el megyekozpontként,
kozponti  szerepkorli  kozépvarosként. Egykori falvakbol és  banyatelepekbdl nott
megyeszékhellyé, ma is megtartva az ipari forradalom korszakabol szdrmazd épitészeti és
teleptiilésszerkezeti orokség egyes jellegzetességeit. Az 1940-es évek végétdl az ipari tengely
egyik legjelentsebb, kiemelt banasmddu koézpontjava emelkedett, amely a rendszervaltas
utan fokozatosan foszlott szerte. Az 1960-as évektol Salgotarjan az intenziv iparfejlesztés
mellett nagy er6feszitéseket tett a varosi 1ét épitészeti és varosszerkezeti feltételeinek
megteremtésére, valamint az igazgatishoz kapcsolédd kozépfoku intézményhélozat
kiépitésére. A kdOszénbanyaszaton alapuld energiaigényes ipar azonban mar az 1980-as
években a valsag jeleit mutatta, majd a rendszervaltas iddszakaban Osszeomlott, aminek
kovetkeztében a helyi gazdasdg mély strukturdlis valsagba keriilt. Méra az ipari keresok
aranya az Otodére esett vissza, a beruhazasok egy fore jutd értéke nem ¢éri el a
megyekozpontok atlagdnak a felét sem. Az ipari szerepkdr €s a presztizsveszteség



ellensulyozdsanak mikéntjét maig nem talalta meg a telepiilés, emiatt a pozicidjukat veszto,
hanyatl6 varosok koz¢ tartozik.

A viaros kozépfoku ellato-hdlozata megegyezik a hasonld hierarchiaszinten 1€v6 varosokéval.
Ugyanakkor ez nagymértékben kovetkezik a megyeszékhely szerephez kapcsolodo
tobbletfunkciokbol €s intézményrendszerekbdl az allamigazgatés, az igazsagszolgaltatas, és a
korabban allamositott tarsadalmi-gazdasagi feladatok terén. Ezek a szerzett eldnydk hosszabb
ideig megdrizhetok. A kozépfoku kdzpontokban fellelhetd intézmények nagy szamban és
valasztékban vannak jelen, ugyanakkor a modern kozépfokt szerepkordk részben hidnyosak,
részben kialakul6félben vannak. A hidnyzd, vagy részleges funkciok kiterjesztése ¢€s
betoltott kozépfoku ellatasi szerepeinek kiszélesedésével jarhat. Ezt tdmogatja a Hatvan-
Salgotarjan-Losonc hataron atnyuld fejlddési és urbanisztikai tengely megerdsitése is, amely
megkivanja a kozlekedési és a hataron atnyuldé kapcsolatok mennyiségi és mindségi
fejlesztését.

Salgotarjan térségi szerepeit tekintve egyértelmiien tilmutat sziitkebb kornyezetén. Ennek
megfelelden a kistérségi mellett megyei, némely specidlis esetben regiondlis feladatokkal is
rendelkezik (pl. allamkincstar és geoldgiai szolgalat). Ezek mellett Salgotarjan a hataron
atnyuld Neogradiensis Eurorégio legerdsebb magyarorszagi fejloddési polusa. A varos térségi
szerepkorei tobb teriileten érvényesiilnek. Ilyenek a gazdasag, az igazgatas, a kereskedelem,
az egészségligy, oktatds, kozmiivelddés és a rekreacid. Ezek alapjan a varos egyértelmiien
teljes korti térségszervezd erdvel biro, teljes értékli funkcioval rendelkezd telepiilés.
Salgotarjan térségszervezd ereje atnyulik a szlovak-magyar hatdron, és a szlovakiai Losonccal
kolcsonhatasban meghatarozza a hataron atnylé Neogradiensis Eurorégio fejlodését.

2. Helyzetértékelés

Gazdasagi adottsagok

A gazdasagi valsag az 1980-as évektdl valt karakteressé a térségben, melybdl a kiutat egyrészt
a még megmaradt kisléptékli szénbanyaszat és az iliveggyartds korszerlisitése, masrészt a
feldolgozasi fok novelése, a nehézipari alkatrész- €s gépgyartas letelepitése €s fejlesztése sem
teremtette meg. A zomében budapesti székhelyli vallalatok kitelepitett részlegei atmenetileg
sikeresek voltak ugyan, de az 1980-as évek kozepén mar jelentkeztek az elsé jelentdsebb
problémak. Az 1990-es évek elejére aztan egyértelmiien kideriilt, hogy ezek a befektetések
nem valtak a térség szerves részévé, €s az Uj piaci viszonyok kozott elsOként valtak
fenntarthatatlannd. A salgotarjani iparmedence stlyos strukturalis gazdasagi valsagba zuhant,
amely a kelet-ndgradi térségre kiterjedve jelentds teriileti depressziova terebélyesedett.

Az 1990-es évek elsd felében az liveggyapot-gyartas megtelepedése biztatonak tlint, de ezt
nem kovette tovabbi intenziv tOkebearamlds. A jelentdsebb cégeket ugyan atalakitottdk és
privatizaltdk, de ez egyben jelentds létszam-leépitésekkel is jart. Ugyanakkor szamos
kisvallalat novekedésnek indult, és megkezdddott a véaros déli részén egy 1) ipari parki
fejlesztés, de ezek egyelére nem hoztak megoldast az elhuz6dd valsag, az azodta is
bizonytalansagok mentén alakuld tarsadalmi-gazdasagi helyzet orvoslasara. A varos
2007-2018 kozti idészakra vonatkoz6 gazdasagi programja, az abban szerepld részprogramok
¢s konkrét projekt-javaslatok, valamint az integralt varosfejlesztési stratégia céljainak
megvalositasa szerencsésen megvaltoztathatja ezt a helyzetet.

Eszak-Magyarorszag ¢és Nograd megye regisztralt és miikodd vallalkozasainak szama a
lakossag szdménak ardnyaban alacsony, az orszagos atlag mintegy 2/3-a, amely stagnalast



mutat az elmult tiz év folyaman. Ugyanakkor Salgétarjan varosban némiképp kedvezdbb a
helyzet az orszadgos atlag mintegy 90%-os megkozelitésével. Mindez az 1990-es évek elejére
elmélyiilt gazdasagi valsag tartds fennmaradasaval és nehézkes, lassu oldodasaval, valamint a
kiugroan magas munkanélkiiliség indukalta egyszemélyes kényszervallalkozasok tomeges
megjelenésével magyarazhatd. A regisztralt vallalkozasok koziil a mintegy 2900 miikodo
vallalkozas nagysag szerinti megoszlasaban Salgdtarjanban is érvényesiil a hazai mikro- és kis
vallalkozasok sajatos jellemvondsa, az Onfoglalkoztatds, az alkalmazottak nélkiil miikodd
vallalkozasok magas aranya. A miikodd vallalkozasok tobbségét 1-9 fot foglalkoztatd
mikrovallalkozasok adjak (95%), a kis- és kozepes vallalkozasok aranya alacsony, 250 fonél
tobb munkaer6t 7 nagyvaéllalkozds foglalkoztat, ezek az exportképességben ¢és a
foglalkoztatasi szerepben is meghatarozoi lehetnének a varos gazdasdganak. Hianyukban
Salgotarjan ¢€s térségének munkahelyi ellatottsagi helyzete kedvezdtlen és a munkanélkiiliség
szintje is magas.

A gazdasagi fejlodés fontos eleme a gazdasdg 4gazati szerkezete, illetve atrendezddésének
iranya. Salgoétarjan gazdasagéban e tekintetben két markans folyamat figyelhetd meg az
elmult masfél évtizedben. Az egyik a jelentds volumenii, de mdas varosokkal szemben
mérsékelt aranyu tercierizalodas, amely kiilondsen a kereskedelem, a gazdasagi szolgaltatasok
¢s az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatasok teriiletén tevékenykedd vallalkozasok
szdmanak novekedését eredményezte. E gazdasagi agak eldretdrése egyrészt a fogyasztasi
igények ¢és szokdsok megvaltozdsa, masrészt az atalakult gazdasidgi kornyezet miatt
kovetkezett be, ugyanakkor elmarad az orszagos trendektdl. A masik fontos folyamat az ipari
tevékenységek vontatott belsé atrendezddése, a korabban kialakult, 6roklott ipari szerkezet
tovabbélése, és Uj ipardgak vonzasanak, megtelepedésének hianya. Az orszagos atlagnal
lényegesen erdteljesebb a fém- ¢és épitdipari koncentracido, melynek ugyanakkor
Osszességében mérsékelt az értékesitési és exportképessége, beszallitdoi halozatai zomében
bizonytalanok ¢és ma mar a foglalkoztatottsag magas szintjét sem tudjak biztositani. Fontos
eredmény az alkatrészgyartas megtelepedése (autdipar, nyomdaipar), valamint a k6zdsségi €s
egyéni szolgaltatasok felfutdsa (szépségipar). A tercier szektor mellett a nehéz- és
épitdiparnak még ma is igen jelentés a dominancidja a helyi gazdasagban, amely az egyes
agazatok foglalkoztatdsa szerint még jellemzdbb.

A gazdasag fejlodésében kiemelt szerepe van az innovacionak és a kutatasfejlesztésnek. Az
orszag K+F helyeinek minddssze 0,3%-a talalhaté a megyében, ami 4 K+F helyet jelent (!),
ebbdl 3 van a megyeszékhelyen. A kutatas-fejlesztési tevékenység masik fontos jellemzdje a
raforditds, melynek mennyisége ndvekszik ugyan a megyében, azonban a tobbi megyéhez
viszonyitva igen jelent0s a lemaradas, bar egyre javulo is a tendencia. A kutatas-fejlesztés
tertiletén tevékenykedd cégek vallalkozok kozti ardnya csupan a legnépesebb megyei jogu
varosokban, felsGoktatasi centrumokban kiemelkedd, Salgdtarjan e téren is az utolso helyen
all. A megyei jogu varosok kézott — az innovacids potencidl és a gazdasagi versenyképesség
tekintetében — Salgotarjan a leggyengébb innovacios centrum, jelentds mértékben az atlag
alatti gazdasagi jellemzokkel bir, alulfejlett munkaerd-piaci strukturdval rendelkezik. Igen
kedvezétlenek az innovacios potencidlra, ill. a humaneréforras-bazisra vonatkoz6é mutatoi.
Felséoktatési és kutatasi kapacitasa jelenleg mindegyik megyei jogl varosétol elmarad.

A tarsadalmi és gazdasagi szolgéltatasok terén Salgétarjan térségi kozpont, ezen belill is
hagyomanyosan a belvaros, és annak a kozvetlen kornyéke emelhetd ki. A szolgéltatasok
mindsége ugyanakkor — a magyar kozépvarosi atlagszinvonalhoz viszonyitva — sok esetben
fejlesztésre szorul. A kiskereskedelmi {izletek szdma atmeneti ndvekedés, majd fokozatos és
tartds csokkenés utan ma valamivel alacsonyabb, mint az 1990-es évek végén volt. A
kereskedelmi tizletek Gsszes tipusanak lakossagi ardnya meghaladja ugyanakkor a kiillonb6z6
térségi atlagokat, és jelentds fejlédési potencidlt rejt magéaban, bar jelents agazaton beliili



eltéréseket takar. A vendéglatohelyek szama egy atmeneti ndvekedési periodus utan, szintén
az 1990-es évek végi szintre, mintegy 250 egységre csokkent mara. A turisztikai kapacitdsok
szlikosek. A meglévd kapacitasok kihasznaltsaga is alacsony hatasfoku. Mindennek oka a
varosmarketing stratégia kialakulatlansagara, az egységes turisztikai kindlati rendszer
hidnyossagaira, a céliranyos és offenziv orszagos marketing, valamint a programszervezés
nehézségeire vezethetd vissza az éaltalanos forrdshidny mellett.

Tarsadalmi helyzetkép

Salgotarjan allandd népességének szama az 1870-es 7 ezer fO0rél az iparfejlodés
népességvonzd hatdsara meredeken novekedett az 1980-as évek elejéig, amikor is meghaladta
az 50 ezer fot. A valsdg kialakuldsaval az évtized folyaméan eleinte stagnalt majd
elmélyiilésével gyorsuld fogyatkozasnak indult, amely ma is tart (2006-ban 43 ezer £6). Jelzi
egyuttal a gazdasagi teljesitoképesség ¢€s a tarsadalom egyensulyi helyzetének
bizonytansagait, valamint a népesség reprodukcidjanak problémait. A lakdénépesség szamanak
tényleges fogyasa drasztikus: 1990-2007 kozott csaknem elérte a 8200 fot. Atlagosan 340-350
f6/év volt az 1990-es években, ugyanakkor a 2000-es évek eleje ota az éves fogyas mértéke
meghéaromszorozodott (1000-1200 f6/¢év). Ez felerészt a népesség természetes fogyasabol, ill.
a negativ vandorlasi egyenlegbdl szdrmazik. Somoskdujfalu 6nallo telepiiléssé alakuldsa
tovabbi hirtelen népességfogyast eredményezett (a lakonépesség 2007-ben 39.640 6). A
folyamat megallitdsa azonnali mélyrehatd gazdasagfejlesztési, foglalkoztatas-, népesedés- és
szocidlpolitikai  beavatkozasokat igényel az operativ varosfejlesztés feladatainak
végrehajtasaval 6sszhangban, ugyanakkor rovid-, kozép- és hosszitavon egyardnt stratégiai
kérdésként kezelendo.

A kedvezétlen szaporodési €s vandorldsi folyamatok a népesség kedvezodtlen strukturélis €s
korszerkezeti megoszlasaval €s a népesség képzettség, szakképzettség szerinti dsszetételének
egyre kedvezdtlenebb alakuldsaval parosulnak, amelyek kozép- ¢€s hosszabb tdvon
réerdsitenek a negativ népesedési folyamatokra.

Salgotarjan lakonépessége eldrehaladott — a ndk korében ugyanakkor igen jelentds —
mértékben eloregedett, ebbdl a szempontbol valamivel kedvezdtlenebb allapotban van, mint
Magyarorszag, Eszak-Magyarorszag és Nograd megye népessége. Ugyanakkor a kozépkortak
nagyobb aranya alapjan némileg jobb, mig az aranyaiban kevesebb gyermekkorti alapjan
rosszabb a helyzete, mint Nograd megyének.

Salgétarjan lakonépességének végzettségi viszonyai mas varosokkal vald 0Osszevetésben
kedvezotlenek. A felséfoku oklevéllel rendelkezdk 25 évnél idésebb népességen beliili aranya
13,9%, amely mas varosok hasonl6 adatahoz viszonyitva alacsonynak tekinthetd, bar Nograd
megye értékének mégis csaknem a kétszerese. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezé 7 évesnél idésebbek aranya (28,1%) alacsonyabb, mint az orszagban, Eszak-
Magyarorszagon, vagy Nograd megyében, ugyanakkor ez szintén csak teriileti 6sszevetésben
kedvezd érték, mivel jelentdsebben meghaladja mas — pl. egyes dunantuli — varosok értékeit.
A nem kielégité iskolazottsag szerepet kap az aktiv népesség kedvezdtlen foglalkoztatasi
mutatdiban.

Az aktiv kort foglalkoztatottak aranya Salgétarjanban (51,5%) elmarad az orszagos értéktdl
(53%), bar a még kedvezdtlenebb regiondlis és megyei datlagokat tallépi. Ezzel
Osszefliggésben az aktiv koru regisztralt munkanélkiiliek aranya sem tekinthetd kedvezének
(11,8% 2007. decemberében; 3300 f6), a vidéki atlagot jelentésen meghaladja (6,7%). A
helyzet a 2000-es évek eleje 6ta raadasul — néhany év kivételével — sokat romlott. Jellemzdvé
valt a strukturdlis és tartds munkanélkiiliség, ami az elébbi szdmban meg sem jelenik, és



amely az 1990-es évek eleje ota alig oldddik, mivel az iparszerkezet alig modosult, de a
kisebb véltozasok is jelentds munkaerd-felszabadulassal jarnak, a tercier szektor felszivod
képessége és a munkavallaldsi célu ingazas lehetdségei korlatozottak, ugyanakkor az qj
munkahelyek teremtésének és megdrzésének allami €s térségi tdmogatasai is beszlikiiltek. Sok
egyén ¢és csalad esetében a tobbévi allas nélkiiliség, tarsulva a gazdasagi, megélhetési
nehézségekkel, sulyos szocidlis problémava valtozott (deviancidk, szegregacio).
Megoldasként a tomeges munkahelyteremtésre és a befektetés-0sztonzésre iranyulod
tevékenységek megujitasa (kialakitasa) kinalkozik, kiegésziilve a vallalkoz6i kornyezet és az
innovacios feltételek javitdsaval, tovabba a tudas alapu és a szocidlis gazdasdg nyujtotta
lehetdségek kiaknazasaval.

Salgotarjan lakossadganak szocialis helyzetét — tobbek kozott — a foglalkoztatott nélkiili
haztartdsok (44%), valamint a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6 aktiv kortiak
nagyon magas aranyai jelzik (40%). Ezek az értékek joval meghaladjak az orszagos szintet,
bar elmaradnak a regionalis 4tlagtol. Jelzik a foglalkoztatds, illetve a rendszeres
munkajovedelem hidnydhoz kapcsolodd csalddok megélhetésének erdteljesebb térségi
nehézségein belil a még mindig arnyalatnyival kedvezObb salgétarjani helyzetet. A
tarsadalmi-gazdaséagi folyamatok valtozatlanul negativ iranya azonban nem azt mutatja, hogy
ez a helyzet magatol megjavul, és a varos fejlddése révén a térség fejlddésének motorjava
valik, hanem azt, hogy gyokeres valtozast eredményezd beavatkozasok nélkiil belesiillyed az
Ot térségi dimenzidban is koriilvevd, egyre nehezebben kezelhetd problémak tengerébe.

Lakokornyezet jellemzoi

Salgoétarjanban Osszességében kedvezod a lakossag lakdsokkal valo ellatottsdga, ugyanakkor a
lakésszerkezet €s a komfortossag teriiletén komoly hidnyossagok, évtizedes, de akar
¢vszazados problémak is meghuzodnak, amelyek a varosi szovetben szétszortan elhelyezkedd
zarvanyokban ¢és szegregatumokban jelennek meg.. A lakstirtiség 227 f6 100 lakdsonként. A
lakasallomany szdma (19337 db) az épitett és megsziint lakdsok kiilonbozeteként alakul.
Salgotarjanban a lakasépitések szama mérsékelt, az utdobbi években azonban meglodult, és a
korabbi értékek dupldjara emelkedett (50-60 db/év). Hozzajarult ehhez 2002-ben egyes
elavult kolonialakdsok felszamolasa. A telepek komplex rehabiliticidja (az estleges
elkeriilhetetlen bontasokkal és 1j épitésekkel) — nehézségei ellenére — a komfortossag, a
szocidlis koriilmények javitdsdval nagymértékben eldsegitheti a tarsadalmi-gazdasagi
problémdk enyhiilését. A lakdsmegsziinések szdma, eldbbiek tiikrében, a tovabbiakban is
valtozékonyan alakulhat (5-120 db).

A lakokornyezet jellemzoi kozé tartozik a lakasok infrastrukturdlis ellatottsagi helyzete is.
Egyes a vérostesten beliil elszortan elhelyezkedé munkastelepi lakdsokba ma sincs bevezetve
az ivoviz (kozkutak), emiatt az egész varos szintjén csak a lakasok alig 90%-a rendelkezik
koziizemi vizellatassal. A mar korabban is csatorndval késziilt lakotelepi lakasok magas
aranya, valamint a csatornazas jelentds mértékii elérehaladasa miatt a lakasok mintegy 84%-a
rendelkezik kozilizemi szennyvizrakotéssel, ami viszont dsszehasonlitasban is kedvezd ardny a
kozmiiollo tekintetében. Mindkét teriileten — konkrétan megfogalmazott — tovabbi fejlesztések
sziikségesek.

Salgotarjanban az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya magas (18,7%), annak ellenére
is, hogy teriileti 0sszehasonlitadsban ez nem kiemelkedd. Ezek kisebb, de legproblémasabb
részét a zomében Onkormanyzati tulajdonban 1évé koldnialakasok teszik ki, amelyek
telepszerli megjelenése komoly szocidlis, szegregéaciés problémak forrasa. Kozép- ¢és
hosszutavon, részben komplex rehabilitdcioval, részben a kolonia tipust lakéasok
megsziinésével kell szdmolni, a fizikai tonkremenetel és a hatalyos szabéalyozasi terv elbontasi



javaslata kovetkezményeként. Az e teriileteken felhalmozddott szocidlis problémat az
Onkormanyzat mélyrehat6 és megnyugtaté modon kivanja kezelni.

Ugyanakkor a meglévé lakasidllomany nagy tOobbsége vonzd természeti kodrnyezetben
helyezkedik el és kedvezd mindségli, akar a lakdtelepi, akar a csaladi hazas beépitést tekintve,
ami tudatosan kihasznalhato pozitiv tényezd lehet a varosfejlesztésben. A véros vonzd
természeti kornyezetét érzékelteti, hogy az egy fore jutd zoldteriilet nagysdga Salgdtarjdnban
22 m2, ami kétszerese az orszagos €s tobb mint kétszerese a regiondlis és a megyei értéknek.

Kozszolgaltatasok helyzete

Salgotarjanban nem mikodik Onkorméanyzati bolcsdde, pénziigyi okok miatt az ellatast
tarsfinanszirozasban, csaladi napkozi keretei kozt oldja meg a véros (igényfelmérést kovetd
kialakitas indokolt). A gyermeklétszamok csokkenése, valamint az intézményi racionalizélés
hatasara 2006-ban mar csak 15 6vodai, és 10-10 altalanos és kozépiskolai ellatasi hely
segitette a fiatalok oktatasat, képzését. Ezek, a fiatal népességszamokhoz viszonyitott némileg
magas intézményi ellatasi helyszdmok a széttagolt telepiilési struktara kovetkezményei, €s
jelentds tobbletterhet jelentenek a fenntartok, illetve az 6nkorményzat szamara.

Az 6vodakban a féréhelyek szdmanak csokkenése 1dokozonként koveti a jelentds mértékll és
folyamatos létszamcsokkenést. A kapacitasok (1560 férdhely) ugyanakkor 2006-ban is
mintegy 200 fével meghaladtdk az igénybevételt (1387 f0), amely a jelenlegi tendencia
valtozatlan megmaradasa esetén — az ¢€lvesziiletések és az ebbdl varhatdo gyermeklétszdmok
tovabbi csokkenése miatt — Ujabb kényszerli bezarashoz fog vezetni kozéptdvon, annak
ellenére is, hogy az Onkormanyzat torekszik az oOvodai telephelyek és a féréhelyek
megtartasara.

A fiatalkoruak szamanak drasztikus csokkenése az altalanos iskolai tanul6létszam (2006-ban
3897 10) jelentds mérséklodését is eredményezte az elmult években, melynek nagysagrendje
2001 ota eléri az 500 fét. 2004-ben két altalanos iskola bezart, igy a racionalizalas révén
javult az intézményi kihasznaltsdg. Rovidtavon a csoportszamok tovabbi csokkentésével
fenntarthat6 az elvart atlagos osztalylétszam. Ugyanakkor kozéptavon Gjabb iskola bezarasara
kell felkésziilni a helyi népesedési trendek fényében. Masfeldl a térségi vonzerd tovabbi
javitasaval mérsékelhetd is a folyamat. A lakossdgaranyos altalanos iskolai tanuldlétszamok
szerint Salgotarjan jelentds szerepet vallal a térség alapfoku oktatési ellatasaban. Ugyancsak a
folyamat mérséklését segitheti elé az [IVS-ben szerepld akciotertileti fejlesztések elinditasa és
megvaldsitasa, amelynek hatdsara a migracios mérleg és a népesség Osszetétele kedvezd
iranyba fog valtozni.

2001 ota 4 kozépfoku intézmény keriilt megsziintetésre (illetve Osszevonasra), bar az
Osszesitett tanuldlétszam csak mintegy 100 fovel csokkent (2006-ban 3499 {6). A sziiletési
szam csokkenésének kedvezotlen hatdsait kiegyenliti, hogy az intézmények képzési kinalata
egyre népszerlibb a térségben ¢és az altalanos iskolat végzettek korében, valamint a képzési id6
meghosszabbodott. A véaros kozépfoku képzése valtozatos szerkezetli. Tobb kozépfoku
oktatasi intézmény is részt vesz felndttoktatas és -képzés iskolarendszerli és azon kiviili
formajaban. A kiilonb6zd szintli szakképzésben az OKJ 21 szakmacsoportja koziil 9 jelenik
meg az dnkormanyzati intézmények képzési palettdjan, amit az alapitvanyi szakképzd helyek,
illetve a felséfoku szakképzésben résztvevd helyi intézmények jabbakkal egészitenek ki. A
kozeljovében 1étrehozni kivant Térségi Integralt Szakképzd Kozpont (TISZK) jelentds 1épés
lehet a munkaerd-piaci igényekhez jobban igazodd szakképzési rendszer kialakitdsa és
meghonositasa terén. Az ehhez sziikséges 1épéseket — Nograd Megyei Szakképzés-szervezési
Tarsulas és Szakképzés-fejlesztési Konzorcium, programiroda Iétrehozasa, palyazat



benyljtasa — megtették az egyiittmikodésben résztvevd konzorciumi partnerek
(6nkormanyzatok, BGF, J. L. Seagull Alapitvany, ESZE Alapitvany, NGYIK).

A varosban a szocialis alap-és nappali ellatod halozat teljes kore kiépiilt és miikodik. 2006-ban
— ¢évek ota valtozatlanul — 110 f8s volt a négy vérosi iddsklub egyiittes kapacitdsa
(Somoskdujfalu 2007-es levalasaval az ott miikodo, illetve a varoskdzponti bezardsa miatt
atmenetileg csokkent ez az érték, amelyet a megmaradok bdvitése potolt: 2007-ben 105
férohely). Osszesitett kihasznaltsaguk 93 és 108% kozott alakult 1997-2006 kozott, csokkend
tendenciaval, hasonléan az orszdgos ¢és regionalis szintli kihasznélas-csokkenéshez,
ugyanakkor joval a megyei atlag felett. A kozeljovoben a Baglyasaljan megnyild idések
otthondban kialakitott 20 f6s napkozi otthon 125 fOsre emeli a féréhely-szamot. Az
elkovetkezendé6  évek  demografiai  valtozasainak  eredményeként  kozéptavon
elkeriilhetetlennek tiinik az ellatas tovabbi kapacitasbdvitése.

Az 4tmeneti elhelyezést nyujté két varosi ,,otthon” (atmeneti szalld) Osszes férohelyeinek
szdma 100, amely megfeleld6 nagysdgrend mdas varosokkal valdé Osszevetésben. Az
intézmények egylittes kihasznaltsdga évrdl évre jelentds mértékben valtakozik a teljes
kihasznaltsag kornyékén (1997 ota 95 és 103% kozott alakul).

3. Varosrészek

Salgotarjan kozigazgatési teriiletét az IVS elemzése 10 vérosrészre osztotta fel. Majdnem
mindegyik varosrész kisebb, genetikailag, morfologiailag, ill. funkcionalisan jol elkiilonithetd
varosi — lako- és/vagy egyéb jellegli — teriiletekbdl all (pl. Pintértelep, Somlydbanyatelep,
Roénabanya, stb.).

A varos morfologiailag, illetve funkciondlisan elkiilonithetd teriiletei tiikrozik a szerves
torténelmi fejlodés meghatarozottsagait €s hagyomanyait, az 0Osszevondsukkal lehatarolt
varosrészek ugyanakkor figyelembe veszik az IVS készitésének ¢és a statisztikai
adatgylijtésnek a szempontjait, tovabba megfeleld keretét jelentik a varosfejlesztésnek is,
fejlesztési megkozelitésti elemzése magaban foglalja az altalanos jellemzést, a tarsadalmi-
gazdasagi adottsagok bemutatdsat, a lakohelyi kdrnyezet és az ellatottsagi helyzet értékelését,
a karakter és a funkciok integralt megkozelitését, valamint az ezekkel kapcsolatos fejlesztési
c¢lokat. Az 0sszefoglalo ezek kivonatat tartalmazza.



1. térkép Salgotarjan fobb genetikai, morfologiai varosrészei és kornyezete, 2006

VAROSRESZEK LEHATAROLASA

1.

VAROSRESZEK

SOMOSKO, ERESZTVENY, SALGOBANYA,
RONAFALU, ES RONABANYA

ACELGYAR, ZAGYVARONA,
SZABADSAGTELEP,

MOVESZTELEP, ES PINTERTELEP
BESZTERCE LAKOTELEP
VAROSKOZPONT

KOVARALJA ES IDEGERTELEP
FORGACH-TELEP ES SOMLYOBANYA
RAKOCZI UT KORNYEKE
BAGLYASALJA

ZAGYVAPALFALVA, A VAROS UJ ES
MEGUJULO IPARI TEROLETE

10. KOLTERULET (ERESZTVENY NELKUL)




1. varosrész:
Somoskd, Eresztvény, Salgébanya, Ronafalu és Ronabanya

Az IVS-ben lehatérolt 1. varosrész a varoskozponttol Eszakkeletre taldlhatd hasonld funkcidju
¢s karakter(i, valamint egymast megkozelité tarsadalmi-gazdasagi adottsagu €s lehetdségli 6t
elkiiloniilt egyéb belteriileti telepiilésrész Osszevondsaval keriilt lehatdrolasra, amit a
fejlesztési és statisztikai szempontbol torténd egységes kezelhetOség is tdmogatott. A
varosrész zomében lakoteriileti funkciokat 1at el, amelyet némi tidiilSteriileti jelleg egészit ki
(Eresztvény és Salgobanya keleti része) a jelentdsebb rekreacios (sport, kirdndulas) és
turisztikai vonzerdkre épiilve. Kozéptavon a lakofunkcidk megerdsitése és a turisztikai
lehetdségek funkciobdvitd kiterjesztése a cél. A turizmus fejlesztésével Osszefliggésben
Salgobanya kozpontjanak lakdhelyi é€s szocidlis rehabilitacidja elkeriilhetetlen, de a
telepiilésrehabilitacié Ronabanya esetében is relevans. A célok kornyezeti hatasai kedvezdek.

2. varosrész:
Zagyvarona, Szabadsagtelep, Miivésztelep és Pintértelep

Az IVS-ben lehatarolt 2. varosrészbe szintén hasonld fejlesztési lehetdségekkel rendelkezd,
ugyanakkor fOldrajzilag egymashoz kozeli ¢és tarsadalmi-gazdasdgi szempontbol,
funkcionalisan, valamint lakokornyezeti helyzet alapjan is hasonl6 telepiilésrészek keriiltek. A
varosrész funkcidja lakoéteriilet, melynek egyes részek mindségjavitasa mellett torténd
megtartdsa kozéptdvon a cél, ami az ¢épitett kornyezet megujulasaval, a teriilet
rendezettségének novekedésével jar.

3. varosrész:
Beszterce lakotelep

A zOdmében hazgyari technoldgidval épiilt varosrész az 1970-es években, valamint az 1980-as
évek elején jott létre (a lakdsallomany 94%-a). A magas presztizsli, vonzd természeti
kornyezetben fekvd, lakoteriilet lakasainak 56%-a 2 szobas, 35%-a haromszobas,
alapteriiletiik 50-60 m’ kozotti. A varosrész keleti része kertvarosias lakodvezet, amelyhez
jelentds kiterjedésti rekreacids zona csatlakozik. A 3. varosrész kettds funkcidju, részben
kiterjedt lakodvezet, részben jelentds rekredcids zona, melyek mindegyike meghatirozo a
varos életében. A varosfejlesztés célja e funkcidk megerdsitése, ami az energiahatékonysag
novelése mellett kedvezd hatassal van a kornyezetre.

4. varosrész:

Varoskozpont: Belvaros, Kemerovo és Napsugar lakételep, Béketelep,
Acélgyar kornyéke, Eperjestelep és Rokkanttelep

Az IVS-ben lehatarolt 4., varoskdzponti varosrészbe a Belvaroshoz kozvetleniil csatlakozo,
ugyanakkor funkcionalisan vegyes, az adottsdgok, a karakter és a fejlesztési lehetdségek
tekintetében részben eltérd elemeket hordozd, de egymdast megfeleléen kiegészité 7
teleptilésrész keriilt. A Belvaros ¢s tagabb térsége klasszikus telepiiléskozponti vegyes
funkcioju teriilet, ahol a magas presztizsii varoskozponti lakoteriileteken kiviil helyet kapnak
az igazgatds mellett a k6zOsségi és piaci szolgéltatdsok, a kereskedelem és vendéglatas, a
kultara és a rekreacid, ugyanakkor az adottsagok folytdn jelentds helyet foglalnak el a
kozlekedés, logisztika és az ipar alulhasznositott teriiletei. A meglévd funkciok koziil az
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utobbiak teriillethasznalatainak mérséklése, illetve az el6bbiek koziill a kereskedelmi-
szolgéltatési, az igazgatasi, a lakohelyi szerepek megerdsitése a kdzép- €s hosszl tava cél. A
Belvaros és tagabb térségének elsddleges funkciobdvitd rehabilitacids célja a mindségi
kiskereskedelmi, a szolgaltatasi, a kulturdlis, a vendéglatdsi és a turisztikai szerepek
kiterjesztése a kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiittmiikodésén alapuld
varosfejlesztési eszkoztar 0sszehangolt alkalmazasaval torténd varosrehabilitacio keretében.

5. varosrész:
Kdvaralja és Idegértelep

Az IVS-ben lehatarolt varosrészt alapvetd kettdsség jellemzi lakohelyi és tarsadalmi-
gazdasagi szempontbol, mivel az idegéri teriilet zome szocidlis szempontbdl nem megfeleld
ovezet, ahol az elkiiloniilt 21 db koloniaépiilet kdrnyezetében a szegénység szubkulturaja,
jelentds tarsadalmi problémék mutatkoznak (Also Idegér, Felsé Idegér és Bereczki M. ut,
amely részeket kis Harlemnek is neveznek). Ett6] karnyujtasnyira ugyanakkor magas statusu,
folytonosan novekvd kertvarosias lakoteriilet helyezkedik el csaladi hazas beépitéssel. A
varosrész kozepén a kdvaraljai romok talalhatdoak. Az egész teriiletet értékes természeti
kornyezet ovezi (természetvédelmi teriilet). A varosrész alapvetden lakofunkcioju, melynek
megerdsitése a cél kozéptavon, ugyanakkor hosszabb tdvon a kolonidk kdrnyezetét
rehabilitalni sziikséges. A céloknak nincsenek kéros kornyezeti hatasai.

6. varosrész:
Forgach-telep és Somlyébanyatelep

Az IVS-ben lehatérolt 6. varosrész — az 1. €s a 4. mellett — Salgdtarjan egyik legheterogénebb
varosrésze, mivel megtalalhatok benne hagyomanyos beépitésii belsd varosrészek, egy kisebb
lakotelep, falusias jellegli Ovezetek kertes hazakkal, tdiiléovezetek, valamint szamos
kolonialakds. A 6. varosrész funkcidja egyontetlien lakoéteriilet, ahol a kolonia-probléma
megoldésa, az infrastruktura-fejlesztés, valamint a kozteriiletek, a lakoépiiletek és lakasok
mindségjavitasa az elsddleges cél, amely kedvezd hatasokkal jar a kornyezet allapotara.

7. varosrész:
Rakoczi ut kornyéke

Az TVS-ben lehatarolt 7. varosrész mindenféle értelemben a széls6ségek negyede, ahol a
Belvaroshoz kozvetleniil csatlakozd értékes kozponti teriiletek jelentds részét miikodd és
alulhasznositott barnamezds iparteriiletek, valamint wvasuti, illetve a teherpalyaudvar
kornyezetéhez tartozd kiterjedt ilizemi zonak foglaljdk el. E meghatdrozo térszerkezeti
elemekhez minimalis hagyomanyos beépitésti, zomében kisebb kiterjedésti kertvarosias
lakéovezetek csatlakoznak, ahol elavult a lakasszerkezet, és a komfortossag is meglehetdsen
alacsony szintli a kiemelkedéen magas (> 50%) Onkormanyzati tulajdoni hanyad mellett
(bérlakésok, szocialis bérlakéasok és szolgélati lakasok). A varosrész jelenlegi allapotaban, az
elhanyagolt, illetve az alulhasznositott ipari és kozlekedési teriiletek nagy aranya miatt
rendezetlen.

A varosrész fOképp ipari és gazdasagi szolgaltatdsi szerepeket tolt be a varosi szintll
funkcidomegosztasban, amelyekhez lakdéovezetek is csatlakoznak. A Rakoczi ut és
kornyékének elsddleges célja a funkciobdvités, melyben az alulhasznositott, zOmében
barnamez0ds kozlekedési és ipari teriiletek hasznélatanak az intenzivebb iranyokba torténd
atalakitasa kiemelt feladat, annal is inkabb, mivel értékes kozponti elhelyezkedésti varosi
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teriiletekrdl van szd. E tekintetben a kereskedelmi, a kornyezetkiméld ipari és a lakéfunkciok
bdvitése, illetve kialakitdsa egyarant szdmba vehetd a megfelel6 helyeken. A célok
megvaldsitasa révén jelentdsen javul a teriilet rendezettsége, a varosszerkezet és -kép,
csOkkenhet a kornyezet jelenlegi jelentds terheltsége, amelyet a kornyezetkiméld gazdasagi
hasznositas, az dtmend forgalom csillapitdsa révén, a parkoldsi lehetOségek javitdsaval, a
kozosségi terek €s zoldfeliiletek ardnydnak novelésével is tamogatni sziikséges.

8. varosrész:
Baglyasalja

Baglyasaljat 1950-ben Salgotarjan megyeszékhellyé nyilvanitdsanak évében csatoltdk a
varoshoz, amelyhez nyugatrél a Pet6fi uton keresztiil kapcesolodik, egy hosszanti volgyben
elhelyezkedve. A terlilet nagyobb részt falusias jellegli, csaladi hazas beépitésii lakodvezet
(néhany leromlott miiszaki &allapotd Onkormdnyzati tulajdoni kolonialakassal), amelyhez
kisebb gazdasagi és egyéb (kiskerti) Ovezet is csatlakozik. A lakdsok valamivel tobb, mint fele
1945 el6tt épiilt, amelyek az atlagos lakotelepi lakdsokhoz képest nagyobb alapteriiletiiek. Az
értékesebb teriiletek a kdzponti varostesthez kdzelebb helyezkednek el, és ez meghatérozza a
volgy belsd tagozodasat is. A varosrész lakohelyi funkciot tolt be, melynek megtartasa és
megerdsitése a kozéptavi cél. Ehhez a kolonialakasok helyzetének megolddsa és a nehéz
szocialis koriilményekkel kapcsolatos problémak tartds kezelése is hozzatartozik. Mindezek
kornyezeti hatasai kedvezéek mind természeti, mind épitett kornyezeti vonatkozasokban.

9. varosrész:
Zagyvapalfalva

Zagyvapalfalvat 1961-ben csatoltdk Salgotarjanhoz. A II. vilaghabort wutdn erdteljes
iparosodott, majd a rendszervaltas utan az ipari park létrehozédséval ez a karakter tovabb
erdsodott. A varosrész eltérd jellegli gazdasagi és lakoteriileti egységekbdl all, ahol a
lakotelepi (Gorkij), a kertvarosias ¢€s a falusias beépités mellett koldnialakdsok is
megtalalhatok (HOsok utja, Harsfa u.; Csokonai 1t), de szocidlis szempontbol nem megfeleld
lakoteriiletet jelentenek egyes panelhazak is (Zoldfa u.), ugyanakkor az ipar és a
szolgéltatasok is erdteljesen képviseltetik magukat (21-es fout és vasut kozti teriiletek, ipari
park). A lakdsok nyolcada a II. vildghaboru el6tt, illetve az 1960-as években épiilt,
legnagyobb résziik azonban az 1970-es (1/4-e) és az 1980-as években (1/3-a). Tobblakasos
lakdépiiletek épitésével jelentds lakoteriileti fejlesztések indultak meg 2004-t6l. A lakasok
85%-a megfelelé komfortfokozatu.

Lakohelyi és gazdasagi szempontbol a varosrész a Belvaros és tagabb kdrnyezetéhez
hasonldan vegyes funkcioju, mivel tobb kiilonb6z6 szerepet is betolt. Lakotelepi rész a Gorkij
lakotelep, kertvarosias lakoovezet a mellette 1évo teriilet, falusias jellegli beépitésti a régi
Zagyvapalfalva a fout két oldalan, illetve a Kazar-volgyben és a Vizsldsra vezetd it mentén.
Szocialis szempontbdl nem megfeleld lakdvezet a HOsok, a Zoldfa és a Harsfa utca és
kornyékiik, valamint a Batsanyi és a Csokonai ut egyes részei, ipari terlilet a 21-es ut és a
vasut mentén észak-déli irdnyban végignyuld kozépsd térség. Mindezek a lakohelyi, a
rekredcios, a gazdasagi és szolgaltatasi, a kereskedelmi, a kulturalis, valamint a kozlekedési
alkdzponti szerepeit emelik ki. Koziiliik a lakohelyi szerepek mindségjavitds melletti
megerdsitése, illetve a gazdasdgi, a kereskedelmi, a kulturdlis és a rekreacids funkciok
kibdvitése a varosrész fejlesztésének a célja.

A varosrész legfontosabb funkcigjat a varos egészének fejlddése szempontjabodl az adja, hogy
a 21-es Ut és a vasit mentén észak-dél irdnyban végignyuld kozépsd térsége a tomeges
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munkahelyteremtést szolgaldo z6ldmezds és barnamezds ipari beruhdzasok megvaldsitasara
lehetdséget ado legnagyobb kiterjedésii €és legfontosabb varosi teriilet.

10. varosrész:
Kiilteriilet (Eresztvény nélkiil)

A mezdgazdasagi jellegt kiiltertiletek egyes volt zartkerti, iidiilo jellegli zonak mellett némi
ipart és szolgaltatast is magukon hordoznak. 2001-ben 21 kiilteriileti részt tartott nyilvan a
KSH. A kiilonb6z6 tipusu kiilteriileti lakott helyeken hivatalosan mintegy 280 {6 ¢l allando
jelleggel kb. 100 lakasban, ennek ellenére vélhetéen sokkal tobben koltoztek ki a volt zartkerti
részekbe is a hivatalosan iiresen allo tidiiléhazak téliesitésével. A mezOgazdasagi hasznalat
megtartdsa, a volt zartkerti zonakban az 1idiil6 jelleg erdsitése, a lakoteriiletek visszaszoritasa,
illetve ipari-szolgaltato teriiletek integraldsa a kozép- és hosszu tavu cél, amely egybeesik a
kornyezetmindséget javito érdekekkel.

A turisztikai funkcidok bovitését szolgald fejlesztések lehet6sége szempontjabodl kiillondsen
kedvezd adottsagokkal rendelkezik a varos északi felét koriilvevd Karancs-Medves vidéke,
amely a Salg6 varaval és a varos hatdranak tils6 oldalan, szlovékiai teriileten 4ll6 Somoskd
varaval megfeleld fejlesztés és marketing eredményeként az orszagos €s a nemzetkdzi
turizmus egyik célpontjava valhat.

Célrendszer

Az IVS célrendszere a varos érvényben 1évé stratégiai dokumentumaira épit.

A meglévd dokumentumokban tobb részletben kdrvonalazodo eddigi stratégiai elképzeléseket
annyiban fejleszti tovabb, amennyiben ezt sziikségessé teszi az IVS kidolgozasanak
korabbiaktdl eltéré modszere ¢€s tartalmi kiterjedése, illetve a beldlik adodo 1j
kovetkeztetések.

Az IVS-ben a varos fejlédését meghataroz6 szinte valamennyi tényezd tiikrében egy
munkafazisban, 0sszefliggd rendszerben tortént meg a varos helyzetének ,atvilagitasa” és
olyan operativ varosfejlesztési akciok megfogalmazdsa, amelyek az atvilagitassal feltart
problémak megoldasat segitik eld, és amilyenek még soha nem késziiltek Salgotarjanban.

A modszeres, kiterjedt és integralt vizsgalat nyilvanvaloan arnyalhatja — és arnyalja is — azt a
képet, amely az el6z6, szegmentalt, stratégiai helyzetelemzések alapjan kirajzolodott.

A stratégiai célok ,leforditdsa” a potencialis operativ varosfejlesztési akciok eldzetes
megfogalmazdsara szintén 10j megvildgitasba helyezi a célokat, mikdzben visszahat
megfogalmazasukra.

Ennek kovetkeztében az IVS integralt stratégiaként torvényszeriien tallép bizonyos pontokon
a meglévd fejlesztési dokumentumokon, ¢és feliilija” a bennlik megfogalmazott
koncepcidkat.

Ez azonban 4&ltalaban nem az emlitett korabbi dokumentumok Iényeges elemeivel
ellentétesen, hanem azokat tovabbfejlesztve, arnyalva tortént, ami természetes, hiszen a

meglévd anyagok egyes fontos — de sajatos — dimenzidkban korvonalaztak fejlesztési
elképzeléseket, mint példaul a gazdasagfejlesztés vagy a varosrendezes.

Az IVS —-bél adodo kovetkeztetések a fejlesztési célok megalapozasara
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Salgotarjan fejlodése szempontjabol az 1990-es évek eleji mély visszaesés utdn a gazdasagi
bazis folyamatos instabilitasa jellemzé még ma is.

A varos teriilet-felhasznalasat egyszerre jellemzi a pazarlas és a hiany. A zold mez0s ipari
munkahelyteremtd beruhazasokra sziikosen rendelkezésre allo teriiletek mellett a varos nagy
kozlekedési és ipari teriiletek. Az emlitett, rehabilitaciéra vard ,,barna mezok” sem a
teriiletitkon miikodé vallalkozasoktol szarmazd ipartizési ado, sem az altaluk fenntartott
munkahelyek szdma szempontjabol nem segitik, hanem akadalyozzidk a véros fenntarthatd
fejlodését.

Az elmult masfél évtized folyamdn a vérosban alig néhdny 1), jelentdsnek szamito,
munkahelyteremtd ipari vallalkozas telepedett meg, amelyek a nyolcvanas évek vége ota
megsziint munkahelyek szdmahoz képest csekély szamu munkahelyet teremtettek, és igy nem
tudtdk érdemben elGsegiteni a helyi gazdasdgot és tarsadalmat sajté  strukturalis
foglalkoztatasi valsag oldodasat. A véros — ipari multja ellenére — nem jelentett vonzo
célpontot az ipari munkahelyeket teremtd befektetések szamara az elmilt bé masfél évtized
folyaman. Ennek szdmos oka volt, amelyek koziil az IVS targydhoz kapcsolodik, hogy az
ipari beruhazasok megvaldsitasara alkalmassa tett teriiletek aranytalanul sziikosek a probléma
nagysagahoz képest, a munkaerd képzetlen és nehézségek voltak az elérhetdséggel is. Az
elhuzo6do, de folyamatos gazdasagi leépiilés mellett a népesség szama rohamosan csokkent, és
statusa, 0sszetétele folyamatosan romlott.

Mindezek az intézményrendszer racionalizalasi problémaival tarsulva fenntartasi szempontbol
nehéz helyzet elé allitjak az Onkormanyzatot, és a fenntarthatdé varosfejlesztésre iranyuld
torekvés gyakorlati érvényesitését is alapvetden megnehezitik.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében a cél a tomeges munkahelyteremtés, a diverzifikalt
munkahelyek szamanak novelése, az alacsonyabb képzettségi szintrél induld potencialis
munkaerd nagy szamban torténd foglalkoztatasa mellett a képzettebb munkaerdt igényld
munkahelyek megteremtésével egyiitt. Fontos feladat a képzettebb munkaer6t igényld ipari
iizemek Salgotarjanba vonzasa, illetve a varosban torténd megtartdsa is vallalkozasbarat,
fejlesztésbarat és egészében vonzo varosi kdrnyezet biztositdsaval, a sziikséges 1étszam, jol
képzett munkaeré Salgotarjanba torténd betelepitésével egylitt. Ennek érdekében a varosnak
erdsitenie kell a modern gazdasagi és iizleti kornyezetet az értéktermelés novelése érdekében,
fejlesztenie kell a gazdasdgi és kereskedelmi szolgaltatasok mindségét, a turizmus és a
vendéglatas, valamint a szabadid6 értékes eltoltését segitd feltételeket. Ehhez kapcsolodoan
torekedni kell a lakossag helyi identitdsdnak, lokalis elkotelezettségének fokozaséra, ezért
meg kell erdsiteni a kulturdlis, kozmiivel6dési, sportolasi és egyéb szorakozasi célu
funkciokat és kozosségi tereket, az onkormanyzat tehervallalasi képességét nem meghalado
modozatok eldtérbe allitasaval.

Az ipari munkahelyek teremtése soran munkalehetdséget kell biztositani a varosban €16 sok
ezer munkanélkiili és szocidlis tamogatasbol élo ember és kiilondsen a csaladjaikban
felnovekvo hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzetii fiatal szamara. Ez olyan ipari
tevékenységek letelepitését teszi sziikségessé a varos déli ipari teriiletén megvaldsulod
z0ldmezOs és barnamezds ipari beruhdzasok keretében, amelyek alkalmasak nagy tomegt,
alacsony képzettségi szintr6l indulé munkaerd, illetve nagy szamu betanitott munkas
foglalkoztatasdra. Az emlitett ipari vallalkozasok lehetnek hazai KKV-k, de nagy
multinacionalis cégek is.

A fejlesztéseket a gazdasagi €és a kornyezeti fenntarthatésag egymast erdsitd logikaja mentén
szabad csak megvaldsitani, amibe beletartozik tobbek kozott a kdrnyezettudatos varos- és
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épliletrehabilitacio, a zold- és barnamezds ipari munkahelyteremtés, a nyomortelepek
fokozatos felszamolasa, az alulhasznositott ipari teriiletek barna mezds rehabilitaciora varo
jelenlegi rozsda dvezeteinek megsziintetése.

A helyi gazdasag fejlesztésének egyik fontos lehetdsége a kulturalis és Okoturizmus
fejlesztése.

A varos északi felét koriilvevd Karancs-Medves vidéke kulturalis 6rokségének és természeti
kincseinek értéke Osszességében Magyarorszag legismertebb és leglatogatottabb turisztikai
célpontjai¢hoz hasonlithatd. A varoskdzpont nyugati oldalatol induld potencialis turisztikai
teriilet hegyvidéki helyszinei egy délre nyild karéjként veszik korbe a kdzponti varostest
¢északi felét, nem kevesebb mint két kozépkori varat magukba foglalva: a névad6 Salgd varat
¢s a légiessé valt szlovak hataron fekvé Somoskd varat. Ez az épitészeti 6rokség a céltudatos
marketing és a vele Osszhangban megvalosuld operativ varosfejlesztés hianya miatt eddig
sajnalatos modon nem valhatott ismertté és a turizmus célpontjava.

Az EU csatlakozéassal és a schengeni egyezménnyel azonban gydkeres valtozas allt be az
emlitett koriilményekben, és az EU varoshadlozatanak részévé valt Salgotarjan eldtt uj
perspektivak nyiltak épitészeti orokségének €s természeti kincseinek hasznositasa terén is.

Ennek a jelentds turisztikai fejlesztési potencidlnak a kihasznalasaban valhat az egyik huzo
erévé a ,Karancs-Medves vidéke” turisztikai akcioteriiletén megvalosithatd, turisztikai
funkciokat erdsitd varosfejlesztési akcio.

A megvaltozott kontextusban az idéaig alulhasznositott kulturalis 6rokség elnyerheti azt a
szerepet, amelyre értéke predesztinalja, és igy a varos turizmusanak és helyi gazdasdganak
fejlesztéséhez szolid alapot biztosithat.

A kulturdlis és természeti orokség integralt védelmét eldsegitd turisztikai fejlesztés mellett a
belsd varosrészek tehermentesitése, a forgalom racionalizdldsa, a wvasiti kozlekedés
fejlesztése, az energiahatékonysag 0sztonzése is a fenntarthatdsag és az élhetdség fejlesztési
szempontjainak érvényesitését szolgalja.

Az IVS legfontosabb lizenete:

1) A véros a huszonnegyedik 6rdban van, hogy elkeriilje a visszafordithatatlan hanyatlés
allapotat.

2) A varosnak teljes megujuldsra van sziiksége ahhoz, hogy fenntarthato fejlodési palyara
alljon.

3) Léteznek azok az eszkdzok, amelyek segitségével az Onkormanyzat ezt a megljulast
tudatosan, szervezetten és tervszeriien eldmozdithatja. Az IVS stratégiai szinten definidlja
az emlitett eszkozoket az operativ varosfejlesztés €s a szocialis rehabilitacio tertiletén.

Salgotarjan hosszu tavu, 15 -20 éves jovoképe:

Megujuld, vonzo kozépvaros

Az IVS végrehajtasanak hatasara 15-20 év alatt elérni kivant jovobeni allapot
osszefoglalo jellemzése:
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Tobb labon all6 gazdasagi szerkezet magas foku foglalkoztatassal, jelentds értéktermeld és
exportképességgel, kiépiilt beszallitdoi és klaszter tipusti egyiittmiikodésekkel, az egész
termelési folyamatot atfogoan jellemzé hatékonysaggal €s az innovacidval.

A megljult Viaroskézpont a hatdron atnyald, tobb mint szézezres lélekszaml térség
vonzaskozpontja, amely koradbban alulhasznositott, rehabilitalt tdgabb kornyezetével egyiitt
¢lhetd €és vonzo a ,,varosi infrastrukturat” rendszeresen hasznald népesség ¢és a turistak
szamara egyarant, az itt miikodo kiskereskedelem és szolgaltatdsok mindsége miatt.

Salgotarjan erés gazdasagi és szolgaltatdsi nagytérségi kozponttd valik, amely jelentds
vallalkozasi ¢és foglakoztatdsi potenciallal, tovabba széles korben kiépiilt innovacids,
gazdasagi, kereskedelmi, idegenforgalmi-vendéglatasi és egyéb szolgaltatasi rendszerekkel
rendelkezik.

Salgotarjan Nograd megye és a hatdron atnytldé Neogradiensis Eurorégid keleti részének ipari
foglalkoztatasi és munkaerdpiaci kdzpontja, amelynek zold és barna mezds ipari teriiletein
tobb ezer 1 ipari munkahely jott 1étre a 2008 évi allapothoz képest, az ipari tevékenység
széles skalajan, a tobb szaz fot foglalkoztatdé KKV-ktol, illetve nagyvallalatoktol a nagy K+F
tartalmu, tudasintenziv, tevékenységet végzd kozepes, kis-, és mikro-vallalkozéasokig.

Rendszerszeriiek a gazdasagi, a K+F, az innovacios fejlesztési szervezetek, az oktatasi-
képzési intézmények, valamint az 6nkormanyzat kozti egylittmitkodések.

A korabbi, teriiletaranyosan elvarhatdé mértékii ipartizési adot nem termeld, teriiletaranyosan
elvarhatdé szdmu ipari munkahelyet nem jelentd, alulhasznositott ,,rozsda Ovezetek” nagy
része eltiint, helyiiket az ipari teriileteken korszerti, piacképes termelést folytatd ipari
létesitmények, a vegyes varoskozponti teriileteken odailld funkcidju korszerli 1 épiiletek
épiiltek, illetve épiilnek, amelyek munkahelyeket biztositanak és teriiletaranyosan megfeleld
mértéki helyben marado6 adot fizetnek.

Folyamatosan novekszik a hozzdadott érték a varos gazdasdgaban a magasabb képzettséget
igényl6 termékek és szolgaltatasok novekvd aranya kovetkeztében.

A munkaer6-tartalékok jobb kihasznalasaval, a térségi munkaerd integralasaval és a munkaerd
iranti  keresletnek megfeleld képzett fiatal és fiatal kozépkorti népességnek a varosba
vonzasaval keriil kiszolgaldsra a munkaerd iranti ndvekvd kereslet, ezaltal megjavultak
Salgotarjanban és térségében a foglalkoztatasi és megélhetési lehetdségek, valamint a
szocialis helyzet.

Kiépiilt és megerdsddott Salgotarjan szocialis gazdasaga.

Szolgéltatoi jellegli, feladatait magasabb szinvonalon ellaté dnkormanyzat és kdzszolgaltatasi
rendszer tamogatja a gazdasagi, idegenforgalmi €s lakohelyi felértékelddés folyamatat.

A véros turisztikai dgazatdnak megnovekedett bevételei tiikkrozik Salgdtarjan és térsége
kedvezd turisztikai adottsagainak javuld kihasznalasat.

A pozitiv irdnyd demografiai valtozadsok hatasara megallt a népesség fogyésa, elindult a
népességszam emelkedése, ¢és a képzettebb népesség bedramldsa révén szerkezetében
megujul, statusaban javul a tarsadalmi szerkezet.

A varosszerkezet lehetdségek szerinti korrekcioja révén javultak belsé kapcesolatok,

barnamezds teriiletek szabadultak fel gazdasag- és varosfejlesztési célokra egyarant, melyek
megvaldsulasai hozzéjarultak a véaros élhetdségehez.
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A barna mez0s ¢és szocidlis varosrehabilitacidos beavatkozasok kovetkeztében jelentds
aranyban megujult az Acélgyar teriilete és kornyezete, az Acélgyari t €s kornyéke varosi
szovete, valamint Zagyvapalfalva kiils6 lakokornyezete.

Megnyugtatdé megoldassal elorehaladt a tobbi kolonia problémainak rendezése.

A varos a kiilso teriiletek zomére is kiterjedd és megujitott kozmiihalozattal rendelkezik.

A tranzitforgalom a lehetd legnagyobb mértékben a véaros peremein marad, elkeriili a bels6
lakoteriileteket, ahol a forgalomszervezési valtoztatasok és a sétaloutcak kialakitdsa révén
jelentésen mérséklodott a forgalom €s a kornyezetterhelés.

A helyi és helykozi kozosségi kozlekedési rendszerek hatékonyan €s magas szinvonalon
miikddnek, alkalmasak a tobbféle kozlekedési agazatot 6sszehangold szervezésre.

Jelent6sen megndvekedett a csokkentett forgalmu, gyalogos els6bbségii kozlekedési teriiletek,
jatszoterek, a rekreédcios €s a kozosségi célu teriiletek aranya.

Erds a helyi lakossag civil ontudata, kdzosségi kontrollja, lokalpatriotizmusa ¢€s identitasa, a
varosban kozépfoku és fels6foku képzésben részesiild népesség jelentds része a varosban
marad, illetve visszatér oda.

A koz- és maganjavak folyamatos bdviilése jellemzi Salgotarjant, a varos vallalkozasait,
lakosséagat és onkormanyzatat.

A szocidlis halé erds, a tdmogatasok szinvonala magas, a teriileti és tarsadalmi
egyenldtlenségek a kiindul6 allapothoz képest csokkentek és csokkend tendenciajuak.

A varos kozszolgaltatasi helyzete javul, teriileti hatokore kiterjed.

Sokszinti a kulturalis, a kozmiivelddési és a szabadidés programkinalat, amelyek megujult
helyszineken és kiboviilt kozosségi terekben zajlanak.

Mindenki szamdara elfogadhatdé a varos rendezettsége, hangulata, koztisztasdga ¢&s
kozbiztonséaga.
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Jovokép

MEGUJULO, VONZO KOZEPVAROS

Atfogo cél |

Eros térségkozpont kialakitasa fenntarthato fejlodési palyan miikodé helyi gazdasaggal, minéségi szolgaltatasokkal és élheto varosi kornyezettel

Stratégiai célok

(15-20 év)

A. Diverzifikalt gazdasagi fejlédés

B. Varosmegujitas

C. Fenntarthatésag és élhetoség

Operativ
tematikus célok
(7-8 év)

Programok




A tervezett programok nem pontszerli beruhdzasokat jelentenek, hanem olyan fejlesztéseket,
amelyek a varos egészét vagy egy nagyobb részét érintik.

A stratégiai programok egy része komplex varosfejlesztési akciok végrehajtasaval valosithato
meg, mint példaul a

A.1.1. 0j iparteriiletek kialakitasa,

A.1.5. ipari rozsda 6vezetek bevonasa a helyi gazdasag vérkeringésébe,

B.1.1. Belvaros funkciobdvitd rehabilitacioja,

masik része a varosfejlesztési akcidteriiletek fejlesztésével szinergikus kolcsonhatasban
agazati, illetve altalanos tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési feladatokat fogalmaz meg.

Az egyes programok tartalmanak részletezésébdl az IVS targydhoz a varosfejlesztési
akcioteriiletek lehatarolasa, és a potencidlis varosfejlesztési akciok elézetes megfogalmazasa,
valamint az antiszegregacios terv kidolgozasa tartozik.

A 2007-2013 iddszakban fejleszteni kivant akcioteriiletek és prioritasi sorrendjiik

A tervezett akcioteriiletek és a rajtuk 2013-ig elinditand6 fejlesztések a fenti programok
megvaldsitasanak logikéja alapjan keriiltek meghatarozasra. A varosfejlesztési akcioteriiletek
fejlesztését a kozszféra €s a maganszféra strukturalt egylittmiikodésén alapuld varosfejlesztés
Européaban és Magyarorszagon kialakult eszkoztaranak hasznalatdval és az EU vissza nem
téritend6 tamogatasainak segitségével, illetve a JESSICA visszatéritendé tamogatasaival lehet
megvalositani, a kovetkezokben kidolgozasra keriild komplex vérosfejlesztési akciotervek
szerinti tartalommal és ilitemezésben.

Egyes varosfejlesztési akciok megvaldsitasa a 2013-ig terjedd idészakban eldrelathatdéan csak
elindulni tud a fejlesztés, nagyaranyu megvalosulasa 15-20 éves tavlatra tervezhetd
(,,Nagyallomas™ akcioteriilet teljes teriiletén; az Acélgyar terilletén, az V.8. szamu
varosfejlesztési akcioteriilet egészén; az Ipari Park északi folytatasdban elhelyezkedd V.6.
szamu akcioteriilet 1. szam1, 3. és 4. szdmu barnamezds teriiletei egészén; az V.11. szamu
Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet egészén).

A 2013-ig elinditandé varosfejlesztési akciok akcioteriiletei és prioritasi sorrendjiik
1. szamu prioritas: A varoskdzpont funkciobdvito fejlesztése, V.1. szamu akcidtertilet (112,3
ha)

2. szamu prioritas: A varoskdzponthoz kapcsolodo szocialis varosrehabilitacio célteriiletein a
szocialis rehabilitacio végrehajtasa, az V.2.1-4. célteriileteken (16,9 ha+1,9 ha+ 8,3 ha+0,8ha
=27,9ha)

3. szam prioritds: A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacios akcioteriilet, Zoldfa utca és
kornyéke szocidlis rehabilitacidja, V.3. szdmu akcioteriilet (47,7 ha)
4. szamu prioritds: Nagy tomegl ipari munkahelyteremtés z6ldmezds beruhazassal

» az Ipari Parkban, az V.5. szdmu akcidteriileten (15,25ha)

* az Ipari Park északi folytatdsaban, az V.6. akcidteriilet 2. szamu z6ldmezds teriiletén
(18ha)

» az Ipari Park és Kotyhaza kozott, az V.7. akcidteriileten (15ha)
5. sz&mu prioritas azonos fontossaggal:

* V.4, Nagyallomas” akcioteriilet I. litemének fejlesztése (3,8ha)
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V.9. Zagyvarakodo akcidteriilet barnamezds rehabilitacidja nagy K+F tartalmu ,,high
tech” ipari tevékenység betelepitésével (8,4 ha)

 Tostrand Elményfiirdd megvalositasa az V.10. akcioteriilet fejlesztésével (51,25 ha)

* V.11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet fejlesztése (3290 ha)

* V.12. Kovaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakotertileti fejlesztés akcioteriilete (73,0 ha)

* Barnamezds varosrehabilitacido megvaldsitasa

- az Acélgyar teriiletén, az V.8. szamu varosfejlesztési akcioteriileten (30,4 ha)

- az Ipari Park északi folytatdsaban elhelyezked6 V.6. szdmu akcidteriilet 1. szamu, 3.
¢s 4. szaml barnamez0s teriiletein (88ha)

A fenti akcioteriileti fejlesztések 491 hektaron tervezett intenziv belteriileti fejlesztést, 3290
hektarra vonatkozoan tilnyomo részben kiiltertiletet érint6 fejlesztéseket jelentenek.
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Anti-szegregacios Terv

Az Anti-szegregacios terv (ASZT) Salgotarjan Megyei Jogu Varos altal elkészitett Integralt
Virosfejlesztési Stratégia (IVS) szoros részét képezi. Amig az IVS magédba foglal
urbanisztikai, gazdasag ¢és kiskereskedelem-fejlesztési felméréseket és célokat, addig az
ASZT kiegésziti mindezeket a helyi tarsadalmi-szocidlis ismeretek Osszegytijtésével,
mindezekre alapozott célok kijelolésével, illetve a célok megvaldsitisa érdekében
alkalmazand6 eszkozrendszer bemutatdsaval. A dokumentum megalkotasanal fontos
szempont volt, hogy az IVS-ben és az ASZT-ben leirt ismeretek csak egylittesen
értelmezhetdek, a megfogalmazott célok csak a szinergiahatasok figyelembe vételével egytitt
¢rhetdek el eredményesen.

Az Anti-szegregacids terv megalkotasa harom szempontbol fontos. Egyrészt biztositékul
szolgal, hogy az IVS vdarosrehabilitacids beavatkozasai ne jaruljanak hozza ujabb
szegregaciés  folyamatok  elinduldsdhoz, masrészt eszkozrendszerével segiti a
varosrehabilitacidés beavatkozasok fenntarthatosagat, harmadrészt szerepelnek benne a varos
jelenlegi szegregatumaira vonatkoz6 fejlesztési tervek. Az ASZT nem egy operativ program,
de fontos iranyelveket fogalmaz meg az elobb felsorolt feladatokhoz, illetve tartalmazza azt
az eszkOzrendszert, amelynek alkalmazasa a kijeldlt célok megvaldsulasat segiti.

A dokumentum els6 felében egy szocialis-tarsadalmi helyzetfeltaras talalhatd, amiben sorba
vettink minden olyan relevans tényez6t, ami befolydsolja a varos szocidlis-tarsadalmi
helyzetét. Jol kirajzolodik, hogy mennyire komplex problémahalmazrél van szo6, ahol az
egyes problémaelemek egyszerre lehetnek okok és okozatok. A megszerzett adatokat arra
hasznaltuk fel, hogy abbol megalkossuk Salgotarjan szocialis problématérképét. Alapvetden
hat téma koré csoportositottuk a megfigyelt €s felmért problémakat, melyek a kdvetkezdk:

Népességszam valtozas
Foglalkoztatottsag

Lakhatas

Oktatas ¢s ifjusag

Mentalis deprivaltsag
Szocialis-egészségiigyi helyzet

A

A helyzetfeltarason tal a stratégiaalkotds kiterjed az egyes varosrészek lakossaganak
leszakadasa ellen alkalmazand6 1épések bemutatdsara, annak érdekében, hogy az ott €16
lakossag ¢€letkoriilményei javuljanak, €letesélyei novekedjenek.
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A fenti abran azon Aallitdsunkat igyeksziink megerdsiteni miszerint a lathatd fizikai
beavatkozdsok ugy tolthetik be szerepiliket, ha szocidlis és mentalis ,,megalapozo”
beavatkozasokat is végziink. Ezért a lehetséges beavatkozasokat ennek az elvnek megfelelden
irjuk le az ASZT-ben. Azt is sziikségesnek tartjuk leirni, hogy a beavatkozési eszkézoknek
nem egyes elemeinek 6nallo alkalmazasa vezet el a célok megvalosulasahoz, hanem csak is
azok egyiittes, tudatos alkalmazasa.

Salgotarjan varosaban, annak tarsadalmi és a teriileti, fizikai jellemzdibdl addddéan szamos
alacsony statuszu, leromldé vagy mar leszakadt telepiilésrész van. Egyes esetekben
zarvanyokrol, mig masokndl nem talzas Onalld ,telepiilésrészrdl” beszélni. Az ASZT 9
szocialis krizis teriiletet jelol meg, ezeket roviden jellemzi, illetve leirja adott teriileten
lehetséges szocialis beavatkozasokat.

Minden egyes szocidlis krizis teriilet esetében a végsd cél az ott ¢€lo lakossag szocidlis-

cres

az egyes teriiletek fejlesztésének idorendbeli priorizalasat, illetve a 2013-ig szocialis
rehabilitacionak kijeldlésre javasolt teriileteket.
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A megvalositas mechanizmusa

A varosfejlesztési akciok megvalositasat tobbek kozott a kidolgozott eldzetes operativ
varosfejlesztési koncepcidk, ingatlangazdalkodéasi tervek, a nem fejlesztési jellegii
tevékenységek (pl. varosmarketing, a varos fejlodését szolgald kiszamithatd szabalyozas), az
¢rintettekkel (lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok, szakhatésagok, kornyezo
telepiilések) kialakitott rendszeres egyiittmiikddések €s szoros partnerségek szolgaljak.

Emellett kiemelt jelentdséggel bir a kovetelményeknek megfeleld szervezeti struktura
kialakitdsa. A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere mellett — az utmutatok alapjan —
létre kell hozni egy varosfejlesztd tarsasagot, amely koncentralja a varosfejlesztéssel és
varosrehabilitacidval kapcsolatos tevékenységeket.

Varosfejlesztésben résztvevo szervezetek Feladatkorok, kompetenciak
. g A vérosfejlesztés altalanos iranyvonalainak
Kozgytlés L
meghatarozasa
Véleményezési, kezdeményezési,
Bizottsagok javaslattételi, kozremuikodési és/vagy
feliigyeleti jogkor sajat szakteriiletiikon
Stratégiai tervezés, dontés-elokészités,
Irodak varosfejlesztési programok, varosmarketing
iranyitasa
Kozteriilt-fenntartas, a kozvilagitas, a varosi
Gazdasagi tarsasagok vizellatdas és a  hulladékgazdalkodas,

vagyongazdalkodds, ingatlanfejlesztés

Az akcidteriileteken tervezett varosfejlesztési
akciok végrehajtasanak projekt
menedzsmentje, a varosfejlesztési akcidok
elékészitése, az akcioteriiletekre vonatkozo
komplex varosfejlesztési akciodtervek
elkészitése, stratégiai tervezés,
projektgeneralas és befektetés Osztonzés,
partnerség, tajékoztatds, palyazati és magan
forrasok, befektetok felkutatasa, a fejlesztések
pénziigyi egyensulyanak biztositasa

Varosfejlesztd tarsasag

A varosfejlesztd tarsasag létrehozasardl a varos Kozgyiilése dont. A sziikséges eldkészitd
munka eredményeként elkésziilo tarsasdg alakitasi tervezet tartalmazza a 10 éves tavlatban
megvaldsitasra keriild varosfejlesztési akciok Osszefoglald pénziigyi forgatokdnyvét és a
tarsasag miikodésének tizleti tervét, a tarsasagi forma ¢€s a sziikséges alaptoke meghatarozasat,
a varosfejlesztési akciok megvaldsitasdhoz biztositandd sajat forras varhaté mértékét és a
tarsasdg munkavallaléira vonatkozd szakmai elvardsokat, valamint a ,Tervezési ¢&s
megvalositdsi megéllapodés” tervezetét, amely minden egyes akcidteriiletre vonatkozoan
kiilon-kiilon megkotésre keriil, és amelyben az Onkorméanyzat meghatalmazza varosfejleszté
tarsasagat, hogy nevében és szamldjara hajtsa végre a varosfejlesztési akciot.

Ezt kovetden az Onkorményzat az akcionként megkotésre keriild, emlitett megallapodas
keretében megbizza a tarsasdgot az egyes varosfejlesztési akciok megvaldsitasaval. Az egyes
varosfejlesztési akciok  pénziigyi egyensulyanak, megvalosithatosaganak  és
fenntarthatésaganak folyamatos ellendrzését a felelosségi korok tisztazésa, a folyamatos
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ellendrzés, a folyamatos informaciddramlas mellett a kozgylilés szadmara évenként
eléterjesztésre keriild akcioterv aktualizalds és beszamolo biztositja.

A megvalodsitas masik sarkalatos pontja az egész IVS végrehajtasdnak nyomon kovetése és a
monitoringja. Ennek keretében a Kozgyllés az IVS egészének Osszefliggd rendszerében
értékeli évenként

* a stratégia keretein beliil megvaldsuld varosfejlesztési akcidkat, projekteket és azok
allasat,

» a stratégia keretein beliil megvalosuld varosfejlesztési akcidk, projektek finanszirozasi
jellemzoit,

» az akcidteriiletekre, illetve projektekre vonatkozoan megfogalmazott célok elérését.

A szakmailag megalapozott és részletesen kidolgozott Integralt Varosfejlesztési Stratégia €s a
varoskozpont folyamatban 1év0 akcidteriileti tervezése lehetdvé teszi, hogy Salgotarjan
sikerrel palyadzzon a rendelkezésre all6 varosrehabilitacios forrasokra, aminek eredményeként
a varos fenntarthatd modon ndvelheti fejlddési dinamizmusat, megerdsitheti térségi
szerepkorét és magasabb szinvonali életmindséget €s kornyezetet biztosithat a lakossag
szamara.
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