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VAROSRESZEK ES VAROSFEJLESZTESI AKCIOTERULETEK STRUKTURAJA
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V. 2007-2013 SORAN FEJLESZTENI KIVANT AKCIOTERULETEK

AKCIOTERULETEK LEHATAROLASA

10.

i £ /

1. VAROSKOZPONT
1.1. A VAROSKOZPONT FUNKCIOBOVITOREHABILITACIOJA
1.2. VASARCSARNOK ES KORNYEKENEK FEJLESZTESE
2. ACELGYAR - VAROSKOZPONT SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO
3. SZABADSAG TELEP SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO
4. MOVESZTELEP SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO
5. ZAGYVAPALFALVAI SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO
6. NAGYALLOMAS
7. TOSTRAND ELMENYFURDO, TURISZTIKAI AKCIOTERULET
8. IPARI PARK ESZAKI BOVITESE
9. ZOLD MEZOS IPARI PARK FEJLESZTES
10. KARANCS - MEDVES VIDEKE TURISZTIKAI AKCIOTERULET
11. KOVARALJA - BAGLYASALJA, KERTVAROSI LAKOTERULET
12. ZAGYVARAKODO BARNA MEZOS REHABILITACIOS TERULET

13. BARNA MEZOS VAROSREHABILITACIOS TERULET
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V.1

V.2.
V.3.
V.4,
V.5.
V.6.
V.7.
V.8.

V.9.

V.10.
V.11.
V.12.

V.13.

Varoskozpont akcidteriilete
V.1.1. A véroskdzpont funkciobovitd rehabilitacidja
V:1.2. Vasarcsarnok és kornyékének a fejlesztése

Acélgyar - varoskozpont szocialis varosrehabilitacios akcioteriilete
Szabadsag telep szocidlis varosrehabilitacids akcioteriilete
Mivésztelep szocidlis varosrehabilitacios akcioteriilete

A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacids akciotertilet

A ,,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcidteriilete

. Tostrand Elményfiird”, turisztikai akcioteriilet

Z06ld és barnamezds varosfejlesztési akcioteriilet az Ipari Park északi folytatdsaként

706ld mez0s ipari munkahelyteremtési akcidteriilet az Ipari Parkban

Karancs-Medves vidéke turisztikai akciotertlet

Kdvaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoteriileti fejlesztés varosfejlesztési akciotertilete

Barna mezds varosrehabilitacids akcidteriilet Zagyvarakodo teriiletén

Barna mezds varosrehabilitacios akcioteriilet az Acélgyar teriiletén
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AZ AKCIOTERULETEK FEJLESZTESENEK PRIORITASI SORRENDJE
1. szamu prioritds: A varoskozpont funkcidbovité fejlesztése, V.1.1., V.1.2. szamu
akciodteriiletek

2. szamu prioritas: A varoskdozponthoz kapcsolddo szocialis varosrehabilitacid akcidteriiletein
a szocialis rehabilitacié végrehajtasa, az V.2., V.3., V.4. akcidteriileteken

3. szamu prioritas: A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacios akcioteriilet, Zoldfa utca és
kornyéke szocialis rehabilitacidja, V.5. szdmu akcidteriilet

4. szamu prioritds: Nagy tomegii ipari munkahelyteremtés z6ldmezds beruhédzassal (prioritasi
sorrendben)

e az lpari Parkban, az V.9. szamu akcioéteriileten

e az Ipari Park északi folytatasaban, az V.8. akcidteriilet 2. szamu z6ldmezds teriiletén
5. szamu prioritas azonos fontossaggal:

e V.6. ,Nagyallomas” akcioteriilet I. litemének fejlesztése

o V.12. Zagyvarakodé akcidteriilet barnamezds rehabilitacidja nagy K+F tartalmu ,,high
tech” ipari tevékenység betelepitésével

e Tostrand Elményfiirdd megvaldsitasa az V.7. akcioteriilet fejlesztésével
e V.10. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet fejlesztése
e V.11 Kdvaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoteriileti fejlesztés akciotertilete
e Barnamezds varosrehabilitacié megvaldsitasa
- az Acélgyar teriiletén, az V.13. szamu varosfejlesztési akcioteriileten

- az Ipari Park északi folytatasaban elhelyezkedd V.8. szdmu akcioteriilet 1. szamu,
3. és 4. szamu barnamezds teriiletein
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V.1. Varoskozpont funkciobovito fejlesztésének varosfejlesztési akcioteriilete
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V.1.1. A varosfejlesztési akcioteriilet 118,7 ha

V.1.2. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete
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: Akciéteriilet hatara - Vegyes tulajdon ‘ Salgé Vagyon tulajdona
Onkormanyzati tulajdon - Magaén tulajdon

- Allami tulajdon

Az akcioteriileten Onkormanyzati, allami, magan, vegyes és a Salgd Vagyon tulajdona
talalhato.
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V.1.3. Jelenlegi teriilethasznalat

A Belvaros teriilet alulhasznositott. Nem tolti be megfeleld szinvonalon azt a varosi,
kistérségi ¢€s térségi (a megyeszékhely belvarosa) funkciot, amelyre a mindségi
kiskereskedelem terén térszerkezeti pozicidja predesztinalja, és amely funkcio betoltése a
varos fenntarthat6 fejlodésének egyik legfontosabb huzbereje lenne. A masik harom: térségi
munkaerdpiaci és foglalkoztatasi kdzpont, turisztikai attrakcid az orszag és Kozép-Eurdpa
turisztikai térképén, a kultara és a felsdoktatas térségi kozpontja. Az emlitett funkcidhidny a
felsorolt masik harom funkcid betoltését is akadalyozza. A jol mikodd mindségi
kiskereskedelemhez hasonldan stlyos funkciohiany a Belvarosban a mitkdé szalloda hianya.
Mindkét funkciohiany, de kiilondsen a mindségi kiskereskedelemé Osszefligg a sulyos
parkolohiannyal.

Az egész varos fejlodésének vagy hanyatlasdnak egyik meghatarozo eleme a varoskdzpont
¢lhetdsége. Hogy a varoskdzpont mennyire fog élettel megtelni vagy mennyire lesz kitiriilt
szellemvéros, annak pedig meghatarozo eleme, hogyan tudunk jelentds szamu parkoldhelyet
kialakitani a varoskozpontban vagy annak kézvetlen kdzelében!

Amennyiben sikeriil a varoskézpontban jelentds mennyiségii parkoldhelyet kialakitani van ra
esély, hogy nylizsgd, élettel teli, él0 varoskozpont legyen, ahol az emberek vasarolnak,
sétalnak, tligyeket intéznek, ha pedig nem, akkor nagy esélye van, hogy egy kiiirilt,
kitiresedett ,,szellemvaros” jellegli belvaros marad, ahonnan a vasarlokat a varosszéli
nagyaruhazak (multik) kicsabitottak kozeli parkolasi lehetdségeikkel és alacsony araikkal. A
fotér Jozsef Attila Konferencia és Miivelodési Kozpont el6tti részének mar elkésziilt
rekonstrukcidja elszalasztotta azt a lehetdséget, hogy a fotér alatt parkolohelyeket alakitson
ki! Ezért csak a fétérnek a pavilonsor el6tti kisebbik részén van lehetdség tobbszintes gardzs
kialakitasara, amely lehetdséggel a varosnak élni kell, musz4j élnie, ha a varoskdzpontban
jelentds szamu parkoldhelyet szeretne elhelyezni. A FOMTERYV Rt. varoskozpontra kiterjedd
parkolohely vizsgalata az alabbi parkolohely hidnyt szdmolta ki ezen a teriileten:

Vasut — F6 tér — Rakoczi ut — Bem Jozsef utca teriileten a hiany: 351 db
Vasut — Kossuth utca — Rékoczi ut — F6 tér teriileten a hiany: 376 db

Ezért a pavilonsor el6tti téren (kis F6 téren) tobbszintes parkoldhaz kiépitése elengedhetetlen
a varoskdzpont parkolasi gondjainak megoldasaban.

A varoskdzpont, iparvaganytol északra 1évO részében a Hatvan-Fiilek vasuttol keletre olyan
hazsorok helyezkednek el, amelyeknek bontasat €s helyettikk a varoskdzponthoz illé
szinvonalu beépités kialakitast a hatalyos varosrendezési terv eldirja.

V.1.4. Varosrendezési szabalyozas
A tervezett fejlesztéseket a hatalyos varosrendezési tervek lehetdveé teszik.
V.1.5. Beépitési lehetdoség

Lasd az V.1.8. pontban.
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V.1.6. A varosfejlesztési akcié varospolitikai jelentdsége

A varoskozpont funkcidobdvitd fejlesztése, a hidnyzd funkciok potlasa az egész varos
fenntarthatd fejlodésének kulcskérdése, egyben kiindulé pontja, a legmagasabb szintli
prioritas!

V.1.7. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A fejlesztés aktualis {liteme, a varoskézpont rehabilitaciojanak II. liteme, a ,,funkciobdvitd”
kiemelt projekt keretében megvalosithato.

124



V.1.8. A varosfejlesztési akcio el6zetes operativ varosfejlesztési koncepcidja

KEREKPARUT IIlJA OTEME
A jelen kiemelt projekten kival, azzal
parhuzamosan tervezott fojlesztés.
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KOZOSSEGI KOZLEKEDES FEJLESZTESE
A iemelt projekt L. itemén Kivol, skcioterdlet
Tofleaziés hatdsaként torvezedt feesziés

B) TIPUSU MAGANTOKE BEVONAS
BALOBAU KFT.
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MEGVALOSULO FEJLESZTESEK
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A kozszféera épitési feladatai

Az egész varos fejlédésének vagy hanyatlasanak egyik meghatarozo kérdése, hogy a
varoskozpont ¢lheté-e Onmagaban, és egyben jol szolgalja-e azt a célt, hogy az egész
varosban jobb legyen éIni mint jelenleg. Hogy a Belvaros mennyire fog élettel megtelni
vonzé és szinvonalas kiskereskedelmi, vendéglatasi €s szallodai szolgaltatdsai révén vagy
mennyire lesz kiiiriilt szellemvaros, az att6l fligg, hogy a mindségi szolgaltatasokat nyujto
potencialis vallalkozasok bdvitik-e ott gazdasagi tevékenységiiket, illetve odatelepiilnek-e. A
Belvaros mindségi szolgaltatasainak boviilése szamos tényezoén mulik. Van azonban egy
kizarolagos elofeltétele: az, hogy a mindségi kiskereskedelmi kinalatot és szolgéltatdsokat
keresd potencialis vevoknek oda kell jutniuk a helyszinre, a megcélzott {izlet kozvetlen
kozelébe autdval is, amelynek elhelyezésére parkolohelynek kell rendelkezésre allnia (pl. az
OTEK parkolohely normai sem véletlenek, hanem azt segitik el a szabalyozas eszkozével,
hogy az adott beépités tervezett funkcioi rendeltetésszertien tudjanak miikddni, és a mikddési
zavarok ne eredményezzenek alulhasznositott varosi teriiletet). Ha ez az eldfeltétel nem
biztositott, az adott helyszin nem versenyképes, és nincsenek meg a varoskdzponti
kereskedelmi és szolgaltatasi funkcidk boviilésének, a varoskdzponti rehabilitdcid alapjainak
elemi feltételei.

Salgotarjan Belvarosaban jelenleg ez a helyzet. A rendelkezésre allo parkolohelyek szama a
Belvaros varosi szovetének jelenlegi funkcionalis jellemzoéihez képest is jelentds mértékben
elmarad a sziikségestdl, nemhogy a mindségi kiskereskedelem és szolgaltatasok fejlodését
tudna segiteni.

Ezért a funkcidhiany megoldasanak ¢és a véroskdzpont funkciobdvitd fejlesztésének
elofeltétele a Belvarosban hianyzo parkolohelyek kiépitése. Amennyiben sikeriil a
Belvérosben és a varoskdzpont Belvaroshoz kozeli részein jelentds mennyiségli parkolohelyet
kialakitani, van r4 esély, hogy a Belvaros a mindségi kiskereskedelem és szolgéltatasok
hataron atnyulo térségi vonzaskdzpontjava valjon. A varosépités eléz6é fazisaiban elmaradt
parkolok potlasaval, a sziikséges ujak megépitésével az onkormanyzat altal kézben tartott
varosfejlesztés eredményeként elérhetd, hogy Salgotarjan Belvarosa nylizsgo, élettel teli, €16
varoskozpont legyen, ahol az emberek vasarolnak, sétalnak, ligyeket intéznek. Ha a parkolasi
lehetdségek biztositasa terén nem torténik meg a hidnyok potlasa, nagy esélye van, hogy egy
kitiriilt, kitiresedett ,,szellemvaros” jellegi belvaros marad, ahonnan a vasarlokat a mar
Salgotarjanban is megjelent varosszéli nagyaruhdzak (multik) kicsébitottak kozeli parkolési
lehetdségeikkel ¢és széles skalaju kinalatukkal. A fotér Jozsef Attila Konferencia és
Miivelddési Kozpont eldtti részének mar elkésziilt rekonstrukcidja elszalasztotta azt a
lehetdséget, hogy a fétér alatt parkolohelyeket alakitson ki. A FOMTERYV Rt. varoskodzpontra
kiterjedd parkolohely vizsgélata az alabbi parkolohely hianyt szamolta ki:

Vasut — F6 tér — Rakoczi ut — Bem Jozsef utca teriileten a hiany: 351 db
Vasut — Kossuth utca — Rakoczi Gt — Fo tér tertileten a hiany: 376 db

A varos domborzati adottsagaibol adéddan nem lehet nagy kapacitasti parkold teriileteket
kialakitani, igy a Polgdrmesteri Hivatal tigy dontott, hogy ahol lehetdség van, ott mindenhol
uj parkold allasokat alakitanak ki, még akkor is ha egy-egy helyen csak néhany darab
parkolot lehet 1étrehozni. A tervezett parkold allasok jelentds része meglévd parkoldkhoz
kapcsolddnak és olyan helyeken késziilnek, ahol a parkoldhely hiany kiilondson nagy
problémat jelent.
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A parkolési gondok megoldasa mellett kisebb utkorrekciodt kell végrehajtani a Rakoczi uton,
¢s javitani kell a Fotér két oldalanak kapcsolatat.

A varoskozpont kozmiiellatottsaga megfeleld, néhany kézmiinél még kapacitastobblet is
jelentkezik, néhany kézmii azonban eloregedett, felijitdsa indokolt és sziikséges. Ezeket
koltségbecslésiinkben figyelembe vettiik.

A térségi kulturalis kozpont funkcio sziikségessé teszi az Apolld6 Mozi komplex,
funkciobovitd fejlesztését, amely jelenleg egyetlen moziként miikodik a véarosban és a
kistérségben. Nograd megyében egy masik mozi miikkddik még az Apoll6 mozin kiviil. A
funkcidbdvito épiiletrehabilitacid eredményeként egy ,.alternativ kulturdlis kozpont” jon 1étre.
Az ¢épiilet komplex rehabilitdciojahoz sziikséges ¢épitési munkak elvégzése utan lehet
végrehajtani az Apolld Mozit magaba foglald telektomb kozteriileteinek rehabilitacidjat az
épiilet felujitasaval 6sszhangban.

A varoskozpont kozteriileteinek revitalizacidja, a kozteriiletek burkolatainak megujitasaval, a
zoldfeliileteinek rekonstrukcidjaval és novelésével valosulhat meg. A rekonstrukcio
eredményeként a varoskozpont kellemesebb koriilmények kozott képes tobb embert fogadni,
ugyanakkor a helyben €16k szamadra is a kozpontban megteremtddik az egészséges pihentetd
¢s inspirativ varosi kornyezet.

A Muzeum tér teriiletén taldlhatok a varos fontos kozintézményei: polgdrmesteri hivatal,
muzeum, mozi, illetve tobb szolgaltato 1étesitmény és a varos két legmagasabb lakdépiilete.

Jelenleg a Muzeum tér kihaltnak sivarnak tlinik, hidnyoznak a megtartdé funkciok és a
zoldfeliilet. A minimalisan megjelend zold struktirdja sem kiegyenstulyozott és a fenntartés
hianyossagaibol kovetkezéen elhanyagolt. Az egységes épitészeti kornyezet egységes
novénystrukturat kovetel, ezért célszerii jelentdsen ndvelni a fadllomany mennyiségét.

A Miuzeum tér meglévd diszburkolata leromlott allagi mészkdélap, mely klinker keramia
lapokra cserélendo.

A Salg6é Vagyon Kft, szolgaltatotér fejlesztése projekt keretében az épiilet belsé és kiilsd
atalakitasaval egy 1j, integralt szolgaltatotér keriil kialakitdsra Salgotarjan belvarosanak egyik
legjobb fekvésii irodahazéaban, az irodahaz teljes felujitasanak elsé titemeként.

Az akadalymentesités, bels6 atalakitds és a kapcsoldédd homlokzatfelujitas, részleges
nyilaszardcsere eredménye az ligyfélkor magasabb szinvonalu kiszolgalasa.

A Dberuhazas kapcsan egységes vagyonkezelési, kozmiiszolgaltator iigyfélkozpont
kialakitasara keriil sor. Az érintett épiiletrészeken a funkcionalis 4talakitds mellett komplex
akadalymentesités, homlokzati nyilaszaro-csere és homlokzati hdszigetelés valdsul meg.

A maganszféra épitési projektjei

BaloBau Kft. nagykereskedelmi raktar és iroda épiilete Salgotarjan déli Ipari Parkjaban a
kézelmultban épiilt Mikropakk iizemépiilet és Vizslas kozség, illetve a Tarjan patak és a
MAYV vastitvonal kozti teriileten talalhaté.

A telepitésre keriild nyitott csarnok funkcidja nagy tomegl épitdanyagok, segédszerkezetek

elemek raktarozasa, nagykereskedelmi forgalmazasa. Mellette a Kft. koézponti irodait,
szocialis helyiségeit és flitott raktarat magaban foglalo épiilet étesiil.
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A ,B) tipusu magantdke bevonas” keretében a BaloBau Kft beruhazasa az IVS-el teljes
mértékben Osszhangban, az ATT-vel szinergikus kolcsonhatdsban valdsult meg a varos déli
részén elhelyezkedd gazdasagi €s ipari rendeltetésii teriileten. Az épitési és szerelési szakipari
tevékenységekhez sziikséges professzionalis termékek forgalmazasaval foglalkozo gazdasagi
tarsasag fontos szerepet jatszik a varoskdzpont rehabiliticiojaban és a varosmegujitas IVS-
ben rogzitett stratégiai céljanak valora valtasaban azaltal, hogy helyben tudja biztositani az
IVS megvaldsitasa soran az operativ varosfejlesztési tevékenységben kozremiikodé KKV-k
épitdanyag-ellatasanak egy részét. A varosmegujitas stratégiai céljanak teljesiilését azaltal is
elésegiti a beruhdzas, hogy egy olyan értékes lakoteriilet melldl koltozott a tevékenységének
megfeleld rendeltetésti Gvezetbe, ahol tovabbi fejlodése — az altala generalt teherautd-
forgalom - jelentdsebb mértékben =zavarhatta volna a lakoéteriiletet, és ezaltal a
fenntarthatosag €s ¢lhetdség stratégiai célja ellen hatott volna. A fenntarthatdsag és élhetdség
stratégiai célkitlizésének teljesiilését azzal is jol szolgalja a fejlesztés, hogy a gazdasagi
tevékenysége keretében olyan mindségi termékeket forgalmaz a vallalkozas, amelyek az
épiiletek utdlagos hdszigeteléséhez, ezaltal az energiatakarékossag, a CO2 kibocsatas
csokkentése ¢és a klimavédelem EU 2020-as céljainak a valora valtdsdhoz is
nélkiilozhetetlenck. A korabbi telephelyéhez képest modernizalassal egybekotott, a tovabbi
iizleti fejlodés lehetdségét biztositd beruhazassal kialakitott telephely jol szolgalja a helyi
gazdasag ¢lénkitésének IVS-ben rogzitett stratégiai céljat is azaltal, hogy megjelenésével
piaci és marketing szempontbol is elésegiti az Onkorményzat éltal gazdasagi és ipari
rendeltetésti beruhazasok megvaldsitasara kialakitott teriilet mielobbi betelepiilését a varos
déli kapujaban, ahol a beruhazassal egyuttal egy ujabb gazdasagi aktivitds is megjelent. A
fejlesztés nem csak a déli varosrész, hanem az egész varos fejlédése szempontjabol 1ényeges
elérelépés, hiszen a fentieken tul, a varos déli kapujaban a varos fejléddést sugarzo, megajuld
imazsanak megjelenitése révén is eldsegiti az egész varosra és az Ipari parkra egyarant
kiterjedd varosmarketing sikerét, 6sztonzdleg hatva tovabbi gazdasagi és ipari beruhazasok
megvalositasdra. Az 1) telephely kialakitaisa a BaloBau Kft létszam novekedésben 1is
kifejez6do fejlodését segitette eld, a varoskozpont rehabilitdcidja pedig tovabbi a forgalom
tovabbi bdviilését eredményezheti, és ezaltal el@segiti a salgotarjani vallalkozas gazdasagi
fejlodését.

V.1.9. A varosfejlesztési akcio el6zetes és indikativ pénziigyi koncepcidja

A funkciobdvitd varosrehabilitacios projekt 1. litemében tervezett fejlesztéseket és a tervezett
koltségeket az alabbi tablazat tartalmazza.

Funkciobovité kiemelt projekt / 2007-2008 eFt
funkcié (min. 2 féle, min. 4 db) teljes Osszeg % tamogatas sajat eré
gazdasagi Salgd Vagyon szolgaltatotér fejlesztése 30 749 50,00% 153745 153745
varosi Fizetd parkolok (felszini) kialakitasa 134 277 50,00% 67 138,5 67 138,5

Apollé6 Mozi funkciobdvitd

k6z6sségi g g 576 580 78,22% 451 001 116 499
rehabilitacioja

varosi Miuzeum tér rekonstrukcidja 389 473 81,86% 318 823 70 650
kozvetlen ktsg. dsszesen 1131079 75,36% 852 337 269 662
kozvetett ktsg. dsszesen 199 304 68,41% 136 349 72 035
OSSZESEN 1330 383 74,32% 988 686 341 697

128



A VAROSREHABILITACIOS PROJEKTELEMEK KOLTSEGBECSLESE

Salgd Vagyon szolgaltatotér elozetes koltségbecslése

Netto6 (Ft) AFA | Brutto (Ft)
Parkolo kialakitasa 41 033 11 079 52 112
Bels atalakitasa 9 232 299 2 ‘;gi 11 725 020
Epiiletgépészet 7198560 2ﬁ 9142171
_ 1256

Villany 4 653 421 a4pq| 5909845
Homlokzat 3111512| 840108| 3951620
hészigetelése
Nyilaszar6 csere 3552820 959 261 4512 081
Jarda felujitas 2959 793| 799144| 3758937

30 749 438 39 051 786

A felszini parkolok kialakitasanak koltségvetése

Viaroskozpont rehabilitacio, felszini parkolok kialakitasa

sorszam parkolo helye Férohelyszam / db | bruttd osszeg Ft
1. Tanécs at 45
2. Kissomly¢ 1t 21
3. Alkotmany ut I. 24
4. Kassai sor patak felett 20
S. Arany Janos ut 24
6. STC Klub mellett 10
7. Kossuth uti feliiljaro alatt 17
8. Marcius 15. Gt 24
9. Meredek ut (Szerpentin-Munkacsy kozott) 17
10. | Meredek ut (Pécské-Damjanich kozott) 12
11. | Pécskd ut vége 6
12.  |Rékdczi uti jarda 18
OSSZESEN: 238 136.425.482

Az Apollé mozi épiiletének koltségbecslése

netto osszeg (eFt)

EPITOMESTERI ES SZAKIPARI MUNKAK OSSZESEN 243 000
EPULETGEPESZETI MUNKAK OSSZESEN 109 000
EPULETVILLAMOSSAGI MUNKAK OSSZESEN 102 000
EPTESI MUNKA NETTO KOLTSEGE 454.000 eFt
BRUTTO KOLTSEG OSSZESEN: 576.580 eFt
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A Muzeum tér kivitelezésének koltségvetése

. Dijkoltség | Anyagkoltség | Gépkoltség| Osszesen
Sorszam Munkanem (F1) (F1) (F1) (F1)
1. Epitési, szerelési munkéak 65126 744| 150188832 | 17 332067 | 232 647 642
2. Vizellatés 9 760 558 10788877 2131176 22680611
3 Csapadékviz elvezetés,
' csatornazas 4 420 557 2 224 062 616 752 7261371
4 Elektromos szerelés,
' kozvilagitas 3 925 557 10109934| 4628 203| 18663 694
5. Utépités 3979 398 19365656 5029690 28374744
Osszesen 87212814| 195004 172| 29 737 888| 311954 874
Tartalékkeret (1%) 1 950 042
Mindosszesen (netto) 311578 104
Mindosszesen 395 704 193

A varosfejlesztési akcio finanszirozdsi forrdsai:

ROP kiemelt projekt; EMOP - 5.1.3.-11 Kerékpdrforgalmi hdlézat fejlesztése; KOZOP —5.5.0 — 09
2010 — 0015 Intermodalis kozosségi kozpont kialakitdsa;, EMOP — 2009-2.1.1./A Kiemelt turisztikai
termék és attrakciok fejlesztése; EMOP 2.2.1. kereskedelmi szdlldshelyek és szolgdltatdsok fejlesztése
— Maganszféra beruhdzdsa, valamint Salgétarjan Megyei Jogii Viros Onkormadnyzata forrdsai.
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V.2. A varoskozponthoz kapcsolodo szocidlis varosrehabilitiacié varosfejlesztési
akcioteriilete, a szocialis rehabilitacio I. iiteme

A teriilet elhelyezkedése

A lehatarolt teriilet harom tertiletileg kiilonallo részbél all. Mind a harom teriilet egymas
kozelében helyezkednek el.
Terképes bemutatas a mellékletben

A teriilet kivalasztasanak indoklasa

Az Acélgyari ut és kornyéke a belvaroshoz igen kozelalld, azzal fizikailag érintkezd teriilet.
Multjat tekintve komoly hagyoméanyokkal rendelkezik. A régi Acélgyar altal fenntartott nagy
presztizsi teriiletrl van szd. A salgotarjani lakossag jelentds részének emlékezetében még €l
a nosztalgikus kozelmult. Mara, a korabban betoltott szerepe szinte teljesen elkopott. A
teriilet jelenlegi tarsadalmi presztizse egyre alacsonyabb. Ugyanez mondhaté el, mintegy a
Salgo 1t folytatasaban ,,¢16” Szabadsagtelep déli sarkardl, és a Miivészteleprol. A jelenlévo
munkanélkiiliség, a lakhatdsi koriilmények tobb évtizedes stagnaldsa, a komfort nélkiili
kolonialakasok fennallasa, az alacsony jovedelemmel és halmozottan szocialis problémakkal
kiizdok teriiletre torténd bedramlasa, a teriiletet egyre mélyebb a szegregacid irdnyéaba
mozditja el. Ez a folyamat a belvéros kozelsége miatt kiilonosen karos lehet. Hosszu tavon az
elértéktelenedés a belvaros iranyaba is elmozdulhat. Anndl is inkdbb, mert a belvarosban is
talalhato egy “gbécpont” amely az alacsony statuszi lakossagnak nyujt otthont. Ez a
Garzonhaz teriilete. A kizarolag dnkormanyzati bérlakasokbdl allo két toronyépiilet lakossaga
szocialisan hatranyos helyzetli, sok esetben a kritikusnak tartott Acélgyari célteriiletnél is
rosszabb tarsadalmi mutatokkal rendelkezik. A lakhatasi kortilmények esetében a statisztikak
pozitivabb képet festenek le, mint az Acélgyar esetében. Azonban ez egy kissé sarkitva
mutatja be az ingatlanok allapotat. Gépészeti szempontbdl jelentdsen leromlott és tlizvédelmi
szempontbol életveszélyes a két toronyépiilet.

Osszességében a teriiletnek — negativ szocidlis mutatéi ellenére is —, jelenleg még jo esélye
van a teriileti és tarsadalmi integraciéra. Onmagatdl a negativ szocialis folyamat nem fog
megallni, az elmulasztott beavatkozasok a késdbbiekben a jelenlegi koltségekhez viszonyitva
csak hatvanyozott aron valdsulhatnak meg. A teriilet kivalasztasaban az is szerepet jatszott,
hogy a belvarosban zajlo, funkcidobdvitd rehabilitacioval dsszefliggd fejlesztések, illetve az
ezen a teriileten tervezett szocialis rehabilitacio egymast tudjak erdsiteni.

Az tehat, hogy a varos az egyik oldalon korrigdljon valamit, mig a méasikon maga tart fenn —
egy késObbiekben nagy valdszinliséggel korrekciora szoruld helyzetet —, szakmailag nem
elfogadhato.
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Megvaloésitando célok

Rovid tavi célok (1-2 év)

Rovid tavu célok indikatorai

Folyamatos aktiv kommunikaci6 a lakossaggal
Lakossag szociologia, demografiai felmérése
Operativ program kidolgozasa

Monitoring rendszer kialakitasa

Kommunikacios stratégia
Felmérés eredményei
Operativ program

Monitoring terv

Koézéptavi célok (2-6 év)

Kozéptavi célok indikatorai

Tarsadalmi részvétel erdsitése

"o

Rossz mindségii lakasalloméany korszertisitése
Onkényes lakasfoglalok helyzetének rendezése
Funkciobévités

A terlileten 1év6 kozépiskola bevonasa a
rehabilitacio folyamataba

Kohasz Miivel3dési Kozpont feldjitasa, programok
szervezése

A teriilet szocialis statuszanak emelése

Civil szervezetek és csaladok bevonasa a specialis
programokba (lasd lenti tablazat)

Bérlakas program

Ko6zo6sségi terek kialakitasa

Aktivizalt és bevont lakosok szama
Megujult lakasok szama

Rendezett jogviszonyok szama

Szolgaltatasok szamanak novekedése (kulturalis,
kozosségi, kiskereskedelmi)

Programokon részvettek szama

A programokon részvettek szama
Szocialis, foglalkoztatasi mutatok
Programokban sikeresen resztvettek szama
Epitett lakasok szdma

Jatszotér, park

Hossza tavu célok (7- év)

Hosszu tava célok indikatorai

Beindult programok hosszu tavu fenntartasa
A teriilet szegregacidja megszlinik
A lakosok statusza eléri a varosi atlagot

Teriilet integralodik a belvarosi varosrészhez

Programokban sikeresen resztvettek szama
Szociologia, szocidlis mutatok
Szociologia, szocialis mutatok

Integracié mutatoi
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A beavatkozas eszkozei

Feladat + ++ +H+ A+

Kommunikacié X
A lakonépesség szociologiai felmérése X

A kozosségi haz kialakitasa X

Tarsadalmi részvétel erdsitése (Civil
kapacitasok tudatos el6 fejlesztése)

Multikulturalis tevékenységek,
rendezvények, tdrsadalmi akciok

Mentorprogram (csaladoknak) X
Ifjusagi szabadidds program X
Programok az 6vodaban

Tanoda program X
ESZA tipusu

beavatkozasok  Mentortanari program (didkoknak) X

Egészségfejlesztési / €letmod korrekeios
program

Képzési programok X

Foglalkoztatasi programok a nyilt
munkaerépiacon

Foglalkoztatasi programok a
rehabilitaciohoz és eredményeihez X
kapcsolodoan

Programok a kozteriileteken X

Jogeim nélkiili lakok helyzetének
kezelése

Egyéb tevékenységek X

Monitoring X

A jobb oldalon lathatd négy oszlopban x-szel van jeldlve, hogy mennyi forrast és idot
kivanunk forditani az egyes tevékenységekre a projekt keretében: nincs tervezve () keveset
(1), kozepes mértékit (++), sokat (+++) leghangsulyosabb tevékenység (++++)
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V.2.1. Acélgyar - varoskozpont szocialis varosrehabiliticios akcioteriilete
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Az akcioteriilet 19,2 ha

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

T VN - At y k' Sl >
[T Axcieteriitet hatara I veoyes tuisidon [ Anamitutajdon
1 | o ) - Magan tulajdon

Egyhazi tulajdon

Az akcioteriileten 6nkormanyzati, allami, magan, egyhazi és vegyes tulajdon talalhato.
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V.2.2. Szabadsag telep szocialis varosrehabilitacios akcidteriilete

A varosfejlesztési akcioteriilet 1,9 ha

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Y e
//
F
s
\
Vegyes Allami
D A iilet hatara [o] Egyhazi

A Dbeavatkozasi teriilet
onkormanyzati tulajdonban van.

100%
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A KOLONIA TEROLETENEK TELJES ATEPITESE, UJ SZOCIALIS LAKASOK EPITESEVEL ES MEGUJITOTT
I:I AKCIOTEROLET HATARA - KOZETRULETEK KIALAKITASAVAL A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO KERETEBEN
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V.2.3. Miivész telep szocialis varosrehabiliticios akcioteriilete

LEP

A varosfejlesztési akcioteriilet 8,3 ha

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A Onkormanyzati ¢és magantulajdon
vegyesen talalhato az akcidteriileten.

\:] Vegyes tulajdon :] Allami tulajdon
[ Acciotwritothatia ] Onkomanyzatituiajdon ] Egyhaitulajdon
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V.3. A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacios akcioteriilet, Zoldfa utca és
kornyéke, a szocialis rehabilitacio II. iiteme

A teriilet elhelyezkedése

A teriilet Zagyvapalfalva északi oldalan a Gorkij lakételep felett helyezkedik el.
Terképes bemutatas a mellékletben

A teriilet kivalasztasanak indoklasa

A teriilet nem csak szocialis, hanem varosszerkezeti, épitészeti szempontbdl is szegregatum.
A teriilet magas lakonépességéhez funkciondlis felosztds nem parosul, mas szolgéltatas
centrumtdl tavol helyezkedik el. Jelentds szamban élnek itt lakdtelepi kornyezetben
szocialisan hatranyos helyzetli lakosok. A lakotelep erdsen szolgéltatashianyos, szinte
semmilyen kozosségi funkcid nem jelenik meg a teriileten. Lakodtelepi kornyezetbe
beé¢kelddve mindmaig talalhatok a teriileten kolonialakdsok. A lakokdrnyezet folyamatosan
romld, ezzel egylitt a szocialis problémak is halmozddnak. Szocialis beavatkozas nélkiil a
teriilet és a lakossag helyzete mar kdzéptavon is olyannyira leromlik, ami szinte lehetetlené
teszi a szegregaltsagnak az oldasat, a teriilet integralasat. A teriilet nehézségei kozott szerepel
tobbek kozott az is, hogy az itt lakok egy sajatos szociokultiralis 6rokséget hordoznak és
adnak tovabb a kovetkezd generacidknak, hiszen sokuk a régi Pécskdé dombi a ciganytelep
felszamoldsa révén jutottak ide. Ez a teriilet fejlédésére a mai napig hatéssal van.
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Megvalositando célok

Rovid tavi célok (1-2 év)

Rovid tavu célok indikatorai

Folyamatos aktiv kommunikacio a lakossaggal
Lakossag szociologia, demografiai felmérése
Operativ program kidolgozasa

Monitoring rendszer kialakitasa

Kommunikacios stratégia
Felmérés eredményei
Operativ program

Monitoring terv

Kozéptavi célok (2-6 év)

Kozéptavi célok indikatorai

Tarsadalmi részvétel erésitése (civil kapacitasok
tudatos el6 fejlesztése)

Koloéniak bontasa
Funkciobdvités
Szocialis szolgaltatasok telepitése

Koz6sségi - miivel6dési haz felujitasa, programok
szervezése

Kozosségi tér kialakitasa

Csaladok bevonasa a specialis programokba (lasd
lenti tablazat)

Kitelepitett tanoda program elinditasa

A teriilet szocialis statuszanak emelése

Aktivizalt és bevont lakosok szama

Lebontott kolonialakasok szama

Szolgaltatasok szamanak novekedése (kulturalis,
kozosségi, kiskereskedelmi)

Résztvevok szama

A programokon részvettek szaima
Jatszotér, park, sportpalya

Programokban sikeresen resztvettek szama
Résztvevok szama

Szocialis, foglalkoztatasi mutatok

Hosszu tavu célok (7- év)

Hosszu tavua célok indikatorai

Programok folytatédnak hosszutavon is
A teriilet statuszanak lassan emelkedik

A teriilet szegregacioja oldodik

Résztvevok szama
Szociologia, szocialis mutatok

Szociologia, szocialis mutatok
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A Beavatkozas eszkozei

Feladat + ++ +H+ A+

Kommunikacié X
A lakonépesség szociologiai felmérése X
A kozosségi haz kialakitasa X

Tarsadalmi részvétel erdsitése X

Multikulturalis tevékenységek,
rendezvények, tdrsadalmi akciok

Mentorprogram (csaladoknak) X
Ifjusagi szabadidds program X
Programok az 6vodaban

Tanoda program X
ESZA tipusu

beavatkozasok  \fentortanari program (dikoknak) X

Egészségfejlesztési / €letmod korrekeios
program

Képzési programok X

Foglalkoztatasi programok a nyilt
munkaerépiacon

Foglalkoztatasi programok a
rehabilitaciohoz és eredményeihez X
kapcsolodoan

Programok a kozteriileteken X

Jogeim nélkiili lakok helyzetének
kezelése

Egyéb tevékenység X

Monitoring X

A jobb oldalon lathatd négy oszlopban x-szel van jeldlve, hogy mennyi forrast és idot
kivanunk forditani az egyes tevékenységekre a projekt keretében: nincs tervezve () keveset
(1), kozepes mértékit (++), sokat (+++) leghangstulyosabb tevékenység (++++)
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A varosfejlesztési célteriilet 47,7 ha

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az ingatlanok Onkormanyzati és magan
tulajdonban vannak a mellékelt tervlap
szerint az akciotertileten.

[ acistritothatsrn ] Onkormanyzatituaidon [ Eaynsai tutaidon
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:] AKCIOTERULET HATARA

- OONKORMANYZATI TULAJDONU EPULET REHABILITACIO (ONKORMANYZATI TULAJDONU KOZETROLET KOMPLEX REHABILITACIOJA
A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS POROGRAM KERETEBEN ﬁ A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS POROGRAM KERETEBEN
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V4. A ,,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcioteriilete

A varosfejlesztési akcioteriilet lehatarolasa.
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V.4.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcidteriilet északi része a ,,Varoskozpont” varosrészbe, déli része az ahhoz
délrdl csatlakozo ,,Rakoczi at kornyéke” varosrészbe esik. Eszakon a varoskdzpont
funkciobovito fejlesztésének varosfejlesztési akcioteriiletével hataros.

A Tarjan-patak volgyében észak-déli iranyban elnyul6 teriiletet nyugatrdl és keletrdl a varos
két kozati kozlekedési fOtengelye hatdrolja. Nyugatrol, az akcioteriilet jellemzo
terepszintjénél magasabban, a domboldalon a 21-es Ut tehermentesitd szakasza, keleten, az
akcioteriilet jellemz06 terepszintén a varos fOutcaja, a Rakoczi ut, amelyen a tehermentesitd tt
megépiilése elott az észak-dél iranyd nemzetkdzi forgalom bonyolodott.

Az akcioteriilet jelentds részét az észak-déli irAnyban haladé MAV vasutvonalhoz tartozo,
nagy kiterjedésti vasuti rendezé palyaudvar foglalja el, téle mintegy 2000 méterrel északi
iranyba talalhat6 a varoskdzpont vasutallomasa is.

V.4.2. A varosfejlesztési akcidteriilet 44,5 ha

V.4.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az  akcioteriilet  legnagyobb
részének tulajdonosa az éllam,
kezel6je a MAV.

A tobbi ingatlan tilnyomo része
magantulajdonban van.

/ / ALLAMI TULAJDONG TEROLET
/ / MAV KEZELESEBEN
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V.4.4. Jelenlegi teriilethasznalat

Az akcioteriilet, jelenleg alulhasznositott vasuti kozlekedési és ipari teriilet. A rendezd
palyaudvart arra az allapotra méretezték, amikor Salgdtarjan a magyar nehézipar egyik
fellegvara volt szénbanyaszati €és acélipari kozpontként. A szénbanyaszat felhagyasa utan, a
nehézipar IS Osszeomlott, az acélgyartas, az acélotvozetek gyartasa, a sikiiveg gyartas
befejezodott, az acél- ¢és iiveg feldolgozas mennyisége toredékére zsugorodott. A varos
hagyomanyos nagyipari tevékenységei koziil csak néhany iparag mukodik, korlatozott
kapacitassal. A korabbi — dontdéen nyersanyag, alapanyag, gyartdsi anyag — szallitasi
igényeket kielégité rendezd palyaudvar nagy része feleslegessé valt az elmult husz évben
bekovetkezett strukturalis gazdasagi valtozasok kovetkeztében.

Az akcioteriileten talalhatd ipari lizemek nagy része szintén jelentdés mértékben lecsokkent
kapacitassal miikodik.

Az akcioteriilet egy jellegzetes barna mezds rehabilitacios teriilet, amely a varos kozponti
részébe ¢kelodik.

V.4.5. Varosrendezési szabalyozas

A vasuti teriileten kiviili rész ipari teriilet (IG), egy toredék rész kereskedelmi, szolgaltatd
gazdasagi teriilet a jelenlegi telepiilésszerkezeti terv szerint.

Az 1. iitem beépitése a hatalyos szabalyozasi terv alapjan megvalosithato.
V.4.6. Beépitési lehetdség

A varosrendezési tervben kijelolt ipari teriilet ipari létesitmények, ilizemek épitését teszi
lehetové a hatadlyos varosrendezési terv szerint is. A beépitési lehetds€ég az Osszesen
kialakithat6 3,5 ha nagysagu beépithetd teriileten 14.000 m? beépitett teriilet, mintegy 16.000
m? brutté szintteriilet.

A vasuti rendezd palyaudvar teriiletén tovabbi ipari teriiletek kialakitdsara van lehetdség, ha a
tervezett egyeztetések eredményeként meg lehet allapodni a MAV-val a vasut éltal elfoglalt,
alulhasznositott teriilet csokkentésérol.

V.4.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentésége

A volgyekbe beszorult varos kozigazgatasi teriiletén az Ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetésli elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen, zoldmezds beruhazéssal 11 ipari
létesitményeket lehet épiteni. Ez a mennyiség kb. 1000 0j ipari munkahely megteremtését
teszi lehetdvé, ha ipari tizemekkel épiil be. Az IVS tiikkrében nyilvdnvalo, hogy ennek a
sokszorosa sziikséges a varos fenntarthat6 fejlddésének biztositasahoz.

Az ipari munkahelyteremtés teriileti igényeinek kielégitése a varos kozigazgatasi teriiletén
beliil csak az alulhasznositott ipari teriiletek barnamezds rehabilitdciojaval lehetséges. A
barnamezds ipari munkahelyteremtés szempontjabol szamitasba vehetd lehetséges
akcioteriiletek koziil a ,Nagyallomas” teriilete van a legkedvezObb varosszerkezeti
pozicioban, ezért fejlesztése prioritas.
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V.4.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A mellékelt tervlapon kijelolt 1. iitem
fejlesztése a kovetkezd 7-8 éves iddszakban
megvalosithato.

Az 1. iitem terliletének nagysaga 3,8 hektar.

1. UTEM

V.4.9. A varosfejlesztési akcio elozetes operativ varosfejlesztési koncepcioja

A kbzszféra” operativ varosfejlesztési feladatai:

- az L. iitem terliletének megszerzésére vonatkozo megallapodas megkotése és végrehajtasa,
- komplex varosfejlesztési akcioterv készitése a teljes akciotertiiletre,

- az L. iitem ipari beépités¢hez sziikséges infrastrukturalis eldfeltételek megteremtése, a
munkahelyteremtd ipari beruhdzasok megvaldsitasara alkalmas épitési telkek kialakitasa,

- a kialakitott, Osszesen kb. 3,8 ha teriileti épitési telek értékesitése olyan ipari
véllalkozasok részére, amelyek az eladastol szamitott két éven beliil megépitik ipari
létesitményeiket.

A maganszféra vallalkozdsainak épitési lehetoségei:

- a hatalyos varosrendezési szabalyok szerint az I. {item teriiletén kialakithat6 dsszesen 3,5
ha épitési telek ipari tizemek 1étesitése és 11j ipari munkahelyek teremtése szdmara,

- az 0Osszes 3,5 ha nagysagu ¢€pitési telken a maganszféra ipari vallalkozasai Gsszesen
14.000 m? beépitett teriileten mintegy 0,85x1,1x14.000 m? = 13.090 m2 ~ 13.000 m? nettd
szintteriiletli ipari termeld 1étesitményt épithetnek fel.

* ezeket a feladatokat a varosi onkormanyzat hajtja végre az dllam és az EU tdmogatasaval
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Az I. iitem megvalositasnak tervezett munkahelyteremtési eredménye

Egy ipari csarnok 100 m2 alapteriiletii egységnyi részére vagy egy ipari telek 1 ha teriiletii
egységnyi részére jutd munkahelyek fajlagos szdma igen nagy szorast mutat az eldallitasra
keriil6 termék jellege és a technoldgiai folyamat automatizaltsaga, illetve természete
figgvényében. Ez arra a viszonylag széles korre vonatkozdan is igaz, amely ezen a
helyszinen elvileg letelepithetd, és amelynek letelepedése az dnkormanyzat varosfejlesztési
munkdjanak eredményeként piaci alapon torténhet ezen a helyszinen.

A fejlesztés jelen el0készitési fazisaban nem létezik algoritmus annak meghatarozasara, hogy
pontosan milyen éldmunka igényli ipari vallalkozasok betelepiilése fog megtorténni. Ez
minden ipari teriilet fejlesztésének kezdeti fazisaban igy van.

Ebben a kiinduld helyzetben munkahely teremtési szempontbol azokkal az ugynevezett
,,0kOlszabalyokkal” lehet szamolni, amelyek az ipari parkok fejlesztése soran kialakultak.
Ezek szerint egy 10 hektaros ipari parktdl 500 munkahely varhatd el minimalisan. Az adott
technoldgia fliggvényében ez természetesen sokkal tobb is lehet. Az egységnyi teriileten
foglalkoztatottak fajlagos szama mellett azonban még szamtalan més — itt nem részletezhetd —
szempont alapjan dol el, hogy a Varos végiil kinek adja el az épitési telket ipari beruhdzas
céljara, ezért az dvatossag alapelvének betartasaval, a beépiild 1) teriileten foglalkoztatottak
szdma szempontjabdl célszerli a minimummal szamolni.

Ebben az esetben ezt kiilonosen indokolja, hogy a varosfejlesztési akcidteriilet varoskdzponti
helyzete miatt nem lehet mindent alarendelni annak a szempontnak, hogy a teriileten minél
tobb ember foglalkoztatasa torténjen.

Az emlitett dontési szempontok az eldkészitési folyamat kovetkezd, operativ szakaszaban
kristalyosodhatnak ki, amikor a jelen stratégia alapjan elkésziil a teljes akcioteriilet komplex

varosfejlesztési akcioterve.

Fentiek alapjan az I. litem megvaldsitasaval megteremthetd 1) munkahelyek eldzetes €s
indikativ jelleggel tervezett szdma

3,5ha/10hax 500 mh= 175 munkahely

V.4.10. A varosfejlesztési akcié elozetes pénziigyi koncepcidja (I. iitem)

A kozszféra operativ varosfejlesztési  feladatainak végrehajtisa sordan felmeriilo
varosfejlesztési kiaddasok

- az akcioteriilet miszaki felmérése 3.000 eFt

- az akcioteriileten folyo teriilethasznalat, vallalkozdi, 3.000 eFt
gazdasagi tevékenység felmérése;

- aMAV fejlesztési stratégiajanak és a varos vasuttal 5.000 eFt

kapcsolatos fejlesztési érdekeinek vizsgalata és elemzése,
a megmaradé MAYV teriiletre vonatkozé kozos fejlesztési
stratégia kidolgozésa;
- az akcioteriileten 1évo tobbi ingatlanra vonatkozoéan a 6.000 eFt
tulajdonosi szandékok konkrét és részletes vizsgalata és

148



kiértékelése az 1. iitemen kiviili rész fejlesztése tekintetében;
- a betelepitésre keriild ipari tevékenység tartalmara vonatkozo
onkormanyzati elképzelések és célok vizsgalata és eldzetes
megfogalmazasa, a betelepités marketingje, piackutatas
- eldzetes varosfejlesztési akcidterv készitése a teljes,
akcioteriilet fejlesztésére;
- szabalyozasi terv, épitési engedélyezési és
kiviteli tervek az akcioteriilet
- kozmithalozatanak,
- kozlekedési halozatanak,
- zoldfeliileti rendszerének
fejlesztésére; varosfejlesztési akcidterv
~ aMAV tulajdonaban 16v6 teriilet tulajdonjoganak megszerzése
- az akcioteriilet kiilsO infrastruktira csatlakozéasainak kiépitése
- az akcioteriilet belsé ut- és kozmuihalozatanak kiépitése,
¢épitési telkeinek kialakitasa
- marketing, épitési telkek értékesitése
- amegvalositas operativ irdnyitasanak dijazasa

Kozvetlen varosfejlesztési kiaddsok dsszesen

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai

A kozvetlen varosfejlesztési bevételek az ipari beépitésre épitési
jogi és infrastrukturalis szempontbdl alkalmassa tett épitési telek
értékesitésébol szarmaznak;
kialakitasra és eladasra keriil6 épitési telek Osszesen:

35.000 m®

Telekar: 3,5 eFt/m2

Eurdpai unios és allami tamogatas
A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai osszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

15.000 eFt

6.000 eFt

35.000 eFt

70.000 eFt
30.000 eFt
60.000 eFt

20.000 eFt
14.000 eFt

267.000 eFt

122.500 eFt
144.500 eFt
267.000 eFt

0 eFt
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V.5. Zoldmezos ipari munkahelyteremtési akcioteriilet az Ipari Parkban

5.
IPARI PARK

A vérosfejlesztési akcioteriilet lehatarolasa.
V.5.1. Varosszerkezeti helyzet

Az Ipari Park Salgoétarjdn déli részében, a varos kozigazgatasi teriiletének déli szélén
helyezkedik el, a 2l-es sz. fout mellett, a Tarjan-patak volgyében, Zagyvapalfalva
varosrészben. Déli vége a Tarjan-patak kiszélesedd volgyében Vizslas-Ujlak kozség
kozigazgatasi teriiletének ipartelepitésre alkalmas, beépitetlen részével hatéros.

V.5.2. A Varosfejlesztési akcioteriilet teriilete

Az Ipari Park teriiletére eddig 9 maganvallalkozés telepiilt be, 0sszesen 22,21 ha telket
elfoglalva. A 9 vallalkozasbol 6t folytat ipari termeld tevékenységet 15,62 ha teriileten. Ez a
betelepiilt vallalkozasok 55,6 %-at és az elfoglalt teriilet 72 %-at teszi ki. Az altaluk elfoglalt
ipari parki teriilet fennmarado 28 %-an négy kereskedelmi vallalkozas osztozik. Ipari lizemek
1étesitésére ténylegesen alkalmas, értékesithetd teriilet a 21-es sz. fouttdl keletre esd részen
Osszesen 13,85 ha, a fouttdl keletre 6sszesen 1,4 ha nagysagban van. Ez 0sszesen 15,25 ha.
Nagysagrendileg azonos méretti teriilet, mint az ipari vallalkozasokkal mar beépiilt rész.

Az Ipari Parktol délre eso teriiletet stratégiai tartalékként lehet figyelembe venni (16 hektar a
Tarjan-patak és a Vizslas és Ujlak kozotti ut két oldalan).
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V.5.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A jelenlegi tulajdonjogi helyzetet a mellékelt tervlap mutatja be.
A stratégiai tartalék teriilet jelenleg magantulajdonban van.
V.5.4. Jelenlegi teriilethasznalat

Az Ipari Park jelenlegi teriilethasznalatat az V.5.2. pont leirja, a mellékelt 5.3. tervlap
bemutatja.

A stratégiai tartalékteriilet mezdgazdasagi teriilet.
V.5.5. Varosrendezési szabalyozas

Az Ipari Park teriiletét a hatalyos varosrendezési terv ipari Ovezetbe sorolja. A hatalyos
varosrendezési terv az Ipari Park lires teriileteinek beépitését lehetové teszi. A stratégiai
tartaléktertilet beépitéséhez modositani kell a meglévd helyi €pitési szabalyzatot a sziikséges
teleptilésrendezési terv elkészitése alapjan.

V.5.6. Beépitési lehetoség
Az Ipari Park teriiletén rendelkezésre all 6sszesen 15,25 ha épitésre alkalmassa tett teriilet. A

meglévo iires telkeknél kisebbek sziikségessége esetén is kialakithatd Osszesen 14 ha épitési
telek.
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Ezeken dsszesen 56.000 m? beépitett teriiletii ipari iizemet épithetnek a telkeket megvésarld
ipari vallalkozasok, legalabb ekkora Osszes nettd szintteriilettel.

Ez 11-12 db, KKV-k szdmara alkalmas kdzepes méretii ipari épiiletnek (4500-500 m? dsszes
nettd szintteriilet), vagy 5-6 db — inkdbb multinacionalis nagyvallalatok altal igényelt — 9-
10.000 m? sszes nettd szintteriiletii ipari épiiletnek felel meg.

A stratégiai tartalékteriileten az elokészitettség jelenlegi szintjének megfeleld ismeretek
alapjan ugyanekkora 01j beépités vetithetd eldre.

V.5.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentésége

Az IVS helyzetelemzésének egyik legfontosabb iizenete, hogy a varos fenntarthatd fejlédési
palyara éllitasdhoz nélkiilozhetetlen nagy szdmt 1j ipari munkahely megteremtése
Salgotarjanban.

Az ipari munkahelyteremtés tehat elsd rangl prioritds a varosfejlesztésben. Az ipari
munkahelyteremtés itt €s most a piacgazdasag kontextusaban torténik. A piacgazdasagban az
ipari beruhazasok, illetve véllalkozok épitésre minden szempontbo6l alkalmas, jol el6készitett
épitési telkeket keresnek egy tervezett 0j lizem megvalositdsdhoz, mikozben a varos és
szolgaltatdsai egészének ¢és részleteinek is meg kell felelniliik az igényeiknek egy sor jol
ismert szempont szerint. (Ebben a fejezetben azonban csak a jol eldkészitett épitési telekre
vonatkoz6 eldfeltételekre Osszpontositunk, a tobbi szempont az IVS mdés részeiben jut
érvényre.)

Az épitési telkek koziil az ipari véllalkozasok egyértelmlien a ,,z6ldmezds” beruhédzasi
lehetdségeket preferdljak, a ,,barnamezo6t” csak akkor fogadjék el, ha ugyanolyan jol el6 van
készitve, és az 6 épitési szandékuk valora valtasa szempontjabdl az épitési telek olyan szinten
all rendelkezésiikre, mint ha ,,z6ldmezdben” lenne.

A volgyekbe beszorult varos kozigazgatasi teriiletén ez az utolsé 14 hektar szabad, jol
elokészitett, fizikailag és épitési jogi szempontbdl azonnal beépithetd ipari teriilet van, ahol
sik, vizszintes terepen lehet épiteni. A varos fenntarthatdé gazdasagi fejlédési palyara tortnd
allitdsdhoz ennek a teriiletnek a sokszorosa sziikséges a kelld szamu 1 ipari munkahely
megteremtéséhez.

A varos jovoje szempontjabol tehat kulcskérdés, hogy ezt a teriiletet munkahelyek szazait
jelentd korszer(i, piacképes ipari vallalkozasokkal népesitse be. Ugyancsak kulcskérdés, hogy
az ipartelepités soran megvalosuld beruhdzasok eredményeként épiild uj ipari épiiletek
maximalisan toltsék ki a varosrendezési tervi kereteket, és az egyes épitési telkeken a
varosrendezési terv adta keretek hataraig (40 %-os beépités) a lehetd legnagyobb beépitettség
¢és a maximalis épithetd szintteriilet valosuljon meg. Ez biztositja a rendelkezésre allo kevés
tertilet haté¢kony felhasznalasat.

Az adott fejlesztés szempontjabol a teriileten kiviil van még egy jelentds dimenzid, ami
kulcskérdés a varos szempontjabol: az id6. Nem csak arrdl van szo, hogy a sziik teriiletet a
lehetd legjobban ki kell hasznélni az ipari véllalkozasok részére torténd értékesités sordn, és
csak akkora épitési telket kell az egyes vevok részére eladni, amekkora a 40 %-os beépités
mellett kell az altaluk tervezett ipari létesitmény megépitéséhez. Ugyanilyen lényeges, hogy a
vevd az épitési telek adasvételi szerzOdésének alairasatol szamitott 2 — de a legrosszabb
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esetben is maximum 3 — éven beliil meg is épitse és rendeltetésszeriien lizemeltetni is kezdje a
tervezett 1étesitményt, amelynek felépitése céljara az €épitési telket megvasarolta.

Salgotarjan nincs olyan gazdagon dotalva ipari épitési teriiletté alakithatod sik, z6ldmezds
tertiletekkel az IVS tarsadalmi-gazdasagi helyzetelemzésének tantisdga szerint, a kivarast
lehetové tevd idovel pedig még annal is kevésbé, hogy megengedhesse maganak, hogy a
kozpénzbdl nagy fajlagos koltséggel eldallitott keveés ipari épitési telkével azok megvasarlasa
utan barki is spekulaljon.

V.5.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az Ipari Park megvalositasa egy folyamatban 1évd varosfejlesztési akcio. A beépités soran
elért eredmények teriileti és funkciondlis jellemzését az el6z6 pontok tartalmazzak.

Kulcskérdés a varos szamara, hogy az Ipari Park értékesitésre var6 masik felében
kialakithat6, Osszesen mintegy 14 hektarnyi ipari épitési telek hatékony értékesitése,
beépitése €s helyi épitése szabalyok szerint az emlitett telkek maximalis beépitésével 1étesiild
ipari 1étesitmények tizembe helyezése a kovetkezd 7-8 évben megtorténjen, vagyis az épitési
telkek az itt leirtaknak megfeleléen értékesitésre keriiljenek maximum 6 éven beliil.

V.5.9. A varosfejlesztési akcio elozetes operativ varosfejlesztési koncepcioja

Az Ipari Park megvalositasa folyamatban van az el6z6 évek soran kialakult koncepcionak
megfelelden, amelynek aktualizalasa nem az IVS feladata.

A megvalositas koncepcidjanak legkozelebbi esedékes aktualizalasa soran az I1VS-ben
foglaltakat kdvetkezetesen érvényesiteni kell.

Egy ipari csarnok 100 m2 alapteriiletli egységnyi részére vagy egy ipari telek 1 ha teriileti
egységnyi részére jutd munkahelyek fajlagos szdma igen nagy szOrast mutat az eldallitasra
keriild6 termék jellege ¢és a technologiai folyamat automatizaltsiga ¢€s természete
fiiggvényében. Ez arra a viszonylag széles korre vonatkozoan is igaz, amely ezen a
helyszinen elvileg letelepithetd, és amelynek letelepedése az dnkormanyzat varosfejlesztési
munkdjanak eredményeként piaci alapon meg fog torténni.

A fejlesztés jelen elokészitési fazisdban nem létezik algoritmus annak pontos
meghatarozasara, hogy pontosan milyen élémunka igényl ipari vallalkozasok betelepiilése
fog megtorténni. Ez minden ipari teriilet fejlesztésének kezdeti fazisaban igy van.

Ebben a kiinduld helyzetben munkahely teremtési szempontbol azokkal a tapasztalati
szamokkal lehet kalkulalni, amelyek az ipari parkok fejlesztése soran kialakultak. Ezek
szerint egy 10 hektaros ipari parktdol 500 munkahely varhaté el minimalisan. Az adott
technoldgia fiiggvényében ez természetesen sokkal tobb is lehet. Bar az egységnyi teriileten
foglalkoztatottak fajlagos szdma mellett még szdmtalan mas — itt nem részletezhetd —
szempont befolyasolja, hogy a Varos végiil kinek adja el az épitési telket ipari beruhazas
céljara, jelen esetben a varosfejlesztési akcid céljainak van egy kifejezetten
foglalkoztataspolitikai dimenzidjuk. Ebben a varosban nagy szamua 1j ipari munkahely
teremtésére gyakorlatilag csak a jelen teriilet all rendelkezésre ebben a pillanatban rovid tava
(4-5 éven beliili) munkahelyteremtési célok elérése érdekében.

153



Varosi szinten teriileti dimenzidban az az alaphelyzet, hogy a rendelkezésre all6 mintegy 14
hektarnyi terlilet sokszorosa sziikséges a megfeleldé szama 1) ipari munkahely
megteremtéséhez.

Az 1d6 dimenzidjaban ugyanez a probléma ugy jelentkezik, hogy ha a megfelelé szamu 1;j
munkahely megteremtése rovid tavon (4-5 éven beliil) megtorténik, az még talan nem késo
annak a megakadalyozasahoz, hogy az elmult harom évtizedben keletkezett, egymast erdsitd
problémak drvénye a varost visszafordithatatlan hanyatlasat eredményezze.

Az Ipari Park megvalositasanak hatralévo II. iitemében tehat arra kell térekedni, hogy olyan
ipari vallalkozasok betelepitése torténjen meg, amelyek amellett, hogy korszertiek és hosszu
tavon piacképesek, egységnyi lizemi alapteriiletre vagy ipari teriiletre (ha) vetitve fajlagosan a
minimumnal mindenképpen nagyobb — lehetdség szerint minél nagyobb — munkavallaloi
létszamot foglalkoztatnak.

Az ipari parki timogatasi rendszerben a minimum 500 f6/10 hektar. Ez 40 %-os beépitésnél a
kovetkezOket jelenti altalanos esetben, dvatos szamitassal.

Kialakithato épitési telekteriilet 80 %, 8 hektar. Epithetd nettd épiilet szintteriilet minimum
0,4 x 80.000 m* x 0,85 x 1,1 = 29.920 m* ~30.000 m”.

30.000 m%-en 500 dolgozo azt jelenti, hogy egy 100 m?-es egységnyi teriileten 500/300=1,67
f6 dolgozik atlagosan, egy jobban elképzelheté 2000 mP-es teriileten, egy piacképes KKV
egyik tizemi csarnokaban 500/15 = 33 {6 dolgozik.

Lathat6, hogy ez tavol all a nagy tomegili betanitott munkés foglalkoztatasara épiild, a
tavolkeleti munkakultaraval versengd multinacionalis elektronikai vallalatok éldmunka
kihasznalasanak térbeli vetiiletét6l. Ott ugyanis egy dolgozora nem jut tobb 4 m2-nél, vagyis
egy 100 m?-es teriiletrészen atlagosan 25 {6, egy 200 m%es csarnokban 250 f6, egy 10
hektaros teriileten pedig 15x250 = 3.750 f6.

A leirt levezetés alapjan tehat kellden Ovatosnak nevezheté az a célkitiizés, hogy a
rendelkezésre allo teriilet kihasznalasaval az Ipari Park II. litemének megvalositasa soran

14 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,5 = 1050 ~ 1000 munkahely

biztositasa a cél.

V.5.10. A varosfejlesztési akcio elozetes pénziigyi koncepcioja

Az Ipari Park megvaldsitasa folyamatban van az el6z6 évek soran kialakult koncepcionak
megfelelden, amelynek aktualizaldsa nem az IVS feladta.

A megvalositas koncepcidjanak legkozelebbi esedékes aktualizalasa soran az IVS-ben
foglaltakat kdvetkezetesen érvényesiteni kell.
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V.6. Zold- és barnamezos varosfejlesztési akcioteriillet az Ipari Park északi
folytatasaként

A varosfejlesztési akcioteriilet lehatarolasa.
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V.6.1. Varosszerkezeti helyzet

Az akciodteriilet Salgotarjan déli részében, Zagyvapalfalva varosrészben, az Ipari Park északi
hatarahoz csatlakozva helyezkedik el, a 21-es szamu féut keleti oldalan a vasut és a Tarjan
patak két oldalan, az Ipari Park és a Rakoczi Gt kozott. Keletrdl a kovetkezo varosszerkezeti
elemek hataroljadk délr6l északra haladva: belteriileti hatar, a szennyviztisztitd teriilete,
Zagyvapalfalva beépitett teriilete €s a Csokonai ut.

V.6.2. A varosfejlesztési akcioteriilet 106,3 ha.

V.6.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akcioteriileten nagyrészt magantulajdont ingatlanok talalhatéak.

V.6.4. Jelenlegi teriilethasznalat

A jelenlegi teriilethasznalat szempontjabol az akcioteriilet négy kiilonb6z6 jellegii, egymastol
jol elkiiloniilo részre oszlik.

V.6.4.1.

V.6.4.2.

V.6.4.3.

V.6.4.4.

A vasut nyugati oldaladn az Ipari Park északi hatdra ¢s a Csokonai Ut kozotti részt a
varosrendezési terv 40 %-os beépitettséggel beépithetd ipari teriiletként jeloli ki,
amely ehhez képest alulhasznositva, jellemzden ¢épitdipari vallalkozasok
telephelyeként, felvonulési teriiletként miikodik, igy jelenlegi allapotdban tavol &ll
attol, hogy ipari teriiletként betoltse rendeltetését a varos ipari foglalkoztatasi és
munkahelyteremtési érdekeinek megfelelden.

A vasut €s a zagyvapalfalvai beépitett teriilet kozott beépitetlen teriilet helyezkedik
el, amelyen z0ldmezds ipari beruhazas valosithatdo meg a jelenlegi gazfogado
allomastol és az Uzoni Péter iskolatol délre.

A Csokonai uttdl a Batsanyi Janos utcaig terjedd teriileten helyezkedik el az URSA
Hungéria Kft., amely a varos egyik legjobban miikddd tizeme, a teriilet tobbi részét
heterogén funkcidju alulhasznositas jellemzi.

A Batsanyi Janos utcatol a Rakoczi utig elteriild teriiletet a rendezési terv ipari €s
kereskedelmi szolgaltatd teriiletté mindsiti, meglévd beépitésének funkcionalis
Osszetétele ennek megfelelden vegyes, kihasznaltsaga alacsony szintii.

V.6.5. Varosrendezési szabalyozas

1. szama tertilet (1d. V.6.4.1. pont):

A hatélyos varosrendezési terv IG besorolast ipari teriiletként jeleniti meg.

2 szamau teriilet (1d. V.6.4.2 pont):

A teriilet beépitéséhez a telepiilésszerkezeti tervmoddositasa €és szabalyozasi terv készitése
sziikséges.
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3 szamu teriilet (1d. V.6.4.3 pont):

A vasuttdl nyugatra esd részt a varosrendezési terv ipari teriiletként hatarozza meg, ami
lehetévé teszi az ott mikodd ipari létesitmények fejlesztését és a pusztuld teriiletek
barnamezds rehabilitaciojat ipari munkahelyteremtési céllal.

4. szamu teriilet (1d. V.6.4.4. pont):

A teriileten a rendezési terv ipari €s kereskedelmi, szolgaltaté teriileteket jelol ki, amelyek
a varosrendezési szabalyozas oldalar6l biztositjak az adott varosi teriilet fejlesztésének
feltételeit.

V.6.6. Beépitési lehetoség
1. szamu tertilet:

Beépitését a varosrendezési terv ipari teriiletként lehetévé teszi a HESZ elirdsainak
megfelelden.
Rendeltetésszerli hasznalata a teriilet Gijrahasznositasat, illetve barnamezds rehabilitaciojat
feltételezi.
A kb. 9 hektaros tertileten kb. 7 hektar épitési telek 1étesithetd 6sszesen.
A HESZ ipari teriiletekre vonatkozo el6irasai szerint a 7 hektar épitési telken épithetd ipari
épiiletek 0sszes nettd szintteriilet dvatos szamitas szerint:

0,4 x 70.000 m* x 0,85 x 1,1 = 26.180 m” ~ 26.000 m”.

Ez 6t db 500 m” netto szintteriilet koriili, KKV-k szaméra alkalmas, és 3 db 8-10.000 m?
nettd szintteriilet kozotti, multinaciondlis nagyvallalkozasok altal hasznalt ipari
épiiletegylittest jelent.

2. szamu terilet:

Beépitése a sziikséges varosrendezési tervek kidolgozasa és jovahagyasa utan a HESZ
ipari terliletekre vonatkoz6 eldirasainak megfelelden valosithatdo meg.

A z0ldmezdés beruhazasra alkalmassag tehetd teriilet nagysaga (6202 helyrajzi szamu
teriilet, valamint a hozza kapcsolodo tertiletek) 0sszesen 18 hektar, amibdl kb. sszesen 14
hektar épitési telek alakithato ki.

A HESZ ipari teriiletekre vonatkozo elSirdsai szerint ezen a teriileten zoldmezos
beruhdzasban dvatos szamitas szerint
0,4 x 140.000 m* x 0,85 x 1,1 = 52.360 m* ~ 52.000 m.

Osszes nettd szintteriiletil ipari létesitmény épithetd fel.

Ez 10 db 500 m* kérilli, KKV-k szimara alkalmas és 5 db 10.000 m® koriili,
multinaciondlis nagyvallalkozasok altal hasznalt izemi épiiletegyiittest jelent.

3. és 4. szamu teriilet:
A jol miikddd ipari tizemek fejlddésének lehetdsége sziikség esetén a szabalyozasi terv és a

HESZ modositasaval biztosithato a megfeleld vizsgalati és eldkészité munka elvégzését
kovetden.
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A nem — vagy nagyon alacsony hatasfokkal — miikddd, fajlagosan kevés ipartizési adot
fizetd ipari vallalkozasok ingatlanain a vérosnak a rendelkezésre allo eszkozokkel a
barnamezds rehabilitacio elinduldsanak irdnyaba kell terelnie a hasznositas alakulasat.,

V.6.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentésége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatési terliletén az Ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetésti, jol elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen, z6ldmezds beruhdzassal lehet
Uj létesitményeket épiteni. Az IVS tiikrében jol lathatd, hogy ennek sokszorosa sziikséges a
varos fenntarthat6 fejlodésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkiviili mértékben felértékeli a jelen akcioteriileten végrehajthato
fejlesztés lehetdségét, hiszen az 1. szdmu terilileten megvalosithatdé barnamezds €s a 2. szamu
teriileten lehetséges z6ldmez0s ipari munkahelyteremtd beruhazasokkal a Csokonai ut és az
Ipari Park északi vége kozott dvatos becslés szerint mintegy 0sszesen 20 hektar 1j, illetve
magujult ipari teriilet alakithaté ki. A megcélzott eredmény elérése érdekében az 1. szamu
teriiletre vonatkozoan a varosnak kovetkezetesen érvényesitenie kell a HESZ eldirasait, és az
ipari teriileten nem szabad megengednie kereskedelmi funkcioju 1étesitmények épitését.

Az emlitett terliletekhez, amelyek a Csokonai Ut és a Rakoczi Gt kozott barnamezds
rehabilitacio keretében ujulhatnak meg egy megfeleld hatékonysagu varosfejlesztési politika
hatasara.

V.6.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az IG besorolasi barnamezds ipari teriiletek megujulasa rovid tavon (4-5 év) jelentds
mértékben elindulhat, és kdzéptavon (7-8 év) megvalosulhat.

A 2. szam teriilet beépitéséhez a megfeleld varosrendezési tervek elkészités sziikséges, ami a
jovahagyassal egyiitt mintegy 2 €vet vesz igénybe, igy ennek beépitése kdzéptavon (7-8 €v)
valdsithatdo meg.

V.6.9. A varosfejlesztési akcio elozetes operativ varosfejlesztési koncepcioja

A kézszféra operativ varosfejlesztési feladatai:

- az akcioteriileten 2. sz. teriileten talalhaté magantulajdont ingatlanok megszerzése,
szlikség esetén a barna mezds teriileteken talalhato ingatlanok megszerzése,

- az 1. szamu és a tole északra fekvd teriiletekre vonatkozoan azoknak az intézkedéseknek
az elOkészitése és végrehajtasa, amelyek hatdséara a teriilet barnamezds rehabilitacigja és
mukodo ipari tizemekkel torténd beteleptilése megtorténik,

- a MOL géazfogadd 4allomasanak, a délr6él érkezd nagy kozépnyomasu géazvezeték
végpontjanak athelyezése az emlitett vezeték 2. szamu teriilettdl délre €s a 21-es szamu
féuttdl nyugatra esd pontjara,

- a Tarjan-patak zart csatorndba helyezése a rendezett terepszint alatt,

- a 2. szamu teriilet ipari beépitéséhez sziikséges ¢épitési jogi ¢és infrastrukturalis

elofeltételek megteremtése, a munkahelyteremtd ipari beruhdzdsok megvalositasara
alkalmas épitési telkek kialakitasa,
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- a2.szamu teriileten kialakitott, mintegy 14 hektar teriiletii épitési telek értékesitése olyan
ipari vallalkozasok részére, amelyek az eladastol szamitott két éven beliil megépitik ipari
létesitményeiket.

A maganszféra vallalkozdsainak épitési lehetoségei:

- az ipari teriiletekre vonatkozd jelenlegi véarosrendezési szabdlyok szerint az 1. és a 2.
szam teriileten kialakithatd 6sszesen mintegy 21 ha épitési telek ipari lizemek I1étesitése
¢s 11j ipari munkahelyek megteremtése szamara,

- az Osszesen 21 ha nagysagu épitési telken a maganszféra ipari vallalkozasai 0sszesen
78.000 m? nett6 szintteriiletdi ipari termel6 1étesitményt épithetnek fel.

Az 1. és 2. szamui ipari teriilet beépitésének tervezett munkahelyteremtési eredménye

Az V.5.9. pontban részletesen kifejtett és indokolt dvatos szamitds szerint kovetkezetes
onkorményzati varosfejlesztési politika és gyakorlat esetén a 2. szamu teriileten z6ldmezds
beruhazassal

18 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,5 = 1350 munkahely

teremtheto.

Az 1. szamt, 9 hektdros barnamezds ipari teriilet alulhasznositottsdganak megsziintetése
esetén az 1. szamu teriileten

9 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,5 = 675 munkahely

Az 1. és 2. szamu teriileten 6sszesen 2025 munkahely teremtheto.
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V.6.10. A varosfejlesztési akcio elozetes pénziigyi koncepcidja a 2. szamu teriilet

fejlesztésére

A kozszféra operativ varosfejlesztési kiaddsai:

elozetes komplex varosfejlesztési akcioterv ,

miszaki vizsgélatok és eldtervek, készitése,

piackutatas elvégzése a

varosfejlesztési akcid megvalositasara és a szabalyozasi
terv megalapozasara

ingatlan tulajdonszerzés
180.000 m? x 0,9 eFt/m?

szabalyozasi terv, Ut- és kozmliépitési épitési
engedélyezési €s kiviteli tervek

készitése az infrastruktirak kiépitésére, a

megvalositas alapjaul szolgéalo végleges varosfejlesztési
akcidterv készitése

foldfeltoltés, tereprendezés
90 e m® x 1,6 eFt/m°

meglévd nagynyomadsu gazvezeték kivaltasa, és végpontjanak
athelyezése a 21-es fout nyugati oldalan 1évo szakaszra
1200 m x 88 eFt/m

Tarjan-patak zart csatornaba helyezése rendezett terepszint alatt
1200 m x 72 eFt/m

utkapcsolatok kiépitése vasuti keresztezéssel
meglévo gazvezeték nyomasndvelése 6 barrdl 8 barra
vizellatas, szennyvizellatas, aramellatas

marketing, értékesités és telekalakitas

a megvalositas operativ iranyitdsanak dija

Kaozvetlen varosfejlesztési kiaddsok dsszesen:

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai

Epitési telkek értékesitése ipari lizemek épitése céljara:
140.000 m* x 3,5 eFt/m2
Eurdpai unios, illetve allami tdmogatas

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai osszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

24.000 eFt

162.000 eFt

41.000 eFt

144.000 eFt

106.000 eFt

86.400 eFt

118.000 eFt
36.000 eFt
52.000 eFt
30.000 eFt
50.000 e Ft

799.400 eFt

490.000 e Ft
309.400 e Ft

799.400 eFt

0 eFt
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A viérosfejlesztési akciotertilet lehatarolasat a mellékelt tervlap abrazolja.

V.7.1. A varosfejlesztési akcioteriilet 15,0 ha

V.7.2. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

tulajdonban vannak.

oOtertileten az ingatlanok magan

Az akci

teriilethasznalat

i

V.7.3. Jelenleg



Az akcioteriilet 21-es feldli részét nagyrészt alulhasznositott épiiletallomany foglalja el,
fennmarado mintegy 12 hektarnyi része mezdgazdasagi teriilet.

V.7.4. Varosrendezési szabalyozas
Az akcioteriilet tlnyomo része ipari teriilet a hatdlyos varosrendezési tervek szerint.
V.7.5. Beépitési lehetoség

A 12 hektarnyi mezdgazdasagi teriileten, amely az I. iitemet jelenti 10 hektar épitési telek
alakithato ki.

Az 1. iitemben a HESZ szerint igy 6vatos szamitassal

0,4 x 100.000 m* x 0,85 x 1,1 = 37.400 m’ ~ 37.000 m?
Osszes netto szintteriiletll ipari épiiletek épiilhetnek.
V.7.6. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentosége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi teriiletén az Ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetést, jol elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen, zoldmezds beruhazassal lehet
Uj létesitményeket épiteni. Az IVS tiikrében jol lathato, hogy ennek sokszorosa sziikséges a
varos fenntarthato fejlodésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkiviili mértékben felértékeli a jelen akcidteriileten végrehajthatd
fejlesztés lehetdségét, hiszen itt mintegy 6sszesen 12 hektar i ipari teriilet alakithato ki, az 1.
iitemben.

V.7.7. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az akcioteriilet fejlesztését a hatalyos varosrendezési terv azonnal lehetéveé teszi.
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A beépitést nehezitik a domborzati viszonyok, és a miattuk felmeriilé tereprendezési
koltségek.

Eredményes marketing esetén az akcidteriilet elsé részének fejlesztése a kovetkezd 7-8 éves
1d6szakban megvalosithato.

V.7.8. A varosfejlesztési akcio el6zetes operativ varosfejlesztési koncepcioja
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai

- komplex varosfejlesztési akcidterv készitése a teljes akciotertiletre,

- az akcioterv szerinti teriiletszerzési feladatok végrehajtasa,

- az ipari Dbeépitéshez sziikséges infrastrukturdlis elofeltételek megteremtése, a
munkahelyteremtd ipari beruhazdsok megvalositasara alkalmas épitési telkek kialakitésa,

- a kialakitasra keriil0 €pitési telkek értékesitése olyan ipari vallalkozasok részére, amelyek
az eladastol szamitott két éven beliil megépitik ipari 1étesitményeiket.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lehetoségei
V.7.9. A varosfejlesztési akcio elézetes pénziigyi koncepcidja (1. litem)

A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai:

- komplex varosfejlesztési akcioterv készitése 4.000 eFt
- ¢pitési engedélyezési és kivitelezési tervek készitése 13.000 eFt
- ingatlan tulajdonszerzés 72.000 eFt
120.000 m* x 0,6 eFt/m’
- foldfeltoltés, patakrendezés, tereprendezés 128.000 eFt
80 e m®x 1,6 eFt/m®
- szervizut, Gtcsatlakozas kiépitése 82.000 eFt
- meglévo ut burkolatmegerdsitése 22.000 eFt
- viz, gaz, szennyviz, aramellatas kiépitése 98.000 eFt
- marketing, értékesités és telekalakitas 20.000 eFt
- amegvalositas operativ iranyitasanak dija 30.000 eFt
Kozvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen: 469.000 eFt

Kozvetlen varosfejlesztési bevételek

Az ipari beépitésre alkalmassa tett épitési telkek értékesitésébol

100.000 m? x 3,5 eFt/m2 350.000 eFt
Eurdpai unios, illetve allami tdAmogatas 119.000 eFt
Kozvetlen varosfejlesztési bevétel osszesen: 469.000 eFt
Kazvetlen varosfejlesztési egyenleg 0 eFt
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V.8. Barna mezdés varosrehabilitacios akcioteriilet az Acélgyar teriiletén

\PEEREE

BARNAMEZOS
VAROSREHABILITACIO

V.8.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcidteriilet a 2. szamu, ,,Zagyvaroéna, Szabadsagtelep, Miivésztelep és
Pintértelep” elnevezésli varosrészben helyezkedik el.

Délnyugaton a Varoskdzpont varosrésszel, valamint az Acélgyar és kornyéke szocialis
varosrehabilitacids célteriilettel hataros, északnyugati hatarvonalan, a Salgd ut tulsé oldalan
fekszenek a Szabadsag telep és Miivésztelep elnevezésli szocialis varosrehabilitacios
céltertiletek.

V.8.2. A varosfejlesztési akcidteriilet 30,4 ha
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V.8.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akcioteriileten
magantulajdont ingatlanok
talalhatoak.

[ wagan wiajdon

V.8.4. Jelenlegi teriilethasznalat

Az akcioteriilet az egykori Acélgyar terlilete, jelenleg egy alulhasznositott ipari teriilet. Egy
részén piacképes, mindségi acélgyartas folyik.

Az akcioteriilet jelentds kiterjedésli részén nem folyik jelenleg piacképes ipari, gazdasagi
tevékenység.

A teriilet egy részén mar lebontottdk a kordbban ott 1évd ipari éplileteket az onkormanyzati
épitményado hatdsara.

Az akcioteriilet jellegzetes barnamezds varosrehabilitacios tertilet.
V.8.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatélyos varosrendezési terv szerint az akcioteriilet ipari teriilet.
V.8.6. Beépitési lehetdség

Az ipari teriileti mindsités lehetové teszi, hogy a barnamezds rehabilitacid keretében
munkahelyteremtd ipari beruhdzasok valdsuljanak meg az akcioteriileten. A teljes teriilet 30,4
hektar. Az 0j beépités lehetdségének nagysagrendje érzékelhetd abbdl az dvatos hipotézisbol
kiindulva, hogy az akcioteriilet 50 %-at a jelenlegi piacképes tevékenység tolti ki, és a
fennmarado6 50 % alakithato ki a sziikséges bontasok elvégzése utan 11j pari teriiletté:

ez 15,2 hektar.

Kialakithat6 Osszes épitési telek teriilet 80 %: 0,8 x 152.000 m2 = 121.600 m?
Beépitett teriilet 40 %: 48.640 m?

A hatalyos varosrendezési tervek szerint, szokvanyos ipari épiiletekbdl, ovatos szamitassal
épithetd nettd szintteriilet:

0,85 x 1,1 x 48.640 = 45.478 m? ~ 45.500 m?.
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V.8.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentosége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi teriiletén az Ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetésti, jol elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen, zoldmezds beruhazassal lehet
uj létesitményeket épiteni. Az IVS tiikrében jol lathato, hogy ennek sokszorosa sziikséges a
varos fenntarthato fejlodésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkiviili mértékben felértékeli az acélgyari akcioteriileten végrehajthato
barnamezds fejlesztés lehetdségét. Ezt erdsiti, hogy a jelenlegi teriilethasznalat és a hatalyos
varosrendezési tervek alapjan a teriilet ipari rendeltetését a kovetkezd 10-15 év tavlatdban
nagyon nehéz volna megvaltoztatni. Ugyanebbe az irdnyba mutat, hogy egy esectleges
funkciovaltas piaci alapon nem varhatdo az akcidteriileten, mivel lakoteriiletbdl mashol
varos lakdspiacan még a helyi gazdasag fejlodésének beinduldsa esetén sem varhato
kozéptavon olyan fellendiilés, amelynek kovetkeztében az ipari teriilet barnamezds
rehabilitdcidja keretében piaci alapon, gazdasdgosan elképzelhetd egy 1 lakoéteriilet
kialakitasa.

Az acélgyar és kornyéke a varos multjanak és kulturalis 6rokségének kiemelkedd jelentdségii
része. A lakoteriileti kdrnyezetével szimbidzisban €16 gyar a XX. szdzad elso felében a hazai
ipar dinamikus fejlédésének egyik emblematikus jelentdségii helyszine volt.

A korszerii, piacképes, nagy hozzdadott érték és jelentds K+F tartalmu, jelentds aranyu
kvalifikalt  munkaerét foglalkoztatd  ipari  lizemekkel betelepiilé  barnamezds
varosrehabilitacids akcioteriilet a varos ujjasziiletésének szimboluméava valhat. A vonzo
természeti kornyezetben a szinvonalas kereskedelmi és vendéglatasi szolgaltatdsokat nyt;to
varoskozpont kozvetlen szomszédsagiban, a varos egyik legszebb fekvésti kozosségi
sportlétesitménye mellett fekvd akciotertilet idealis helyszin a nagy K+F tartalmu, piacképes
ipari tevékenységet végz6 KKV-k letelepedéséhez, zoldbe agyazott, ,high tech” ipari
létesitmények megvalositasahoz.

Az acélgyari akcidteriilet korszerli ipari létesitményekkel torténd beépitésének elsddleges
célja ebben az esetben nem a minél nagyobb szamii munkahely megteremetése, hanem fejlett,
kornyezetbarat technologiat alkalmazo, nagy K+F tartalmu tevékenységet végzo ipari KKV-k
letelepitése.

Ezért az 0 beépités kialakitasanal célszerlibb a varosrendezési terv adta lehetdségnél lazabb
beépitést és kisebb szintteriiletet megcélozni. 40 % helyett 30 %-os beépités esetén az
épithetd nettd szintteriilet nagysdga a fenti szamitas szerint 45.500 m%-rél

0,8 x 152.000 m? x 0,3 x 0,85 x 1,1 = 34.108 m* ~ 34.000 m*-re
valtozik.

Ez még mindig 6-7 db 5000 m? nett6 szintteriilet koriili korszerli iizem létesitésének
lehetdségét jelenti. Viszont a beépités intenzitasdnak csokkenésével parhuzamosan tobb
zoldfeliilet alakithato ki, ami Osszességében sokkal vonzdbba teszi a teriiletet a mindségi
varosi helyszint keresé befektetok szamara.

Ezaltal valoban egy Uj mindségli, zoldovezeti ipari teriilet alakulhat ki, ami a véros
fejlédésének egyik huzo erejévé valhat.
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V.8.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az 1G besorolast barnamez6s ipari teriilet megljulasa a hatdlyos varosrendezési terv
szempontjabol rovid tavon, jelentdés mértékben elindulhat elvileg.

Ahhoz azonban, hogy ez a varos szempontjabol a fenti vazolt jovokép szerinti kedvezd
eredményt hozza, olyan egyiittmiikodés kialakitdsa sziikséges az Onkormanyzat és a teriilet
tulajdonosa kozott, amelyre Magyarorszagon még nem sziiletett j6 példa, igy ez a fejlesztés
orszagos szinten is ,,pilot project”-nek tekinthetd.

A fejlesztés kulcsa a tulajdonos kezében van. Az Onkorményzattol azonban olyan segitséget
kaphat egyiittmiikodésiik esetén, amelynek révén sokkal kedvezObb aron tudja értékesiteni a
lebontott ipari épiiletek helyén kialakithatd, beépithetd teriileteket.

A teljesség igénye nélkiil felsorolva az emlitett segitség a kovetkezokbdl tevodhet Ossze:

- az akcioteriilet koriili nyomortelepek felszamolasa,

- a varoskozpont kiterjesztése az acélgyari barnamezds akcioteriilet iranyaban,

— az akcioteriilet poziciondldsa az Onkorményzat varosmarketingjében,

- a betelepiil6 vallalkozasoknak nyujtott kedvezményekkel az acélgyari barnamezds €pitési
telek kindlat piacképességének erdsitése,

- az akcidteriiletre vonatkoz6 komplex varosfejlesztési akcioterv kozos kidolgozasaval az
akcioteriileten kialakitasra keriild épitési telek kindlat piacképességének megteremtés¢hez
szlikséges szakmai alapok biztositésa.

Az egyiittmiikddés mindkét fél érdeke. Az egylittmiikodés esetleges hidnya esetén a varosnak
nincs mas eszkoze az akcidteriilet barnamezds rehabilitaciojanak eldsegitésére, mint az elsé
két bekezdésben emlitettek, illetve az ingatlan ado.

V.8.9. A varosfejlesztési akcio el6zetes operativ varosfejlesztési koncepcioja
A kézszféra varosfejlesztési feladatai

- egyiittmiikddés kialakitdsa a magantulajdonossal, a lehetdségekhez képest a legnagyobb
mértékben a barnamezds varosrehabilitacid eredményes elokészitése €s végrehajtasa
érdekében, a fentiek szellemében.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lehetéségei

- az acélgyari barnamezdés  varosrehabilitdcidos  akcidteriileten a  magéanszféra
vallalkozasainak épitési lehetdségei az V.8.6-8. pontokban foglaltak szerint alakithatoak
ki a magantulajdonos és az Onkormanyzat szempontjabol egyarant kedvez6 eredménnyel.

Az acélgyari  barnamezds  varosfejlesztési  akcioteriilet  beépitésének  tervezett
munkahelyteremtési eredménye
Az eldz6 ipari rendeletetésli akcioteriileteknél alkalmazott szamitdsi mddszer szerint itt a
minimumot célszerli alapul venni, mivel a fejlesztés elsddleges célja ezen a helyen nem a
minél nagyobb szdmu munkaerd foglalkoztatdsa, hanem a teriilet fenntarthaté modon torténd
atalakitasa a varos integralt fejlesztésének kontextusaba illeszkedve.
A fentiek alapjan a teremtheté munkahelyek szama:

15,2 ha/ 10 ha x 500 mh = 760 munkahely.

V.8.10. A varosfejlesztési akcio elozetes pénziigyi koncepciojat a megalakitasra keriilo
varosfejleszto tarsasag fogja tudni kidolgozni a teriilet tulajdonosaval egyiittmiikodve
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V.9. Barna mezds varosrehabilitacios akcioteriilet Zagyvarakodo teriiletén

A varosfejlesztési akcidtertiilet lehatarolasa.

REHABILITACIO

V.9.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcidteriilet a 4. szdmu, ,,Varoskozpont” elnevezésli varosrészben
helyezkedik el, az Acélgyari uttol délkeletre, a Dolinka sportteriilet és a volt banyai rakodo
teriilete kozott, délrél, a potencialis személyforgalom irdnydbol a Varoskdzponthoz
kapcsolodik, a Marcius 15. utcaval.

Eszaknyugati oldalan az Acélgyari it mentén kialakult varosi szovettdl és egyben az
Acélgyar és kornyeke szocialis varosrehabilitacios célteriilettdl elvagja a Nagyallomastol az
Acélgyarba vezetd iparvagany, amelynek megsziintetése 7-8 éven beliili tdvlatban nem
tervezhetd. Az akcioteriilet kozuti feltarasat az Acélgyari ut feldl jelenleg egyetlen atkotés
biztositja, déli hatardn az 1. szamu, ,Varoskdzpont funkcidbdvitdé fejlesztésének
varosfejlesztési akcidteriilete” elnevezésli varosfejlesztési akcidteriilethez csatlakozva. Mivel
varosszerkezeti elszigeteltségnek a feloldasaval kozéptavon nem lehet szamolni, az egyébként
jo fekvési teriilet hasznositasanak funkcionalis lehetdségei korlatozottak.

Lakotertileti vagy kereskedelmi hasznositasa az emlitett elszigeteltség miatt piaci alapon nem
képzelheto el.

V.9.2. A varosfejlesztési akcioteriilet 8,4 ha

169



V.9.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akcioteriileten 6nkormanyzati €s magan tulajdonok vegyesen talalhatdéak
V.9.4. Jelenlegi teriilethasznalat
A Zagyvarakodo tertiilete, jelenleg egy alulhasznositott varosi hulladéktertilet.

A hatalyos varosrendezési tervben tervezett funkcid (gardzsok) éppen a teriilet elszigeteltsége
miatt a valosagban nem mukodik.

Az akcidteriilet jellegzetes barnamezds varosrehabilitacios tertilet.
V.9.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatalyos varosrendezési terv az akcioteriiletet jelenleg ,,jelentds kozhasznélatli parkold
garazs” céljara jeloli ki.

V.9.6. Beépitési lehetdség

crcr

szinte kizdrélagosan az ipari rendeltetést teszi lehetove.

Ebbdl a szempontbdl viszont az adottsagok Osszességében nagyon kedvezdek ahhoz, hogy
olyan nagy K+F tartalmq, ,,S0ft”, esetleg ,.high tech” ipar betelepitése induljon el kisebb
teriileten, mint amilyen nagyobb Iéptékben az Acélgyar teriiletén lehetséges. A megvaldsitast
az acélgyarihoz képest kedvezdbbé teszi, hogy az Onkormanyzat itt jelentds
ingatlantulajdonnal rendelkezik.
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V.9.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jelentosége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi teriiletén az Ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetésti, jol elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen, zoldmezds beruhazassal lehet
uj létesitményeket épiteni. Az IVS tiikrében jol lathato, hogy ennek sokszorosa sziikséges a
varos fenntarthato fejlodésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkiviili mértékben felértékeli a Zagyvarakodd akcidteriileten
végrehajthatd barnamezds fejlesztés lehetdségét.

Az Acélgyari ut kornyéke a varos multjanak és kulturdlis orokségének kiemelkedd
jelentdségli része. A lakoteriileti kornyezetével szimbidzisban €16 gyar a XX. szazad elsd
felében a hazai ipar dinamikus fejlddésének egyik emblematikus jelentdségii helyszine volt.

A korszerli, piacképes, nagy hozzaadott érték és jelentds K+F tartalmu, jelentés aranya
kvalifikalt ~ munkaerét foglalkoztatd  ipari  iizemekkel betelepiildé  barnamezds
varosrehabilitacios akcioteriilet a varos ujjasziiletésének szimbdolumava valhat. A vonzo
természeti kdrnyezetben a szinvonalas kereskedelmi és vendéglatasi szolgaltatasokat nyujto
varoskdzpont szomszédsagaban, a varos egyik legszebb fekvésti kozosségi sportlétesitménye
¢s parkerddje mellett fekvd akcidteriilet idedlis helyszin a nagy K+F tartalmu, piacképes ipari
tevékenységet végzd KKV-k letelepedéséhez, zoldbe d4gyazott, ,high tech” ipari
1étesitmények megvalositasdhoz.

A Zagyvarakodo akcioteriilet korszerl ipari 1étesitményekkel torténd beépitésének elsddleges
célja ebben az esetben nem a minél nagyobb szamii munkahely megteremetése, hanem fejlett,
kornyezetbarat technologiat alkalmazo, nagy K+F tartalmu tevékenységet végzo ipari KKV-k
letelepitése.

Ezért az 1) beépités kialakitasanal célszerlibb az ipari teriileteknél a varosrendezési terv adta
40 %-oslehetdségnél lazabb beépitést és kisebb szintteriiletet megcélozni. 40 % helyett 30 %-
os beépités esetén az €pithetd nettd szintteriilet nagysaga a fenti szamitas szerint

0,8 x 108.000 m* x 0,3 x 0,85 x 1,1 = 24.235 m’ ~ 24.000 m*,

Ez 4-5 db 5-6000 m? kériili netto szintteriilet(i korszerii {izem létesitésének lehet6ségét jelenti.
Viszont a beépités intenzitdsanak csokkenésével parhuzamosan tobb zoldfeliilet alakithato ki,
ami Osszességében sokkal vonzobba teszi a teriiletet a mindségi varosi helyszint keresd
befektetdk szamara.

Ezaltal varoskozponti elhelyezkedéssel egy 1) mindségli, z6ldovezeti ipari teriilet alakulhat
ki, ami nagyon jelentds K+F tevékenységet és ehhez méltd szinvonali vérosi kdrnyezetet
jelenthet, €s igy a varos fejlédésének egyik huzo erejévé valhat.

V.9.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak
A jelentés aranyl Onkormdnyzati ingatlan tulajdon miatt az Onkormanyzat kedvezd

pozicidban indithatja el a megvalositast, ami kozéptavon, 7-8 év alatt megtorténhet, a
varosrendezési terv sziikséges modositasaval egyiitt is.
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V.9.9. A viarosfejlesztési akcid el6zetes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai

- komplex varosfejlesztési akcioterv készitése a teljes akciotertiletre,

- szabalyozasi terv készitése az akcioteriiletre

- az akcioterv szerinti terililetszerzési feladatok végrehajtasa,

- az ipari beépitéshez sziikséges infrastrukturalis eldfeltételek megteremtése, a
munkahelyteremtd ipari beruhdzasok megvaldsitasara alkalmas épitési telkek kialakitasa,

- a kialakitésra keriild épitési telkek értékesitése olyan ipari vallalkozasok részére, amelyek
az eladastol szamitott két éven beliil megépitik ipari 1étesitményeiket.

A Zagyvarakodo barnamezds vdrosfejlesztési  akcioteriilet  beépitésének  tervezett
munkahelyteremtési eredménye

Az el6z6 ipari rendeletetésti akcioteriileteknél alkalmazott szamitasi modszer szerint itt a
minimumot célszerti alapul venni, mivel a fejlesztés elsddleges célja ezen a helyen nem a
minél nagyobb szamu munkaerd foglalkoztatdsa, hanem a teriilet fenntarthat6 modon térténd
atalakitasa a varos integralt fejlesztésének kontextusaba illeszkedve.
A fentiek alapjan a teremthetd munkahelyek szdma:

10,8 ha / 10 ha x 500 mh ~ 500 munkahely.

V.9.10. A varosfejlesztési akcio elozetes pénziigyi koncepcidjat a megalakitasra keriilo
varosfejleszto tarsasag fogja tudni kidolgozni
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V.10. ,,Tostrand Elményfﬁrd(i”, turisztikai akcioteriilet

A varosfejlesztési akcidteriilet lehatarolasat a mellékelt tervlap abrazolja.

10.
"TOSTRAND
ELMENYFURDO"

V.10.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcidteriilet a 3. szdmu, ,,Beszterce lakotelep” elnevezésli varosrész északi
sz€lén, egyben a 21-es szamu fout mentén a Tarjan-patak volgyében észak-dél iranyban
elnytld Osszefliggd varostest északi végén helyezkedik el, a 21-es mellett, a téle nyugatra €s
északnyugatra magasodé Karancs, valamint keletre és északkeletre levé Salgd és Medves
hegyvidékének karéjaban, 1€égvonalban 2300 méterre Salgo varatol.

A véroskozponttdl északra, az akcioteriilet felé tartva, a Belvaros, a Kemerovo lakotelep és a
Beszterce lakotelep a varos legmagasabb presztizsii, intenziv beépitésii lakoteriilete.

A Karancs ¢és a Medves hegyvidéke Salgo varaval €s a schengeni egyezménnyel 1égiessé valt
szlovak-magyar hatdron (a Salgoétarjanhoz tartoz6 Somoskd szélén) fekvd Somoskd varaval
egylitt az V.11. szamu Karancs-Medves vidéke turisztikai akciodtertiletet alkotja.

Az emlitett turisztikai akcioteriilet kulturalis o6rokségének és természeti kincseinek értéke
Osszességében Magyarorszag legismertebb és leglatogatottabb turisztikai célponjaiéhoz
hasonlithat6, ami a céltudatos varosfejlesztés, illetve varosmarketing hidnya ¢és egyéb
koriilmények miatt eddig sajnalatos modon nem valhatott ismertté.
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Az EU csatlakozassal és a schengeni egyezménnyel azonban gyokeres valtozas allt be az
emlitett koriilményekben, és az EU varoshalozatanak részévé valt Salgétarjan elott 10j
perspektivak nyiltak meglévo értékeinek hasznositasa terén.

Ennek a jelentds turisztikai fejlesztési potencidlnak a kihasznéalasaban valhat az egyik huzo
erévé a ,,Tostrand Elményfiirdd” turisztikai akcioteriiletén megvaldsithatd varosfejlesztési
akcio.

V.10.2. A varosfejlesztési akcioteriilet 51,25 ha
V.10.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzetet a mellékelt V.10. Ingatlangazdalkodasi terv/1 cimi tervlap mutatja
be.

Onkorményzatl tulajdon B N

V.10.4. Jelenlegi teriilethasznalat
Az akcioteriilet jelenleg alulhasznositott rekredcios €s turisztikai tertilet.

A Tostrand és kornyezete meglévd turisztikai létesitményei minden szempontbdl elavultak, a
meglévd igények eurdpai szinvonalon torténd kiszolgalasdra sem alkalmasak, nem hogy
fizetoképes nemzetkozi kereslet generalasara.

Az akcioteriileten jelenleg taldlhatd, turisztikai, rekreacios és sport célokat szolgalo

Iétesitmény egyiittes egészében, teljes terjedelmében és teljes mélységében megujitasra
szorul.
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V.10.5. Varosrendezési szabalyozas

A meglévd strand flird6létesitményeinek rehabilitaciojat és fejlesztését a hatalyos
varosrendezési tervek lehetévé teszik. A potencidlis varosfejlesztési akcid elképzelésének
szakmai alapjat képez6 Tostrand fejlesztési terv (a JATERV Kft. szellemi terméke)
koncepciovazlataban korvonalazodo Tostrand Center €s kereskedelmi szallasférohely-bdvités
megvaldsitasa a tervezés késobbi szakaszanak fiiggvényében felvetheti a jelenlegi
véarosrendezési tervek modositasanak sziikségességét, csakigy, mint a Megyei Onkormanyzat
tulajdonéban 1évo camping teriiletének piacképes turisztikai hasznositasa.

Az akcioteriilet fejlesztése a szakma szabalyainak megfeleléen kidolgozott komplex
varosfejlesztési akcidterv alapjan hajthato végre.

A jelen IVS alapjan elsoként egy elozetes komplex varosfejlesztési akcidtervet kell
kidolgozni a vonatkozé szakmai szakirodalomnak megfeleld mddszertannal €s tartalommal,
ez alapjan lehet végrehajtani a sziikséges modositasokat a hatalyos varosrendezési terveken.

V.10.6. Beépitési lehetdség
A beépitési lehetdségeket az V.10.9. fejezet tartalmazza 0sszefiiggd rendszerben.
V.10.7. A varosfejlesztési akcié varospolitikai jelentésége

A ,,Tostrand Elményfiirdé™ turisztikai akcioteriiletén tervezett komplex varosfejlesztési akcio
végrehajtasa alapvetd jelentdségli Salgdtarjan integralt varosfejlesztése szempontjabol.

V.10.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A teljes varosfejlesztési akcio 10-15 év alatt, az V.10.5. pontban definialt tervezési folyamat
soran meghatarozhat6 elso része a kovetkezd 7-8 éves iddszakban valosithaté meg.

175



V.10.9. A varosfejlesztési akcio elozetes operativ varosfejlesztési koncepcidja

SALGOTARJAN
Tostrand fejlesztése 2008 - 2013
koncepciévaziat helyszinrajza M = 1 : 6000

E

@

A vdrosi onkormanyzat varosfejlesztési akciojanak elozetes operativ varosfejlesztési
koncepcidja a Téstrand teriiletére

Az integralt varosfejlesztési stratégia és az anti-szegregacids terv megallapitasaival
Osszhangban egy olyan specidlis szemléletli-, de piaci alapon is megvalosithato,- sport- €s
rekreédcios kozpont 1étrehozasat javasoljuk, ahol nem minden a pénzrél szo6l, hanem olyan
nagy, 0sszefliggo, talalkozo €s pihendhelylil is szolgalo, zonak képezik a kdzpont gerincét,
melyet barki szabadon és fizetési kotelezettség nélkiil hasznalhat. Ez a helyenként kiteresedd
kozponti korzd, részben a szabadban, részben épitett terekben huzodik, és erre flizédnek fel a
kiilonbozé szolgaltatasi helyek, melyek lehetnek kulturdlis, kereskedelmi, vendéglato-
szorakoztatd jellegiick is, de leghangsulyosabb elemei a fedett élményfiirdo, illetve a
kiilonbozd sport- és jatéktermek. A létesitményhez szallashelyek is kapcsolodnak, és a
kialakitas egyik fontos jellemzdje a kiilonbozo ellatasi szinvonalu egységek egymas melletti
megjelenése.

A koOrnyezet atalakitasa a td és a tokornyék megformaldsaval képzelhetd el. Az idokdzben
elavult elemeket atértékelve egy 1j, a mai elvarasokhoz jobban igazodo rekredcios parkot
szeretnénk megvalositani. Ennek fontos eleme a topart koriiljarhatova tétele, az avult
elemektd]l valdo megtisztitas, a korlatok és keritések kivaltdsa, és a szabadon hasznalhat6
parkfeliiletek nagysaganak novelése és szinvonaldnak emelése.

A strandteriileten beliil,- a szabadtéri strandfiirdd részbeni megtartdsa mellett,- egy téliesitett
fird6centrum, egy sportbazis, illetve egy sportszalld és tarabazis 1étesitését indokoljak az
elézetes igényfelmérések.

" A kozolt koncepcidvazlatot Szabé Karolyné megbizasa alapjan Jaszai Péter JATERV Kft) dolgozta ki a
Varosfejlesztés Zrt-vel tortént egyeztetésnek megfeleléen, 2008. aprilisaban. Jelen kozlése a szerzok
felhatalmazasaval torténik.
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Az egyes létesitménycsoportok pontos tartalma, térprogramja, iddbeni iitemezése a tovabbi
tervezési feladatok részét képezi.

A kézszféra operativ varosfejlesztési feladatai (varosi onkormanyzat)

Strandrekonstrukecio:

Uj élmény- és gyerekmedence, kiegyenlité medence és géphaz kialakitasa a korabbi
nagymedence teriiletén (6.);

(Idényjelleggel miikodo, vizforgatos medencék, a meglévé medence dtépitésével,
korszeriisitesével, kb. 800-900 m2-re csokkentett vizfeliilettel, aranylag kedvezo idoben és
daron megvalosithatoan. A teljes egyidejii vendéglétszam, elérheti az 1000-1200 fot. )

Nyari 01t6z6 rekonstrukcidja (7.);
(Idényjelleggel miikoda, nyitott légterti épiiletként, a nyari csucsok levezetésére szolgalo,
gyorsan és olcson betizemeltetheto megoldassal. )

Kabinos 61t6z6 bontésa.
(A felujitas nem javasolt, elbontdisa révén teriilet biztosithato a fedett, egész évben
tizemel6 Tostrand Center szamara. )

Topart Liget 1étesitése:

To6 koriili sétany megvalositasa (1.);

(A4 t6 koriil olyan korzo kialakitdsara keriil sor, melynek egyik szakasza a természetes,
mig masik része az épitett kornyezetben vezet. Az épitett oldalon vizre nézo létesitmények,
teraszok, éttermek kozott halad, ahonnan egyes kozonségbejaratok is elérhetok. Innen
nyilik a Tostrand Center egyik fobejarata is. )

Beton medencék és stégek részleges bontasa, szabad tofeliilet megndvelése (2);

(A természetes vizben kialakitott strandmedencék elavultak, felujitasuk nem javasolt,
jelenlegi latvanyuk a keritésekkel, korlatokkal egyiitt sivar, lehangolo. Megsziintetésiik
lehetove teszi egy szinvonalas uj partszakasz kialakitdsat. )

Természetes, ndvényesitett topart kialakitasa (3);

(Kedvezobb megjelenést biztosit a vizi- és vizparti névényekkel teleiiltetett, a
természetesre emlékezteto kialakitasu partszakasz, mint a miivies, sivar betonépitmények,
igy a vonzero novelése érdekében sziikségszeriien elvégzendo feladat. )

Nyilt kozpark, ,,piknik liget” 1étesitése (4.);

(Lehetdséget kell biztositani az akdr ingyenesen is élvezhetd, turisztikai célpontként valo
hasznalatra.  Piknikezok igényeit kielégito sétanyok, zoldfeliiletek, piheno- és
étkezohelyek, ivoviz beszerzési- és tiizrakasi lehetoség, WC. )

Atjaras biztositasa, a gépkocsiforgalom biztonsaga érdekében (5.).
(4 megndvekvé létesitmény és vendégszam miatt a jelenlegi zsdakutcds kialakitas nem

tarthato fenn. A megoldas egyébkeént a ,,szabad” hasznalat érzését is fokozza. )

Sportbézis:
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e Sportbazis és téli 61t6z0 1étrehozasa, sportmedence rekonstrukcidja, lefedése, ilizemi
épiilet attelepitése, a régi bontasa (8.);
(4 létesitményben tobb, kis teriiletigényli sportag szamadra biztosithatunk edzési
lehetoséget, megteremtve a sportolok felfrissiileséhez sziikséges feltételeket is. Squash-,
bowling-, kondi-termek, szaundk, masszazs, iszap és paraffinpakolas, egyéb specialis
kezelések, uszoda. A ferohelyszamot 200-300 foben kell maximalni. A vendégek a
strandfiirdo és a Tostrand Center szolgaltatdsait is elérhetik. )

e Sportpalyak kialakitasa (10.).
(4 sportbazis, és a strandfiirdé szamdra biztositunk néhdany ideillé pdlydt, mint
strandrdplabda, tolltenisz, labtenisz, stb. )

A maganszféra vallalkozasainak épitési lehetoségei
Téstrand Center (9.)

(Az elérends célok kozt mar emlitett, kozponti korzora felfiizott egységekbdl allo
fiirdokozpont, melynek szabad hasznalatu tereiben a fiatalok talalkozhatnak, korzozhatnak,
nézhetik a sportolo, fiirdozo vendégeket, de kavézasi, internetezési, videozdsi, olvasdsi
lehetoségek is biztosithatoak. A tér jol kihasznalhato oktatasi, kiallitasi, sot akar
eldadomiivészi produkciok szamdra is. Lehetoség nyilik hotelszobai szarny elhelyezésére is,
az igényesebb vendégkor részére. A férohelyszamot 600-800 f6 egyidejii befogadasara lehet
eloiranyozni. A vendégek a szabadtéri strandfiirdo, és a sportbazis szolgadltatasait is

elérhetik!)
Sportszallo és tarabazis (11.)

(Egészéves miikodésti szallaslehetdség, elsGsorban szervezett sportoloi és turista csoportok
szamara, akik a helyi szolgaltatasokat, illetve a turabazis altal biztositott lehetoségeket
kivanjak igénybevenni. Specidlis rendezvényteremmel is kiegészithetd. Javasolt férohelyszam
150-200 fh. )

A megyei onkormdnyzat fejlesztési projektie: Retro Camping a Megyei Onkormdnyzat
ingatlandn

A fejlesztés célja egy négy csillagos kemping 1étesitése, amely a ,,Retro Kemping” alternativa
valasztdsa esetén az elsd kozép-europai ,Retro Kemping” lehet a salgotarjani kemping
jelenlegi bazisan.

A kemping teriiletén téliesitett tidiildhazak talalhatok. A szolgaltatas-fejlesztés fontos része,
hogy a szallasszolgaltatas vendéglatassal, sport- és szabadidds lehetdségekkel egésziil ki a
mai kor kovetelményeinek megfelelden. A fejlesztésnek kdszonhetden a kemping mindségi
besorolasi szintje két kategoriaval javul.

A ,Retro Kemping” szinergidban all a salgétarjani ,,Retro Muzeum” létrehozéséaval,
amelynek egyedi vonzereje Onmagaban nagysagrendekkel képes megndvelni a kemping
szolgaltatasai iranti keresletet.

o Szallaskapacitas fejlesztés, bovités

Az Ellatd Szervezet statisztikai jelentései szerint a kemping épiileteiben jelenleg 17 db
kétagyas, illetve 40 db harom- vagy tobbagyas kiadd szoba van, dsszesen 174 féréhellyel.
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A satorhelyek szdma nincsen specifikalva. A féréhelyek koziil mindossze 40 db fiithetd
jelenleg.

A ,Retro Kemping” projekt mind a mindségi, mind a mennyiségi fejlesztést megcélozza
az alabbi outputokkal:

Feérchelyek a kozponti iidiilohazban: 54 db szoba x 2 £& (3 szint, 3 x 660 m?)
Besorolas: I. osztalyu lidiil6haz
Egyéb mindségi jellemzok: retro stilusu design

A szobdk egy-egy €észak-magyarorszagi varos nevét kapjak, benniik az adott varos 60-70-
es évekbeli hangulatat, torténetét, eseményeit jelenitik meg képeken.

Férohelyek a luxusfahdazakban: 4 db x 6 {6 (2 szoba + nappali)
Besorolas: L. osztaly tidiiléhaz

Egyéb mindségi jellemzdk: retro stilusu design
Sator- és lakokocsihelyek: 10 db x 4-6 6
Tertiletnagysag: 60-80 m?

Talaj: fiives, gondozott
Besorolas: *** kemping

Szocidlis blokk kempingezéknek
Vendéglatoegység kialakitasa

A kempingben 250-300 fér6helyes vendéglato egység kap helyet.

Az étterem ¢és kiszolgald egységei a jelenlegi kdépiiletben kertilnek kialakitasra ugy, hogy
azt 300 m?-rel kibdvitik, illetve hozzaépitésre keriil egy 1.200 m’-es, tbb kisebb részre
oszthato rendezvényterem.

Wellness és sportolasi lehetoségek

A kemping teriiletén, a rendezvényterem mogott 1étrejon egy onallo, két éptiletbdl allo
sport- és wellness részleg. Ezek egy télikert folyosoval csatlakoznak a
rendezvényteremhez.

A nagyobb épiiletben kap helyet egy sorozdvel felszerelt bowling terem, egy poker terem,
egy squash palya, €s egy amerikai biliard terem.

A kisebb épiiletben fitness terem, és jacuzzival, szaunaval, masszdzs €s aromaterapia
szobaval felszerelt wellness-részleg kertil kialakitésra.

A kemping hatso, ligetes részében két tobbfunkcidos miifiives palya létesiil, amelyek
teniszezésre, és mas labdasportra (pl. kispalyas foci) alkalmasak.

A kemping kozépsé részén kor alakban medence alakithaté ki opcionalisan, ennek
koltségét viszont a jelen beruhdzas koltségbecslése nem tartalmazza.

Infrastruktura

A kemping jelenlegi infrastruktara haldzata elavult, teljes felajitasra szorul.
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V.10.10. A viarosi onkormanyzat varosfejlesztési akcidjanak elézetes pénziigyi

koncepcidja elozetes és indikativ becslésekkel és struktiuraban
A kozszféra operativ virosfejlesztési kiaddsai:
- elbzetes varosfejlesztési akcioterv készitése
- strandrekonstrukcid, Topart liget, sportbazis épitési

crer

elkészitése, a Tostrand center és a sportszalld épitési
lehetéségének definicidja a befektetokkel folytatott
targyalasok alapjan, piackutatas, varosfejlesztési akcioterv készitése

- strandrekonstrukcio

- Topart liget 1étesitése

- sportbazis kialakitasa

- marketing

- amegvalositas operativ irdnyitasanak dija

Kozvetlen varosfejlesztési kiaddasok dsszesen:

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai

Téstrand Center épitési lehetdségének értékesitésébol 20 %
Sportszallo és tarabazis épitési lehetdségének értékesitésébdl 20 %
Eurdpai unios és allami turisztikai fejlesztési tamogatas

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdsai osszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

9.000 eFt

100.000 eFt

900.000 eFt
540.000 eFt
960.000 eFt

40.000 eFt
114.000 eFt

2.663.000 eFt

500.000 eFt
240.000 eFt
1.923.000 eFt
2.663.000 eFt

0 eFt

A maganszféra villalkozdsai dltal megvalositasra keriilo turisztikai fejlesztési projektek:

- Tostrand Center megvaldsitasa

- Sportszallo és turabazis:

A magadnszféra turisztikai fejlesztési projektjei dsszesen:

3.000.000 eFt

1.440.000 eFt

4.440.000 eFt
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V.11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet

V.11.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcioteriilet a varos északi felét veszi koriil a Karancs és a Medves
hegyvidékének karéjaval, magaban foglalva a névadd Salgo varat és a 1égiessé valt szlovak
hataron fekvd Somoskd varat.

A Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet kulturalis o6rokségének és természeti
kincseinek értéke Osszességében Magyarorszag legismertebb és leglatogatottabb turisztikai
célpontjai¢hoz hasonlithatd, ami céltudatos, a teriilet okologiai érzékenységéhez igazodo
tudatos varosfejlesztés, illetve varosmarketing hianya és egyéb koriilmények miatt eddig
sajnalatos modon nem valhatott ismertté.

Az EU csatlakozéssal és a schengeni egyezménnyel azonban gydkeres valtozas allt be az
emlitett koriilményekben, és az EU varoshaldzatanak részévé valt Salgotarjan eldtt 1)
perspektivak nyiltak meglévd értékeinek hasznositasa terén.

Ennek a jelentds turisztikai fejlesztési potencidlnak a kihasznéalasaban valhat az egyik huzo
erévé a ,Karancs-Medves vidéke” turisztikai akcioteriiletén megvalosithatd, turisztikai
funkcidkat erdsitd varosfejlesztési akcio.

Ami egyik szempontbol hatrany a varos életében ez masik szempontbol eldény lehet. Ilyen a
varos fekvése, domborzati adottsagai. Hatrany, mert kevés a viszonylag sik teriilet,ami
ipartelepitésre,lakoteriiletek  kialakitasara alkalmas, kozlekedési nehézségekkel jar,
ugyanakkor a hegyek kozelsége olyan természeti adottsdg, amit a varos kihasznalhat és
fejlddésének meghatarozé ragoja lehet.
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A viérostol E-ra talalhato a Karancs —csucs (729 m) a 21 sz. Gttol Ny-ra, Salgd var (626m)
pedig a 21 sz. uttol K-re. A Karancs vadregényesebb, csak a volt kdbanyaig vezet kdves ut,
ami a banya bezarasa 6ta folyamatosan megy tonkre. A Karancs hegy oldaldban vallasos
bucsujard emlékhely talalhat6. IV Béla pihent itt meg, ennek emlékére emeltetett lanya, Szent
Margit kapolnat. A Salgo var és kornyezete (volt Dornyai fogado, sipalya, Eresztvény, stb.)
joval latogatottabb, de egykori latogatottsagukat, népszertiségiiket jelenlegi allapotban meg
sem kozelitik.

A Karancs-csucsot és kornyezetét meg kell hagyni a bakancsos és vallasi turizmus szdmara
megodrizve viszonylagos érintetlenségét. A Salgd var kornyezetét viszont ugy Kell
felfejleszteni, hogy nagyobb létszam turisztikai igényeket is kielégitsen.

V.11.2. A varosfejlesztési akcidteriilet 3290 ha

V.11.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzet bemutatasa az V.11.9. pontban foglaltak szerint torténik.
V.11.4. Jelenlegi teriilethasznalat

Az akcioteriilet kisebb része belteriilet, nagyobb része kiilteriilet.

Az akcioteriilet belteriileti helyszinei — példaul Salgobanya — turisztikai szempontbol
alulhasznositottak, sok esetben elhanyagoltak és komplex varosrehabilitacidra szorulnak,
szamos esetben (pl. Salgodbanya) szocidlis varosrehabilitaciora is, az IVS Antiszegregécios
tervében foglaltaknak megfelelden.

V.11.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatalyos varosrendezési tervek a varosfejlesztési akcio elinditasat lehetdve teszik, az egyes
fejlesztések tekintetében esetleg sziikségessé valdo rendezési terv modositdsokat az
akcioteriiletre vonatkozdan a kovetkezd elokészitési fazisban kidolgozasra keriild eldzetes
komplex vérosfejlesztési akcioterv tisztazza.

V.11.6. Beépitési lehetoség

Adott esetben a fejlesztés célja nem beépitési lehetdségek teremtése, hanem a meglévd
kulturalis orokség és természeti kornyezet integralt védelmét szolgald turisztikai hasznositas
fejlesztése.

V.11.7. A varosfejlesztési akcié varospolitikai jelentosége

A varos gazdag kulturdlis és természeti 6rokségére alapozo turizmus fejlesztése a Salgotarjan
altalanos fejlodésének egyik eldfeltételét jelentd imazs valtasnak és a helyi népesség mentalis
rehabilitaciojanak is az egyik legfontosabb eszkoze, tal azon, hogy gazdasagi
tevékenységként a turizmus a varos fenntarthatd fejlddésének is egyik meghatarozo
jelentéségii tényezdje lehet.

Ezért a varos meglévd kulturdlis 6rokségének legnagyobb értékii és legattraktivabb részét
magaban foglald Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet fejlesztése alapvetd
jelentdségli Salgdtarjan integralt varosfejlesztése szempontjabol.
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V.11.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Egyes objektumok, helyszinek rendbe hozatala, illetve fejlesztése a meglévd tervek alapjan
azonnal megkezdhetd, illetve rovid tavon végrehajthato.

Az akcioteriilet egészének dsszehangolt fejlesztéséhez atfogd turizmus fejlesztési program ¢és
komplex varosfejlesztési akcioterv kidolgozasa szilikséges, amelynek alapjan az Osszefiiggd
rendszert alkotd turisztikai fejlesztések elsé része a kovetkezd 7-8 éves idGszakban
végrehajthato, és 15 éves tavlatban az egész akcidteriilet fejlesztése megvaldsithato.

V.11.9. A varosfejlesztési akcioé el6zetes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kézszféra varosfejlesztési feladatai
- Atfogo turisztikai fejlesztési program kidolgozasa,

- A mieldbb elkésziild, illetve meglévd tervek, tanulményok alapjan fejlesztési projektek
kivalasztasa és elinditasa,

- eldzetes varosfejlesztési akcidterv kidolgozasa az ingatlan tulajdoni helyzet értékelésével
az Osszefiiggd rendszert alkotd turisztikai fejlesztések megvaldsitasara,

- az esetleg szlikséges varosrendezési terv-modositasok végrehajtasa,
- amegvalositas forgatokonyvéiil szolgald varosfejlesztési akcidterv kidolgozasa,

- a varosfejlesztési akciotervben meghatarozott feladatok végrehajtdsa az infrastrukturalis
elofeltételek biztositasa, a kozterliletek rehabilitacidja, a zoldfeliileti rendszer fejlesztése
és a turisztikai beruhazasokat lehetdvé tevo épitési lehetdségek kialakitasa érdekében.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lehetoségei

- a piaci alapon megvalodsithatdo turisztikai projektek megvalositasa a komplex
varosfejlesztési akcidtervben foglaltaknak megfelelden.

V.11.10. A varosfejlesztési akcio el6zetes pénziigyi koncepcidja (1. litem)
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai:
Karancs-hegység és kdrnyezete
Salgotarjan turisztikai fejlesztési programjanak kidolgozasa 10.000 eFt

Koébanyahoz vezet ut felujitasa 51.000 eFt
(csak a meglévo burkolat felajitasa)
(2000 m x5 m + 1400 m x 3 m) x 3,6 eFt/m2

Arokrendezés 31.000 eFt
3400 m x 9 eFt/m

Kercseg lapos mellett €s a hely 1abanal parkoldhelyek 24.000 eFt
kialakitasa
40 db x 600 eFt/db

183



Vizellatas, WC-k kialakitasa

Gyepesités, tajrendezés

Kilato felujitasa

Varosfejlesztési kiadas osszesen
Var rekonstrukcid
Dornyai turistahdzhoz vezeto ut felujitasa
Dornyai turistahdz feljitasa
Parkolok kialakitasa (60 db x 600 eFt/db)
T4jrendezés (szemetesek, foldutak rendbetétele)

Varosrendezési kiadas osszesen
Kozvetlen varosfejlesztési kiaddsok dsszesen:
Kozvetlen varosfejlesztési bevétel osszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

40.000 eFt
20.000 eFt
22.000 eFt

188.000 eFt
90.000 eFt
160.000 eFt
220.000 eFt
36.000 eFt
70.000 eFt

606.000 eFt
794.000 eFt
0eFt

-794.000 eFt
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V.12, Kévaralja-Baglyasalja, Kertvarosi lakéteriilet fejlesztés varosfejlesztési
akcioteriilete

A varosfejlesztési akcidteriilet hangsulyozottan eldzetes és indikativ jellegli lehatarolasat a
mellékelt tervlap dbrazolja.

V.12.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcioteriilet a 4. szamu, ,,Varoskdzpont” varosrész kozépso részéhez
nyugatrol kapcesolodo 5. szdmu ,,Kdvaralja és Idegértelep”, valamint 8. szamu, ,,Baglyasalja”
varosrész kozott helyezkedik el.

V.12.2. A varosfejlesztési akcioteriilet 73,0 ha
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V.12.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzetet a mellékelt V.12. Ingatlangazdalkodasi terv/1 cimi tervlap mutatja
be. Az akcidteriileten elhelyezkedd ingatlanok magantulajdonban vannak.

Magén
tulajdon

V.12.4. Jelenlegi teriilethasznalat

Az akcioteriilet jelenleg beépitetlen mezdgazdasagi teriilet, amelybdl a hatalyos
véarosrendezési tervben kijeldlt tartalék lakoteriilet esik belteriiletre, a tobbi kiiltertilet.

V.12.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatdlyos véarosrendezési terv az akciodteriilet mintegy 26 hektarnyi részét jeloli ki tartalék
lakoéteriiletnek, a tobbi 47 hektarnyi lakoteriilet beépitését a hatdlyos varosrendezési terv nem
iranyozza eld.

A tervezett varosfejlesztési akcido megvalositasa érdekében az elOkészités kovetkezo fazisaban
késziild eldzetes komplex varosfejlesztési akcidterv alapjan szabéalyozési tervet kell késziteni
az akcioteriiletre. Ez alapjan késziilhet el a tényleges megvaldsitds alapjaul szolgald
varosfejlesztési akciodterv.

V.12.6. Beépitési lehetdség
A beépithetdséget alapvetden az eldzetes varosfejlesztési akciotervben kell tisztazni.

Teleptilésszerkezeti helyzete és a varoskdzpont irdnyaban Kdvaralja felé hozza csatlakozo
lakoteriiletek Ovezeti besorolasa alapjan a Kdévaralja felé esé rész lehetséges beépitését
kertvarosi lakoteriiletként, az akciodteriilet, Baglyasaljahoz csatlakozo végét pedig falusias
lakoteriiletként lehet meghatarozni a jelenlegi ismeretek szerint. A két emlitett kategoriat a
hatalyos vérosrendezési terv kiilon-kiilon is tobb eltérd beépitési moda és intenzitast
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Ovezetbe sorolja, ezért a varosfejlesztési akcid eldkészitésének jelen fazisaban beépitése
foldszint + 1 emelet + tetdtér szintszamu épiiletekkel ¢és maximum 0,8 bruttd szintteriilet
sturtiséggel vetithetd eldre. A beépités konkrét jellegét és intenzitasat az eldzetes
varosfejlesztési akcidterv alapjan késziilo szabalyozasi tervben kell meghatarozni.

Az eldzetes varosfejlesztési akciotervben kell tisztazni azt is, hogy milyen esetleges beépitési
korlatozasok adodnak amiatt, hogy a Telepiilésszerkezeti terv szerint a rendezési tervben
kijelolt tartaléktertilet €s az ott ki nem jeldlt teriilet egy része is a banyaszattal érintett teriilet
hataran beliil esik.

A jelen akcioteriileti megjelenités az emlitett bizonytalansag ellenére azért fontos, mert
z0ldmezds lakasépitési teriiletbdl a hatdlyos varosrendezési tervek szerint ugyanolyan kevés
van mint z6ldmezds ipari teriiletbdl, és az IVS ennek a potencialis akcioteriiletnek a példajan
keresztiil tudja érzékeltetni a lakoteriileti fejlesztés vérospolitikai jelentdségét, és modell
szerlien bemutatni a lakoterileti fejlesztés eszkozeit a stratégia szintjén.

A modellként targyalt varosfejlesztési akcioteriileten elvileg kialakithatd dsszesen:
0,8 x 73 ha = 58,4 hektar
épitési telek.

0,8 bruttd szintteriilet stirtiséggel szamolva az épithetd lakasok Osszes bruttd szintteriilete
0sszesen:

0,8 x 584.000 m? = 467.200 m>.

A jelenleg ismeretlen mértékii domborzati, geotechnikai és keresleti korlatozé tényezdk miatt,
6vatossagbol induljunk ki abbol, hogy a 0,8 szintteriilet stirliségnek csak a 75 %-a érhet? el.

Ebben az esetben, az dvatossag alapkovetelményét kielégitve
0,75 X 467.200 m” = 350.400 m?
Osszes brutto szintteriiletii lakas épithetd az akcioteriileten.

Ez 6vatos szamitassal 0,75 x 350.400 m? = 262.800 m? 3sszes nettd szintteriiletnek felel meg.

A beépités modja kertvarosi, a megépiild lakasallomany lakasalapteriilet szerinti dsszetétele
heterogén lesz. A fejlesztés 1ényegébdl kovetkezik, hogy itt nem 55-60 m? alapteriiletti
lakédsok épiilnek, mert bel6lilk van elegendd az 50-es évek elejétdl épiilt tarsashazakban,
amelyek a varos lakasallomanyanak legnagyobb csoportjat alkotjak. Az emlitett halmazhoz
képest az eldrelépés minimumat a plusz egy szoba és az egyéb helyiségek tagasabb
kialakitasa jelenti, ami 0sszességében 20-25 m? tobbletet képvisel az el6z6 torténelmi korszak
55-60 m?-ben maximalt allami lakasépitési norméjahoz képest.

Ebbdl kovetkezik, hogy az 0j lakoteriilet lakdsallomanyaban épiild legkisebb méretii lakasok
alapteriilet varhatéan 80 m2 koriil fog alakulni. A felsé érték az orszagos helyzet alapjan
prognosztizalhaté, amelyet az jellemez, hogy a hasonldé adottsagok mellett torténd
lakasépitésben az épiild uj lakasok atlagos alapteriilet mar évekkel ezel6tt elérte a 100 m?-t,

Ezért kelléen oOvatosnak tekinthetd az a jelen hipotézis, amely abbdl indul ki, hogy az
akcioteriileten épiil6 lakasok atlagos alapteriilete kb. 90 m? lesz. Ezt az értéket alapul véve, a
jelen modellezés szerint az akcidteriileten €épithetd kertvarosi lakasok szama Gsszesen

262.800 m? / 90 m* = 2920 lakas.
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Az alkalmazott hipotéziseket és azok jellegét figyelembe véve megallapithatd, hogy a
varosfejlesztési akcioteriileten, a fejlesztés jelen — abszolut kezdeti — fazisaban rendelkezésre
allo ismeretek alapjan 2900-3000 kertvarosi lakas €pitése vetithetd eldre.

Alacsonyabb intenzitasti csaladi héazas beépités esetén, Ovatossagbol ugyanazokkal a
korlatozé tényezokkel kalkuldlva, a kovetkezd beépitési lehetdség adodik.

Az ¢épittetdi igényeknek tartosabban megfeleld, alacsonyabb intenzitassal beépitett épitési
telkek 25%-o0s beépitése mellett a foldszint + tetétérbeépitéses csaladi hazas beépités bruttd
szintteriilet stirisége 0,25x1,5=0,36.

A jelenleg ismeretlen mértékii domborzati, geotechnikai és keresleti korlatozé tényezok miatt,
ovatossagbol induljunk ki abbol, hogy a 0,48 szintteriilet siirliségnek csak a 75 %-a érhetd el:
0,27

Epithet6 Gsszes nettd szintteriilet:
584.000m2x0,27x0,75=118.260m2

A csaladi hazak nagyobb atlagos alapteriiletét (100 m2) a kalkulacio alapjaul véve, az
Osszesen 118.260 m2 nett6 szintteriilettel sokkal kevesebb, dsszesen kb. 1180 lakas épitheto,
nagyjabol ugyanolyan nagysagrendii 6nkorményzati varosfejlesztési kiadasok mellett.

V.12.7. A varosfejlesztési akcié varospolitikai jelentosége

Jelen varosfejlesztési akcid megvalositasa az alabbi operativ tematikus célok elérését
szolgalja az IVS-ben megfogalmazott jovokép valdra valtdsa érdekében, kozvetleniil vagy
kozvetetten.

Kozvetleniil:
B.2. Varosi kornyezet fejlesztése
C.1. Tarsadalmi megujulas

Programok: B.2.2. Lakotertileti fejlesztések, lakasépitési lehetdségek teremtése
C.1.1. Piacképes tudassal rendelkez6 fiatal korosztalyok betelepitése

A.1. Helyi gazdasag élénkitése
A.2. Gazdasagi szerkezetvaltas

A varos valora akarja valtani az IVS-ben megfogalmazott jovéképet, melyben az elsé helyen
emlitett demografiai valtozas, hogy ,,megall a népesség fogyasa és elindul a népességszam
novekedése, szerkezetében megljul, statusdban javul a tarsadalmi szerkezet.

Ez feltételezi, hogy jelentds szamban €s ardnyban sikeriil betelepiteni a varosba olyan fiatal,
illetve fiatal kozépkora népességet, amely szakmunkésként csakiigy mint diplomasként,
piacképes tudassal rendelkezik, és hozza tud jarulni, hogy a varos ki tudja elégiteni a zdld,
illetve barnamezds ipari beruhdzasok eredményeként miikodésnek induld ipari vallalkozasok
képzett munkaerd iranti igényét.
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A betelepiilé kozéposztalyi népesség fizetoképes keresletet fog generalni a varos lakaspiacan,
ami legfeljebb a betelepiilés utani els6 néhany évben elégitheté ki a meglévo, iparositott
technoldgiaval épiilt lakasallomany bérbe vehetd vagy megvasarolhato lakasaival.

A hosszu tavra torténd betelepiilésbol, a betelepiilok fiatal korabdl és a varos gazdasaganak
fellendiilésébdl az kovetkezik, hogy ennek a tarsadalmi csoportnak nem fog tartésan
megfelelni az atlagosan 55 m2 koriili panel lakas, a varosnak pedig az a célja, hogy itt tartsa
Oket felnovekvo, illetve megsziileté gyermekeikkel egyfitt.

Ez csak akkor lehetséges, ha lehetdségiik van, hogy hozzédjussanak nagyobb méretii, és
lehetdleg vonzo, kertvarosi kornyezetben elhelyezked6 lakasokhoz.

Ennek a potencidlis igénynek ¢és fizetoképes keresletnek a kielégitésére a kovetkezd masfél
évtized tavlataban tobb ezer lakas épitésére alkalmas teriilet kialakitasa sziikséges a varosban.

Amennyiben sikeriilne jelentdés szamu és ardnya fiatal, képzett népesség Salgdtarjanba
vonzasa nélkiil is fellenditeni a helyi gazdasagot, akkor azért volna ugyanugy sziikséges
jelentds volument lakas megépitésére alkalmas teriileteket kialakitani, mert a nagy szdmu és
aranyu ,,panel” lakds Salgétarjanban ugyanugy egy latens lakashianyt jelent a nagyobb és
jobb mindségli lakasok tekintetében, mint minden més véarosban, ahol a magasabb presztizsii
lakoteriiletek lakésallomanya ilyen hatalmas aranyban foglal magaban ,,panel” lakasokat.

A jelen (részben modellként szerepeltetett) akcidteriilet fejlesztésének kiilonleges
varospolitikai jelentdségét az adja, hogy a volgyekbe szorult varosban uj lakasok épitésére
ugyanolyan kevés hely van, mint z6ldmezds ipari beruhazasok megvalositasara.

Ebbdl a szoritd helyhidnybol pedig ugyantgy ki kell tornie a varosnak, mint a
munkahelyteremtd ipari beruhazasok tekintetében, kiilonben elesik a lehetdségtdl, hogy
fenntarthat6 fejlddési palyara allva Gjuljon meg.

Ezért jelentds nagysagu és aranyl lakoteriileti fejlesztés eldkészitése és végrehajtasa ezen a
helyszinen, illetve masikon 1étkérdés a véaros jovdje szempontjabodl, vagyis ugyanugy abszolut
prioritds, mint jelentds volumenli ,,z6ldmez8s” ipari munkahelyteremté beruhazéasok
megvalositasara alkalmas teriiletek elokészitése.
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V.12.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

RENDEZESI TERVBEN KIJELOLT RENDEZESI TERVBEN NEM JELOLT
‘:] AKCIOTERULET HATARA |:| TARTALEK LAKOTEROLET - TARTALEK LAKOTERULET [ OIKIEPITENDO UT

A mellékelt tervlapon bemutatott lakoteriileti fejlesztés elsé része a kovetkezd 7-8 éves
idészakban megvaldsithatd. Az emlitett els§ rész méretének és tartalmanak kérdését az
elokészités kovetkezd szakaszaiban lehet és kell tisztazni.

Amennyiben a jelen akcidteriilet fejlesztése az IVS végrehajtasa és a helyi piac alakulasa
szempontjabol sziikséges és lehetséges mértékithdz képest csak korlatozott épitési lehetdséget
biztositana a kovetkezd eldkészitési fazisban feltdruld miiszaki-fizikai adottsdgok miatt,
stirgdsen mas helyszint, illetve helyszineket kell kijelolni a megfelelé mértékii és mindségi
lakotertileti fejlesztés eldfeltételeinek biztositasa érdekében.

V.12.9. A varosfejlesztési akcio elozetes operativ varosfejlesztési koncepcidja

A kozszféra épitési feladatai

a beépités esetleges miiszaki-fizikai korlatainak tisztazasa amiatt, hogy az akcioteriilet egy
része a hatdlyos varosrendezési terv szerint a banyaszattal érintett teriilet hataran beliilre
esik,

a varos lakaspiacanak részletes vizsgalata a kiinduld helyzetben és az IVS
megvaldsitdsanak 5. és 10. évére eldrevetitett allapotban a meglévo lakasallomany
Osszetételének és hasznalati modjanak feltarasaval, az igények és a fizetOképes kereslet
vizsgalataval, figyelembe véve az IVS végrehajtasa soran bekovetkez6 — a tervek szerint
pozitiv iranyu — tarsadalmi, gazdasagi valtozasokat; a vizsgalat célja az 1j lakdsok irdnti
fizetOképes kereslet alakuldsanak prognosztizaldsa az emlitett tavlatban, a KSH ¢és az
Onkormanyzat adatai, valamint a varosfejleszté tarsasag és modszertani kérdésekben
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jartas szociologusok altal a munka inditasa eldtt kialakitdsra keriild modszertan és
tematika alapjan célzott szocioldgiai kutatasok alapjan,

- varosépitészeti koncepcid és eldzetes komplex varosfejlesztési akcioterv készitése a
lakoéteriileti fejlesztés megvalositasara €s az akciodteriilet szabalyozasi terve elkészitésének
szakmai megalapozasara,

- szabalyozasi terv elkészitése a varosfejlesztési akcidtertiletre,

- az akcioteriilet infrastruktura-halozatdnak ¢és rendezett kozteriileteinek kiépitéséhez
sziikséges ¢épitési engedélyezési ¢€s kiviteli tervek elkészitése (utépitési tervek,
kozmuépitési tervek, a zoldfeliileti rendszer kialakitdsanak tervei) a megvaldsitas
forgatokonyvéiil szolgald komplex varosfejlesztési akciotervvel dsszhangban,

- amegvalositas forgatokonyvéil szolgald komplex varosfejlesztési akcidterv elkészitése,

- a lakétertilet beépitéséhez sziikséges infrastruktirak, rendezett kozteriiletek, zoldfeliiletek
¢s ¢épitési telkek kialakitdsa a megvalositas alapjaul szolgalé komplex varosfejlesztési
akcidterv szerinti litemezésben és tartalommal,

- a kialakitott épitési telkek értékesitése olyan épittetok szamara, amelyek az eladastol
szamitott két éven beliil megépitik a megvasarolt telken a varosfejlesztési akcioterv altal
eléiranyzott lakoépiiletet.

A maganszféra épitési projektjei

- amodellként targyalt varosfejlesztési akcioteriileten a maganszféra vallalkozasai, illetve a
maganszemély épittetok felépithetnek mintegy 3000 lakast az dnkorményzati fejlesztés
keretében kialakitasra keriild épitési telkeken.

V.12.10. A varosfejlesztési akcié elézetes pénziigyi koncepcidja

Az elozetes modellezés szamitdsa szerint a kiozszféra operativ varosfejlesztési feladatainak
végrehajtdasa sordn felmeriilo varosfejlesztési kiadasok

- az akcioteriilet geodéziai és geotechnikai felmérése, és 9.000 eFt
lakotertiileti beépitése esetleges miiszaki korlatainak
(a korabbi banyaszati tevékenységgel Osszefliggésben)

tisztazasa
- lakaspiaci keresleti prognozis készitése 9.000 eFt
- eldzetes és végleges varosfejlesztési akcioterv, 120.000 eFt

szabalyozasi terv, infrastrukturak és zoldfeliileti rendszer
épitési engedélyezési és kiviteli tervei 0sszesen

- rendezési terv szerinti €szaki gerincit kozmi gerinc vezeték 309.000 eFt
kiépitése Kdvaralja és Baglyasalja kozott

- déli gerincut és kozmi gerinc vezeték kiépitése 350.000 eFt
Kdvaralja és Baglyasalja kozott
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az akciotertiilet belso infrastruktura és zoldfeliileti rendszerének
kiépitése, épitési telkek kialakitasa:

467.200 m’ x 3,0 eFt/m?

az épitési telkek értékesitéséhez sziikséges marketing és egyéb koltségek

a megval0dsitds operativ irdnyitasanak dija

Kozvetlen varosfejlesztési kiaddsok dsszesen:

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrasai

A kozvetlen varosfejlesztési bevételek a kertvarosi lakasok
épitésére jogi ¢és infrastrukturalis szempontbol alkalmasan
kialakitott épitési telkek értékesitésébdl szarmaznak;
épithetd 0sszes netto lakas szintteriilet:

262.800 m?

Fajlagos telekhanyad: 12 eFt/m?

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdas dsszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

Csaladi hazas beépités esetén:

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrasai

Epithet6 Osszes netto lakas szintteriilet:
118.260 m®
Fajlagos telekhanyad: 12 eFt/m?

A varosfejlesztési akcio bevételeinek forrdasai dsszesen:

Kozvetlen varosfejlesztési egyenleg

crer

1.401.600 eFt

40.000 eFt

190.000 eFt

2.428.600 eFt

3.153.600 eFt

725.000 eFt

1.419.120 eFt

- 1.009.480 eFt

Az eltéré intenzitasti beépitési modok alkalmazasdnak pénziigyi modellezésébdl és a
varosban z6ldmez0ds lakasépitésre megfeleld varosszerkezeti pozicioban bevonhat6 teriiletek
szlikdsségebol kovetkezik, hogy az 0j lakéasépités varosfejlesztési akcioteriiletén a csaladi
héazas falusias beépités helyett a nagyobb intenzitdsu kertvarosi beépitést kell alkalmazni, a
konkrét szintteriilet stirliséget azon a maximumon meghatarozva, amelyet a prognosztizalhato
piaci kereslet, a feltarasra keriild esetleges miiszaki-fizikai korlatozo tényezdk és a
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VI. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA

6.1. Ingatlangazdalkodasi terv

6.1.1. Varoskozpont funkciobovito fejlesztésének varosfejlesztési akcioteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

D Akcioteriilet hatara - Vegyes tulajdon Salgé Vagyon tulajdona
Onkorményzati tulajdon - Magan tulajdon
|| Auamitulajdon

Az akcioteriileten Onkormanyzati, allami, magan, vegyes és a Salgd Vagyon tulajdona
talalhatd. Ingatlanvésarlast, értékesitést az onkormanyzat nem tervez.
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6.1.2. Acélgyar - varoskozpont szocidlis varosrehabiliticios akcioteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

" .' l.
L YNV

- Vegyes tulajdon - Allami tulajdon | W Egyhazi tulajdon

I . Onkormanyzati tulajdon - Magan tulajdon

Az akcioteriileten az ingatlanok nagyrészt onkormanyzati tulajdonban vannak, de talalhaté
még allami, magan, egyhazi és vegyes tulajdon is.

Ingatlanvasarlast, értékesitést az onkormanyzat nem tervez.
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6.1.3. Szabadsag telep szocialis varosrehabilitaciés akcidteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

J

:] Vegyes tulajdon [:] Allami tulajdon
D Akciteriilet hatéra 1] Onkormaényzati tulajdon [ eoynéaitutajdon

Az akcioteriileten beliil az ingatlanok 100% 6nkormanyzati tulajdonban vannak, értékesitést

az onkormdnyzat nem tervez.
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6.1.4. Miivész telep szocialis varosrehabilitaciés akcidteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

B
\ e i |
— N .
\% j
:] Vegyes tulajdon l:l Allami tulajdon
D Akciéteriilet hatéra

|:l Onkorményzati tulajdon

l:] Egyhézi tulajdon

értékesitést az Onkormanyzat,

A O6nkormanyzati és magantulajdon vegyesen taldlhatd az akcidteriileten, ingatlanvasarlast,

a kovetkezd féazisban kidolgozasra keriil6 komplex
varosfejlesztési akcidterv tartalmanak fiiggvényében tervez.
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6.1.5. A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabiliticios akcioteriilet, Zoldfa utca és
kornyéke

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

A

:] Vegyes tulajdon :I Allami tulajdon
D Akciobteriilet hatara :l Onkormanyzati tulajdon [: Egyhazi tulajdon

Az ingatlanok 6nkormdnyzati és magan tulajdonban vannak, ingatlan vasarlast, értékesitést az
onkormanyzat nem tervez.
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6.1.6. A ,,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcidteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

s
g

ALLAMI TULAJDONO TEROLET

Az akcidteriilet legnagyobb részének tulajdonosa az allam, kezel6je a MAV. A tobbi ingatlan
tilnyomo része magéantulajdonban van.

Magantulajdontl ingatlanok megszerzése, a varosfejlesztési akcid keretében, a kialakitasra
keriild épitési telkek értékesitése, az eldkészités kovetkezd fazisaban kidolgozasra keriild
komplex varosfejlesztési akcidtervnek megfelelden.
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6.1.7. Zoldmezd6s ipari munkahelyteremtési akcioteriilet az Ipari Parkban

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:
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Az akcidterlileten magantulajdonu, iires és tartalék teriiletek vannak. Ingatlangazdalkodasi
terv szerinti feladat a magantulajdonti ingatlanok megszerzése, a kialakitott illetve a
kialakitasra keriilé épitési telkek értékesitése a munkahelyteremtd varosfejlesztési akcid
keretében.
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6.1.8. Zold- és barnamezdés varosfejlesztési akcidteriilet az Ipari Park északi
folytatasaként

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

Az akcidteriileten nagyrész magantulajdonti ingatlanok talalhatéak. A 2. sz. teriileten és
szilkség esetén a barna mezOs teriileteken a varosfejlesztési akcido keretében feladat a
magantulajdont ingatlanok megszerzése, a kialakitasra keriild épitési telkek értékesitése.
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Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv
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A teljes terililet megszerzése és a fejlesztééek Vegrehajtésé utani értékesitése, a Vérosfejlesztési

akci6 keretében.
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6.1.10. Barna mez6s varosrehabilitaciés akcioteriilet az Acélgyar teriiletén

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

Az akcioteriileten magantulajdonti ingatlanok taldlhatéak. A barnamezdés rehabilitaciot az
ingatlan tulajdonosa végzi a V.8. pontban leirtak szerint az Onkorményzattal kialakitasra
keriil6 egyiittmtikodésben.
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6.1.11. Barna mez6s varosrehabilitaciés akcioteriilet Zagyvarakodé teriiletén

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

Az akcioteriileten magan és Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok vegyesen taldlhatdak. A
fejlesztés szempontjabol sziikséges Osszes ingatlan megszerzése, a kialakitasra keriilo épitési
telkek értékesitése.
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6.1.12. ,,Tostrand Elményfiirdé”, turisztikai akcioteriilet

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:
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Onkormdnyzati tulajdonu ingatlan értékesitése az V.10. pontban emlitett elézetes komplex
varosfejlesztési akciotervben foglaltaknak megfelelden torténik.
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6.1.13. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteriilet

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

Onkormanyzati tulajdon®i ingatlan esetleges értékesitése az V.11. pontban emlitett elézetes
komplex varosfejlesztési akciotervben foglaltaknak megfeleléen torténik.
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6.1.14. Kévaralja-Baglyasalja, Kkertvarosi lakoteriilet fejlesztés varosfejlesztési
akcioteriilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodasi terv:

Az akcioteriileten magéantulajdont ingatlanok talalhatéak. Feladat a magantulajdont
ingatlanok megszerzése, a kialakitasra keriilé épitési telkek értékesitése a varosfejlesztési
akcioterv keretében.
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6.2. Varosrehabilitacios célok elérését szolgalé nem fejlesztési jellegii tevékenységek
6.2.1. Tervalku — telepiilésrendezési szerzddés

Beruhdzok igénye miatti telepiilésrendezési terv modositas esetében — az épitett kdrnyezet
alakitasarol ¢és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL torvény 30/A § alapjan — az
Oonkormanyzat telepiilésrendezési szerz6dést is kot a tervezoi szerzddés mellé. Ebben rogzitik
az egyes felek kotelezettségeit és feladatvallalasait.

Ennek az eszkdznek az alkalmazasa kiilondsen a barnamezds varosrehabilitacios akcidknal
fog fontos szerephez jutni, amint arra kiilondsen az V.8. fejezetben foglaltak is utalnak.

6.2.2. Varosi marketing stratégia
6.2.2.1. A varosmarketing feladata

Napjainkban hatékony marketing nélkiil igen nehezen értékesithetdé barmilyen termék
vagy szolgaltatas, legyen az barmilyen jo mindségili is. Gyakorlatilag nincs olyan, a
mindennapok soran rendszeresen hasznalt termékfajta, amelyet ne készitene, ajanlana
rengeteg — esetenként tobb szaz, vagy tobb ezer — gyartd, s a globalizacid
nagysagrendekkel megndvelte a potencialis konkurensek szamat.

Nincs ez masként a varosok esetében sem. Bar egy telepiilés nyilvanvaldoan nem
termék, dm szolgaltatasaival, funkcidival kapcsolatos ajanlatait ugyanugy el kell
juttatni a célcsoportokhoz, mint azt egy termék esetében tenni kell. A konkurenciaharc
is ugyanolyan mindennapos, mint a gazdasagi élet egyéb teriiletein. Mind lokalis,
mind globalis méretekben hihetetleniil erds, kiélezett verseny folyik a befektetok
érdeklddésének felkeltésére, az egy-egy régid irant érdeklédést mutatd befektetd
»elcsabitdsara” a szomszédos varosok vagy orszdgok eldl, rangos rendezvények,
konferencidk rendezési joganak megszerzésére. Az a varos, amely egy jelentOs
sporteseményt — olimpiat, labdarugé vilagbajnokséagot, stb. — megrendez, hosszu iddre
nyeregben érezheti magat. Hiszen az egy ilyen nagysagrendii eseményt elékészitd
fejlesztések messze tulmutatnak magan az eseményen, a pénztarcdk kdnnyebben
megnyilnak, s az adott eseményrdl sz6l6 tudodsitasok, beszdmolok egyfajta ,,ingyen
reklamként” novelik a telepiilés ismertségét.

Kiilondsen fontos a varosmarketing egy olyan varos esetében — mint Salgotarjan —
amely csak teljes megujulassal valhat vonzd kozépvéarossd, ami hosszabb tavu
fennmaradéasanak egyetlen esélyét jelenti.

Egy varos pozicidja — globalis vagy lokalis — versenyben nagy mértékben
meghatarozza annak gazdasagi fejlettsége €s természeti kornyezetének vonzereje €s az
az imazs, amit ki tud magarol alakitani. A varosmarketing tevékenységek elsédleges
feladata a meglévd kedvezd poziciok kiaknazasa, a vonzerdk és a megujult, pozitiv
imazs kommunikalasa, aminek alapjaul mindenképp a telepiilés fejlesztési stratégiaja,
jelen esetben az IVS kell, hogy szolgaljon.

6.2.2.2. El6zmények

Salgotarjan Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatinak gazdasdgi programja 2007 —
2018 a kovetkezd alapvetd tarsadalmi/szocidlis problémékat nevezi meg, mint ahol
hianyosak a gazdasagi fejlodés tarsadalmi feltételei:

e anépesség, s ezen beliil az aktiv koruak ardnyanak csokkenése,

e alakossag nagy részének nem megfeleld a képzettsége az érvényesiiléshez,
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e részben ebbdl kovetkezden magas a munkanélkiiliség.
A program az ipart nevezi meg olyan huzodagazatként, amely kitorési lehetOséget
jelenthet a helyi gazdasag szamara.

Salgotarjan Kozéptavu Fejlesztési Programja négy részprogrambol épiil fel, amelyek
egylittesen, egymast erdsitve nagyobb eredményeket érhetnek el, mint az egyes részek
kiilon-kiilon. A négy részprogram a kdvetkezo:

o A fejlédo varos programja

e Az ¢lhet6 varos programja

e A gondoskodo varos programja

e A vonzo és szerethetd varos programja.

A 2005-ben elkészitett ,,Salgotarjan Marketingkommunikaciés programja” c.
tanulmany atfogdan foglalkozik az imazs kialakitasanak sziikségességével, s javaslatot
tesz a marketingkommunikacio kiilonféle modjaira és célcsoportjaira. A tanulmany
altalanos jellegli megallapitasainak legtobbje ma is aktudlis. Konkrét javaslatainak az
ujabb fejlesztési elgondolasoknak megfeleld modositasa alapjaul szolgalhat az
aktualis varossmarketing stratégianak is.

6.2.2.3. Salgotarjan jovoképe

Az 0 marketingkommunikacioés program elemeinek tiikkroznie kell az IVS-ben
megfogalmazott jovoképet, s a varos ,,eladhato” értékein €s a megujuld varos imazsan
kell alapulniuk. A marketingkommunikaciéos programba a jovokép elemeit
célcsoportokra lebontva célszerli beépiteni. A véarosmarketing két alapvetd
célcsoportja a helyi lakossag, valamint a ,kiilvilag”, azaz azok az emberek, cégek,
szervezetek, akiket valamilyen modon a varosba akarunk vonzani. El6bbiek szamara
els6sorban a tarsadalmi kohéziot erdsitd elemeket sziikséges hangstlyozni,
utobbiaknak a telepiilés vonzerejét, gazdasagi, természeti, kulturalis, stb. teriileteken.

Az IVS-ben meg fogalmazott jovOkép azon elemei, melyek beépitése sziikséges a
varoson  Kkivilli  célcsoportok, elsdsorban  befektetok felé  iranyulo
marketingkommunikacios programba, a kovetkezok:

Gazdasag és innovdcio teriiletén:

= FErds gazdasagi és szolgaltatasi nagyterségi kozpontta valik Salgotarjan, amely
jelentos vallalkozasi és foglakoztatasi potenciallal rendelkezik, tovabba széles
korben kiépiilt innovacios, gazdasagi, kereskedelmi, idegenforgalmi-vendeéglatasi
és egyeb szolgaltatasi rendszerekkel;

» Rendszerszeriiek a gazdasagi, a K+F, az innovacios fejlesztési szervezetek, az
oktatasi-képzési intézmények, valamint az énkormanyzat kozti egyiittmiikodések;,

»  Uj gazdasdgi és szolgdltatdsi alkozpontok jonnek létre Salgotarjan kiilsé teriiletein
is (elsosorban Zagyvapalfalvan);

" Az egyediildllo kulturalis orokséggel és természeti kérnyezettel (két var, Karancs-
medves) rendelkezé varos zéldbe dagyazott lakoteriiletei (Beszterce, Kemerovo,
Belvaros) idedlis varosi lakokérnyezetet jelentenek a természet kozelséget és a jo
levegdt keresd fiatal, jol képzett munkavillalok szamdra, akik a szamos uj ipari
tizemében taldlnak munkat, és ezért telepiilnek a varosba;

» A megujulo varoskézpont uj, minoségi kereskedelmi és kulturdalis szolgaltatdasai a
szinvonalas  varosi élet lehetoségét nmyujtiak a  betelepiilo  kvalifikalt
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munkavallaloknak, zéldovezeti kérnyezetben,
» A Tostrand élményfiirdo europai szinvonalu rekredcios lehetoséget biztosit a
munkdjuk miatt a varosba telepiiloknek;
= A varos ipariizesi adokedvezményekben részesiti a betelepiilo indulo, illetve fiatal,
dinamikus mikro és kisvallalkozasokat és a nagy K+F tartalmu tevékenységet
végzo, piackeépes vallalkozasokat.
Megfelelden kommunikalva ezek az elemek a varost vonzova tehetik a potencidlis
befektetok, vallalkozasok szamara. Meg kell azonban jegyezni, hogy az innovacios
kézponttd valas megvalositdsa nem konnyl feladat, tekintettel a lakossagnak az
Onkormanyzat gazdasagi programjanak helyzetelemzésében egyik f6 problémaként
emlitett alacsony képzettségét.

Lakohelyi kérnyezet teriiletén:

» A varosszerkezet lehetéségek szerinti korrekcidja révém javulnak belso
kapcsolatok, barnamezds teriiletek szabadulnak fel gazdasag- és varosfejlesztési
célokra egyarant, melyek megvalosuldasai hozzajarulnak a varos élhetoségéhez;

»  Fejlett infrastrukturaval, épitett kornyezettel és kérnyezeti adottsagokkal
rendelkezd eurdpai szinvonalu szolgaltato kozépvaros lesz Salgotarjan jelentos
térsegi és hatdaron atnyulo vonzerovel;

» A tranzitforgalom a varos peremein marad, elkeriili a belsé lakoteriileteket, ahol a
forgalomszervezési valtoztatasok és a kozteriileti sétaloutcak kialakitasa révén
jelentosen mérséklodik a forgalom és a kornyezetterhelés;

Mindenképpen sziikséges a hatarkozeli fekvés, illetdleg az ebbdl eredd elényok

(,,hataron atnyulé vonzerd”) hangstlyozasa. A tranzitforgalom tekintetében nem

szabad elfelejteni, hogy a véros topografiai adottsagai nem teszik lehetdvé az atmend

forgalom hatékony eltavolitasat a varos kozpontjatol, hiszen a sziik volgyben nincs
lehetdség a belso tertliletektdl tobb szaz méter tavolsagra épiteni elkeriild utat.

Eletmindség teriiletén:

» A kéz- és maganjavak folyamatos boviilése jellemzi Salgotarjant, a varos
vallalkozasait, lakossagat és onkormanyzatat,

»  Mindenki szamdra elfogadhato a varos rendezettsége, hangulata, koztisztasaga és
kozbiztonsaga.

Tobb felmérés igazolja, hogy a legtobb befektetd szdmara egy hely biztonsaga

legalabb annyira fontos tényezd, mint az iizletre kozvetleniil hatdo tényezdk

(képzettség, munkaerépiac, helyi adok, stb.). A biztonsdg fogalomkorébe a

kozbiztonsag éppugy beletartozik, mint a politikai biztonsag, a kiszamithatdsag.

Az 1VS-ben meg fogalmazott jovokép azon elemei, melyek beépitése javasolt a
betelepiilok és a helyi lakosok felé irdnyuld marketingkommunikécios programba, a
kovetkezOk:

Gazdasag és innovdcio teriiletén:

»  Megujulnak a Belvaros és tagabb térségének alulhasznositott teriiletei, ahol
megerosodnek a kereskedelmi és szolgaltatasi, a termelési, valamint a lakohelyi
funkciok egyarant;

» A munkaerd-tartalékok jobb kihasznalasaval és a térségi munkaero integralasaval
keriil kiszolgaldasra a munkaerd iranti novekvo kereslet, ezaltal javulnak
Salgotarjanban és térségében a foglalkoztatasi és megélhetési lehetdségek,
valamint a szocialis helyzet,
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= Szolgaltatoi jellegii, feladatait magasabb szinvonalon ellato onkormdnyzat és
kézszolgaltatasi rendszer tamogatia a gazdasagi, idegenforgalmi és lakohelyi
felertékelodes folyamatat.

Mivel a varosnak komoly problémat okoz az elvandorlas, a népesség fogyasa, a helyi

lakossagot célz6 marketingkommunikacio egyik elsddleges célja kell, hogy legyen

egy olyan varos képének kozvetitése, ahol érdemes ott maradni, a jOvot tervezni.

Ehhez kapcsolodik a kdvetkezd 1épcsd, a varosba torténd bevandorlas 0sztonzése.

Lakohelyi kérnyezet teriiletén:

= A varos egyediildlloan szép és egészséges levegdjii lakokornyezetet nyujt az itt
eloknek és betelepiiloknek;

» A vonzo természeti kornyezetbe egyediildllo kulturalis orokség agyazodik, ami az
egészseges és kulturalt kikapcsolodds rendszeres lehetdoségét nyujtja az itt élo és a
betelepiilo fiatal vagy fiatal kézépkoru gyermekes csaladok szamara;

» A varoskozponti funkciok kiterjednek, amely lehetéséget nyujt a rehabilitacios
megujuldsra, mely révén kiteljesednek a belvarosi szerepkordk;

= Nagy a zoldteriiletek, a rekreacios és a kozosségi célu teriiletek, sétalo zondk,
Jjatszoterek aranya.

A lakohelyi kornyezet, a varos ¢élhetésége — a gazdasagi, foglalkoztatasbeli

lehetdségek mellett — a legfontosabb tényezd a helyi lakossdg megtartisaban. A

varosmarketing fontos eleme az ilyen irdnyu fejlesztési elképzelések tudatositasa a

varos lakossagaban. A fejlesztési elképzelések akkor lehetnek igazan eredményesek,

ha kidolgozasukban a lakossdg aktivan kozremiikodik. A késobbiekben még
visszatériink erre kérdésre, mivel az orszagszerte altaldnosan alkalmazott technikdk,
igy a leggyakoribb ,,lakossagi forum” intézménye nem igazan bizonyult alkalmasnak

a kozosség bevonasara.

Eletmindség, tirsadalmi kohézié teriiletén:

A megkeriilhetetlen problémak megoldasa céljabol

» a szocidlis hadlo erds, a tamogatasok szinvonala magas, a teriileti és tarsadalmi
egyenlotlenségek csokkenek,

»  Sokszinti a kulturdlis, a kozmiivelodési és a szabadidbs programkinalat, amelyek
megujult helyszineken és kiboviilt k6zosségi terekben zajlanak;

Ez egy jol kommunikalhaté Aaltalanos elény a véaros megujitdsa soran. Fontos

pozitivum, hogy mindenki szdmara elfogadhaté a varos rendezettsége, hangulata,

koztisztasaga.

6.2.2.4. A marketingkommunikacié alapjaul szolgalo értékek

Az IVS ,fejlesztési szintli megkozelités” része 10 varosrésszel foglalkozik. A
varosrészenkénti elemzésekben az erdsségek kozott igen gyakran (t6bb varosrésznél
is) szerepel a ,kedvezd t4ji, természeti kornyezet”, a ,nyugodt, kertvarosias
lakokornyezet”. Ezek az értékek az egész varosra altalanosan is jellemzoek, igy a
marketingkommunikéacioban az elsé helyen kiemelendd tényezOk lehetnek. A véros
megujitasa hosszi és nehéz folyamat; ezzel szemben a kornyezeti, természeti értékek
mar most a rendelkezésre allnak. A kovetkezd fejezetben kissé részletesebben
vizsgdljuk a turizmussal, illetve az ezzel részben atfedésben 1évo
sporttevékenységekkel kapcsolatos marketing lehetoségeket, feladatokat. Egy olyan
varosban, ahol nem 4ll rendelkezésre nagyszamu, jol képzett munkaerd, ahol a
gazdasagi és szociadlis mutatok a varost a hatranyos helyzetii telepiilések kozé
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soroljak, ahol nincsenek nagy hagyomanyokra visszatekintd, széles korben ismert és
kedvelt kulturalis vagy egyéb rendezvények, a kiemelkedé természeti adottsagok
kiaknézasa alapvetden fontos feladat, amelynek megfeleld prioritast kell biztositani a
varos marketing programjaban. Nem fogadhatd el ezért az a szemlélet, hogy a
turizmus fejlesztése csak a gazdasag fejlodésével kaphat egyre nagyobb hangsulyt. A
turizmus fejlesztése kozvetleniil is a megujulas egyik alapvetd eszkoze, ezért a
varosmarketingnek kiilondsen hangsulyosan kell szolgalnia.

A marketingstratégia eszkozei hatékonyabbak a turizmus fejlesztése teriiletén, mint a
munkahelyteremtés, vagy a gazdasagi fejlodés eldsegitésére. Ennek oka, hogy a
marketingkommunikacio akkor hiteles, ha a tervek, célok mellett az elért
eredményeket, a meglévd pozitiv adottsagokat is tartalmazza. Salgoétarjan esetében a
természeti kornyezet rendelkezik egyértelmlien csak pozitiv adottsagokkal.
Amennyiben a turizmus fejlesztése a gazdasagi fejlédés fiiggvénye lenne, Ggy a varos
olyan lehetdségekrdl mondana le, amelyek kés6bb mar nem biztos, hogy
rendelkezésre allnak. Emellett a gazdasagi fejlodést szamos, az Onkormanyzat
hataskorén kiviil allo tényezdk is befolyadsolhatjak (nemzetkdzi pénziigyi valsagok,
orszagos méretll politikai instabilitds, stb.), mig a turizmus fejlesztésre sokkal
kozvetlenebbiil, kevesebb kiilsé befolydsolo tényezd mellett van lehetdség. Nemcsak a
gazdasag novekedése eredményezheti a turizmus fejlddését, hanem a kapcsolat
forditva is igaz: a pezsg0 turizmus a gazdasagi fejlddés komoly katalizatorava valhat.

6.2.2.5. A meglévé marketingkommunikacios program aktualizalisa

A vdros imdzgsa

A varos imazsa kiilonféle elemek komplex egylittese, melyeket megfeleld modon
Ossze kell hangolni a megujuld varos égisze alatt. Egyik dominans eleme a grafikai
megjelenés (cimer, logo-k, szinvilag, stb.). Bar formai, €s nem tartalmi elemrdl van
sz6, manapsag a kommunikacids szakemberek legtobbszor a tartalmi elemeknél
fontosabbnak tartjdk azt, hogy egy-egy szin, szlogen, logo, stb. azonnal azonositsa a
terméket (jelen esetben a varost), mivel a tartalmi elemeket igy sokkal hatékonyabban
lehet kommunikalni. Ennek a statusznak az elérése igen hosszu folyamat.

Miel6tt a megjuld varos imazsanak kommunikacioja megkezdddik, fontos lenne
felmérni azt, milyen kép ¢l jelenleg az emberekben a varosrol. (Egyaltalan: él-e
valamilyen kép; itt természetesen nem a varos lakossagara gondolunk.) A felmérés
ravilagit arra, hogy mely elemek épithetéek be az uj imazsba, de azt is kimutatja, hogy
az Uj stratégianak milyen meglévé rossz imazs elemek kikiiszobolésére kell
fokuszalnia. Salgotarjan esetében sajnos ez utdbbi tényezot is figyelembe kell venni,
hiszen a térség hatranyos helyzete neheziti az 1j imazs kialakitasat.

A varos szlogenje

A Marketingkommunikéacids program tobb alternativat is vizsgal, és egyértelmiien a
., Salgétarjan — Palécorszag févdirosa” szlogen mellett teszi le a voksat. Ugy véljiik,
ez a javaslat erdsen vitathatd. Lehet, hogy torténelmi, kulturalis, foldrajzi szempontbol
helytalld ugyan, de hidnyzik beldle az a dinamizmus, ami manapsag elvaras a hasonlo
szlogenekkel szemben. Ez a motté megfeleld lehet a hagyomany6rzo, esetleg
gasztrondmiai programokhoz, de a varos altalanos szlogenjeként nagyon erdtlen.
Nehéz elképzelni, hogy akar befektetok, akar turistak aramlanak a varosba csak azért,
mert az Palocfold kozponti telepiilése. A mai trendek olyan szlogenek, amelyek a
targyilagos helyzetleiras helyett (a ,, Salgotarjin — Palocorszag févdarosa™ tipikusan
ilyen) mindenképp az érzelmekre hatnak, akar meghdkkenté modon is. Az 1)
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szlogennek a varos — strukturdlis — megujuldsat és egyetemes értékeit (kulturalis
orokség, természeti kornyezet mindsége) kell frappansan kifejeznie.

A kiilfoldi varosok mai mottéi, szlogenjei igen gyakran (lefordithatatlan) szdjatékok.
Gyakorta talzok, hiszen a cél a figyelemfelkeltés, s nem a pontos definicio. Az amerikali
varosok koziil talan New York szlogenje/beceneve a legismertebb. A ,,Big Apple — a Nagy
Alma” elnevezés 1971-ben jelent meg hivatalosan is a véros turizmus-kampanyaban. Az
almanak sok koze nincs a varoshoz, még kifejezés eredete is vitatott, mégis tokéletesen
azonosult New York-al. Egyéb érdekes amerikai szlogenek pl.: Atlantic City — Mindig
bekapcsolva (szojaték: a ,,turn on” kifejezés jelentése a bekapcsol mellett még tobbek
kozott a ,,begerjed”, , bezsong” is); Hershey — A legédesebb hely a vilagon; Peculiar —
Ahol az esélyek az 6n oldalan allnak; Hamilton (Uj-Zéland) — Tobb, mint amire szdmitott.
(Angol eredetiben ezek a szlogenek sokkal frappansabbak...)

Az USA Texas allamaban talalhato, mindossze 25000 lakost szamlalé Paris nevii kisvaros
szlogenje: ,,A masodik legnagyobb Parizs a vilagon”.

Nyilvanvaléan nem szabad a magyar viszonyok kozott kritika nélkiil alkalmazni
kiilfoldi példakat, de a varosnak mindenképp egy erdsen figyelemfelkeltd, dinamikus
szlogenre van sziiksége.

Rendezvények

A varosok bevezetoben emlitett globalis versenyében talan a leghatékonyabb eszkoz a
(mega-)rendezvények megszervezése. Olimpiat ugyan nyilvanvaldoan nem szervezhet
meg egy kisvaros, de a mércét akkor is igen magasra kell tenni, hiszen tucat-
rendezvényekkel nem lehet a versenytarsakat megelozni. Még akkor sem, ha azok
egyébként magas szinvonaluak. A helyi hagyomanyokat, adottsagokat maximalisan ki
lehet hasznalni kiilonlegesebb, szokatlanabb rendezvények esetén is. A
Marketingkommunikacids program javaslatot tett pl. paléc mese- és proézamondd
versenyre — miért is ne lehetne ezt kibdviteni pl. paloc kiejtési versennyel nem
palocok szamadra, kozéleti szereplok bevondsaval, humoros formaban? A Iényeg,
mindig az, hogy a rendezvények valamilyen modon az atlag fo6lé emelkedjenek — ez
biztositja a média érdekl6ddsét is. Ehhez a legtobb esetben nem pénzforrasokra, csak
egy-egy jo oOtletre van sziikség. A rendezvények tervezgetése soran nem szabad
engedni, hogy a sokféle (pénziigyi, kapacitasbeli, esetleg politikai) kotottségek gatat
szabjanak a képzelet szarnyaldsdnak, hiszen a program részletes kidolgozédsa soran
ugyis mindig vissza kell venni a kezdeti lendiiletbdl. Napjainkban, a harmadik évezred
elején igenis extrém Otletekre van sziikség ahhoz, hogy a megvalositas majd az atlag
felé emelkedhessen.

Egy lengyel telepiilés a kilencvenes évek kozepén a gazdasagi Osszeomlas szélén allt.
Semmilyen nevezetességgel nem rendelkezett, természeti kornyezete sivar volt, jellegtelen.
Egy oOtletgazda azt taldlta ki, hogy inditsanak el egy nemzetk6zi programot, kizarolag a
varoska nevébdl kiindulva, ami flizfat jelent. A telepiilés kinevezte magat a ,,vilag flizfa-
fovarosanak”, megszervezték a ,,nemzetkozi fiizfa-fesztivalt”, melynek az elsé évben csak
par szaz, néhany év mulva azonban mar tobb ezer latogatoja volt, koztiik jelentds szamban
jelentek meg a kiilfoldiek is. Megindult a gazdasagi fejlodés, s ennek egyetlen jol kitalalt,
gyakorlatilag a ,,semmire épitkez0” rendezvény volt a katalizatora.
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Sport

A meglévé marketingkommunikacios program a sportot a ,,Mi-tudat” erdsitdjeként
nevezi meg, ¢s mind ezzel, mind az ebben a fejezetben kifejtett allaspontokkal,
javaslatokkal egyet lehet érteni. Erdemes viszont némiképp atformalni, kiegésziteni e
javaslatokat, hiszen az elmult években az emberek sporthoz valé hozzaallasa, a
sportrol alkotott véleménye jelentdsen atalakult. A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag
egyik nemrégiben elkészitett jelentése két olyan, nagyon komoly problémét emlit,
melyek veszélyeztethetik az olimpia jovojét. Az egyik probléma koztudott, szinte
naponta hallani rdla: ez a dopping. A masik legaldbb ilyen stlyos: az ifjusag
érdeklodésének jelentds csokkenése az olimpia irant, elforduldsa a tradicionalisnak
tartott sportoktol. Mig a dopping-ligyeknek, ¢és maganak a doppingszerek
alkalmazasanak nyilvanvaldan kizardlag karos hatdsai vannak, a tradiciondlis sportok
térvesztése nem feltétleniil hatranyos minden esetben. Az uj, leginkabb természeti
kornyezetben 1zott sportok térnyerését, népszertiségiik hihetetlen mértékii
novekedését Salgotarjan konnyen elonyére fordithatja. E sportok némelyikét —
helyteleniil — extrém sportoknak is nevezik, kozéjiik tartozik pl. a sarkanyrepiilés,
szikla- ill. falmaszas, hegyi kerékparozas (mountain bike), ejtéernybdzés, de a
teljesitményturazas, a triatlon, vagy a kalandversenyek is.

Salgotarjan kornyezete egyediilalloan alkalmas e sportok tzésére, a hegymaszas
példaul nagy hagyomanyokkal rendelkezik. Egy hagyomdanyteremté ,,Extrém hét”
versenysorozat a média érdeklodésének kdzéppontjaba allithatnd a varost. Ilyesféle
rendezvények megtartasdhoz az infrastruktara” legfébb eleme — a természeti
kornyezet — adott, a megvalositdshoz inkabb szervez6i munkédra mintsem nagyobb
anyagi jellegli befektetésre van sziikség.

Ilyen rendezvényekre alapozva Salgotarjan akar kezdeményezdje lehetne egy ,,Extrém
olimpia” mozgalomnak is. Az efféle rendezvények mar most is sikeresek, gondoljunk
csak a World Games sorozatra, amely a ,,nem olimpiai sportok olimpidja”. Csak 1d6
(¢s minden bizonnyal nem tal hosszll id6) kérdése az ,,Extrém olimpia” elinditasa
valamelyik szervezet altal.

Turizmus

A program nagy figyelmet fordit a turizmus fejlesztésére, mondvan ,,... a turizmus az
egyik leghatékonyabb kiilsé imazsformalo tényezd, amely viszonylag rovid idé alatt
képes megvaltoztatni a valamely térségrol vagy telepiilésrol kialakult negativ képet,
eloitéletes beidegzodeést.” A turizmus, az idegenforgalom fejlesztése a leggyorsabban
igér kitorési lehetdséget. A kivald természeti kornyezet altal nyujtott lehetdségek
kiaknazasaval lehet a korabbi negativ képet — amely Salgoétarjant érdektelen ipari
varosként jeleniti meg — leghatékonyabban felvaltani egy olyan imdazzsal, amely a
varos egyetemes értékek mentén torténd megljuldsat, kornyezettudatossagat, a
természetbe vald harmonikus beilleszkedését hangsulyozza. (Talan nincs egyetlen
olyan pontja sem a varosnak, ahonnan korbenézve ne lehetne erddt, lombos
domboldalt latni.) Sajnalatos, hogy az embereknek a természetbe vald eljutdsat
elésegitd infrastruktira-fejlesztések elmaradtak, sét a meglévd létesitmények is
lepusztultak — pl. sipalyak, sifelvonok, turistahazak.

Az IVS egyik szomort megallapitasa, hogy a varosban eltoltott vendégéjszakak szama
drasztikusan csokken. Ezt a folyamatot mindenképp meg kell allitani, és visszajara
kell forditani. Ehhez mind infrastrukturdlis beruhazasok, mind kiilonleges,
vendégcesalogatd rendezvények sziikségesek. A hagyomdanyos jellegli fejlesztések
(szallodaépités, informdcios kozpont, stb.) ebben a helyzetben valoszinlileg nem
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elegek, mindenképp gondolkodni kell olyan kiilonleges, jol kommunikalhato,
»eladhatd” projektekben, amelyek a természeti kdrnyezet adottsagait hasznaljak ki, és
valamilyen PPP-konstrukcioban ugy valdsithatok meg, hogy minimalis anyagi terhet
rojanak az oOnkormanyzatra. Ilyen projekt példaul a korabbi tanulmanyokban is
felmeriilt panorama-vendégld, esetleg hozza vezetd libegével, vagy egy hegyi
kerékpar (MTB) palya kialakitisa a varos koriil, kilato-pontokkal, a nagyobb
kozosségi finanszirozasi igénytliek vilagabol pedig a Tostrand élményfiirdd.

Ami a rendezvényeket illeti, a mintaszertien felujitott Salgovar idealis helyszine és
témaja lehet csalddokat megmozgato, vendégeket is vonzo jatékoknak, versenyeknek,
hiszen a természeti sportok ¢és a turizmus hatarai gyakran 6sszemosoddnak. A Iényeg itt
is, hogy ujszeri, kiilonlegességnek szamité rendezvényeket kell meghirdetni; a
Marketingkommunikacids program szellemes javaslattal szolgal példaul a Salgotarjan
— Losonc maratonnal.

A més — pl. gasztronomiai — jellegi turizmus fejlesztéséhez mar joval
kedvezdtlenebbek az adottsagok. Itt a megoldast a versenytarsakkal (azaz elsésorban a
kornyez6 megyeszékhelyekkel) folytatott verseny helyett a veliik vald egyiittmiikodés
jelentheti. Ez megnyilvanulhat k6z0s, egyszerre vagy egymas utdn tobb varosban
megrendezett programokban, de olyan akciokban is, amikor pl. az egyik
megyeszékhelyen  eltoltott két vendégéjszaka utdn a harmadik ingyen jar a
szomszédos megye székhelyén. Ez valosziniileg sokkal inkdbb szervezési, mintsem
anyagi kérdés, de jo mindségli szalloda (ami most nincs) azért kell hozza.

Kommunikdcios eszkiozrendszer

A Marketingkommunikacids program szamos megallapitast és javaslatot tesz arra,
milyen eszkozokkel lehet a mar megvalosult, tovabba a tervezett fejlesztéseket
hatékonyan kommunikalni. Egy elemet szeretnénk itt kiemelni.

,Kivilrél” szemlélve ugy tlinik, tovabbra is érvényes az a megallapitas, hogy ,,... az
idegenforgalmi  kiadvanyok dltalaban  szépek, tartalmasak, am  alacsony
példanyszamuk miatt nem eléggé hatékonyak. Sokkal nagyobb példanyszamban
sziikséges eloallitani a szordlapokat ... Nagyon fontos, hogy a kiadvanyok eljussanak
Szlovdkiaba is, sot, hogy legyenek szlovaik nyelvii mutdciok is!” Ehhez hozzatehetjlik a
német és angol nyelvil valtozatokat is.

Ugyanugy érvényesek tovabbra is a honlaprol mondottak. Aligha tévediink tehat, ha

crer

Salgoétarjan jelenleg csaknem ,,észrevehetetlen”, €s a turizmus térképén sem szerepel.
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6.3. Partnerség

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia varosunkra vonatkozé munkalatai soran, az elemzo,
elokészitd, majd a projektalkotd fazisban a fentiekben megfogalmazottak szerint, sor keriilt
egyeztetd megbeszélésre a polgarmesteri Gazdasagi Tanacsadd Testiilettel; a belvarosi
kereskedelmi egységek vezetdivel-tulajdonosavival; lakossagi forum megtartasara kerdilt sor;
a legnagyobb adofizetd cégek, illetve gazdasagi szervezetek vezetdinek tajékoztatasa tortént
meg, véleménylik kikérése mellett.

A sorra keriild lakossagi forumokon a polgarmesteri tajékoztatd is szol e fontos fejlesztési
dokumentumrol.

6.4. A megvalositas szervezeti feltételei
6.4.1. Egy jol miikodo varosfejleszto tarsasag sziikségessége

Az OTM eldirasa szerint minden megyei jogli varos nkormanyzata szamara kételezd, hogy a
kiemelt projektek végrehajtdsat a megyei jogu varos altal alapitott varosfejlesztd tarsasag
végezze.

Ez Salgotarjanban kiilondsen indokolt, hiszen az IVS-ben megfogalmazott jovokép valdra
valtasdhoz, a véaros megujulasdhoz az IVS V. fejezetében foglaltak szerint olyan nagy
volumenti varosfejlesztési akciokat kell végrehajtani a kovetkezd két évtizedben, amelyek
varosfejlesztési akcioteriiletei 0sszesen joval nagyobb teriiletet tesznek ki, mint a varos
belteriiletének fele. A belteriileti varosfejlesztési akcidteriiletek 0sszes nagysaga 491 hektar
(4,91 milli6 m2). A varosi 6nkormanyzat részérdl a helyi gazdasag és a varosi szovet fizikai
fejlesztésére iranyuld varosfejlesztési akciok megvaldsitasanak a kozszféra részérdl felmertiild
varosfejlesztési kiadasai az IVS V. fejezetében feldolgozott potencidlis varosfejlesztési
akcidkra vonatkozoan kidolgozott elézetes pénziigyi koncepcidokban foglaltak szerint, a jelen
pillanatban rendelkezésre allo adatok alapjan elvégezhetd szamitasok tiikkrében, Osszesen 12,8
milliard forintot tesznek ki (ebben nem szerepelnek azoknak a fejlesztéseknek, pl. barna
mez0s rehabilitdicioknak a szamai, amelyek feldolgozasahoz jelenleg még nem allnak
rendelkezésre a minimalisan sziikséges informaciok sem), €s professzionalis projekt
menedzsmentet jelentd, jol milkodd varosfejlesztd tarsasdg esetén 3,6 millidrd forintnyi
kozvetlen varosfejlesztési bevételhez juttathatjdk a varosi onkormanyzatot, mikdzben tobb
mint 50 millidard Ft értékli épitési, ingatlanfejlesztési projekt megvaldsitasat idézik eld a
maganszféra vallalkozasai részérdl.. Ahhoz, hogy egy ilyen nagy volumenii — miiszaki ¢€s
pénziigyi tartalma szempontjabol rendkiviil Osszetett — fejlesztési folyamatot a Salgdtarjan
varosat alkotd helyi kozdsség szempontjabol a lehetdé legkedvezObb varosépitészeti €s
pénziigyi eredménnyel célba lehessen juttatni tobb dnkormanyzati cikluson ativeld idétartam
alatt, a stratégiai irdnyitast végzé Onkormdanyzatnak nyilvanvaléan sziiksége van egy
professzionalis megvaldsitd szervezetre, amely elvégzi a varosfejlesztési akciok dsszehangolt,
pénziigyileg hatékony megvalositasahoz sziikséges operativ szervezo és iranyitd munkat.

A varosfejlesztd tarsasadg Salgotarjan esetében tehat nem pusztan egy terhes kotelezettség a
tamogatasokért folyd versenyfutdsban, hanem egy sziikségszertiség is, hiszen egy jol mikodd
vérosfejlesztd tarsasig eldnyds olyan lehetéséget jelent, hogy az Onkormanyzat hozzajuthat
azokhoz az eszk6zokhoz, amelyek nélkiilozhetetlenek az 6nkormanyzati iranyitassal térténé
professzionalis, hatékony és fenntarthatdo varosfejlesztéshez. Az emlitett eszkozokkel az
Onkormanyzat azokon a varosi teriileteken és akkor is életképes véarosfejlesztési projekteket
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tud elékésziteni s megvaldsitani, ahol és amikor nem 4ll rendelkezésre a jelenleg megszokott
aranyu vissza nem téritendd tamogatas.

Egy jol miikodd vérosfejlesztéd tarsasag létrehozasa az aldbbi elénydkkel jar az Onkormanyzat
szamara.

A varosfejlesztd tarsasag az Onkormanyzat professzionalis projekt menedzsment szervezete.
A tarsasag életképes varosfejlesztési akciok elOkészitését és megvalositasat végzi el szdmara.
Olyan szinvonalon ¢és hatékonysaggal, olyan kedvezd vérosépitészeti ¢és pénziigyi
eredménnyel teszi ezt, ahogyan arra més szervezeti konstrukcioban az Onkormanyzat nem
szamithat. Sem akkor, ha a polgarmesteri hivatallal, sem akkor, ha egy onkormanyzattol
figgetlen vallalkozas megbizasaval akar végrehajtatni egy specialis és Osszetett miiszaki-
gazdasagi tartalmu varosfejlesztési akciot, amelynek megvalositdsa hosszu ideig tart, gyakran
valasztasi ciklusokon is atnyulik.

A varosfejlesztd tarsasag az Onkormanyzat nevében ¢és szamlajara, az Onkormanyzat
felhatalmazasa alapjan, annak irdnyitadsaval és ellendrzésével, de piaci szereploként, és egy
piaci szerepld rugalmassagaval tudja végrehajtani a varosfejlesztési akcidtervekben
meghatarozott dnkormanyzati varosfejlesztési elképzeléseket. Eredmény orientalt gazdasagi
tarsasagként a varosfejlesztési akciokat ugy késziti eld és valdsitja meg, hogy varosépitészeti
¢s pénziigyi eredményiik a lehetd legkedvezdbb legyen az Onkormanyzat szempontjabol. A
varosfejlesztési akciok jo elokészitése €s végrehajtasa soran ugyanis bizonyos esetekben az
onkorményzat jelentds kozvetlen vérosfejlesztési bevételekre tehet szert a tarsasag éaltal
eléallitott épitési telkek értékesitésébdl, amint az lathatd példaul a jol mikddd magyarorszagi
varosfejlesztd tarsasagok eredményeibdl és az IVS-ben foglalt potencidlis varosfejlesztési
akciok eldzetes pénziigyi koncepcidjabol is. A kozvetlen varosfejlesztési bevételeket a
varosfejlesztés tovabbi lépéseibe visszaforgatva, a varosfejlesztd tarsasdg szamottevoen
tehermentesiteni tudja az 6nkormanyzati koltségvetést.

Az emlitettek kiilondsen abban az Osszefliggésben érdekesek, hogy éltaldnos tapasztalat: az
EU tamogatasok hatékony felhasznalasanak egyik legnagyobb akadalya a jo projekt
elokészités és a jo projekt menedzsment hidnya, bar az EU tdmogatasok esetében jelenleg
még nem is az a kérdés, hogy a fizikai eredmények mellett mennyi kdzvetlen varosfejlesztési
bevételt lehet eldidézni, hanem csak az, hogy a rendelkezésre bocséatott pénzt sikeriil-e a
projekttervnek megfeleld iitemezésben szabalyosan elkolteni.

A tervek szerint azonban néhany év mulva megjelenik az EU JESSICA neviil 0j tamogatasi
eszkoze, 2013 utan Salgbtarjan valdsziniileg mar egyre inkabb a JESSICA révén részestilhet
az EU pénziigyi tdmogatasaban a komplex varosfejlesztés terén. A JESSICA lényege, hogy
az EU tamogatésat a lehetd legnagyobb aranyban vissza kell fizetni.

Ahhoz, hogy a varosfejlesztési akciok megvaldsitasahoz adott timogatasokat vissza lehessen
fizetni, ¢életképes varosfejlesztési akciok kellenek, amelyek végrehajtdsa soran jelentds
mértékll és ardnyl kozvetlen varosfejlesztési bevételek képzddnek a varosfejlesztés keretében
eldallitott épitési lehetdségek értékesitésébdl. Ahhoz, hogy ez megtorténjen, két eldfeltételnek
kell teljesiilnie. Kell egy jo varosfejlesztési akcioterv, amely életképes projektcsomagot
jelent, és egy jol miikodd varosfejlesztd tarsasdg, amely képes arra, hogy ezt az ¢€letképes
projektcsomagot meghatarozott idé alatt meghatdrozott varosépitészeti eredménnyel ¢és
meghatarozott kozvetlen varosfejlesztési bevétellel végrehajtsa. Mindezek azt jelentik, hogy
érdemben és mélységében kell alkalmazni azt az eurdpai varosfejlesztési eszkoztarat, amely
mar az EU csatlakozas el6tt meghonosodott Magyarorszagon, és amelyb6l az akcioteriileti
fejlesztés elokészitése €s a varosfejlesztd tarsasag mint a megvalositas projektmenedzsment
szervezete a kovetelményként jelenik meg az Onkormanyzati varosfejlesztés tamogatasat
szolgald tamogatasi rendszerben.
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Ez csak akkor torténhet meg, ha a varosfejlesztd tarsasag létrehozdsa nem egy formalis aktus,
hanem egy jol mikodo varosfejlesztési projekt menedzsment szervezet 1étrejottét jelenti.

A jol mikodd varosfejlesztd tarsasag létrehozasanak tovabbi eldnye, hogy a varosfejlesztd
tarsasag a varosfejlesztési akciok végrehajtasaval ott és akkor termel tervszerien ¢és
moddszeresen jelentés mennyiségben épitési telkeket a helyi épitési piacra, a helyi épitési
vallalkozdk szamara, ahol, amikor és amilyen mértékben nélkiile ez nem torténne meg. Ezért
a varosfejlesztd tarsasag a helyi épitési vallalkozadsok miikodéséhez nélkiilozhetetlen épitési
telkek, épitési lehetdségek eldallitasanak egyik legfontosabb eszkdze.

6.4.2. A varosfejleszto tarsasag létrehozasanak és miikodtetésének alapelvei

Az IVS V. fejezetében foglalt eldzetes és indikativ jellegli varosfejlesztési akciotervek
pénziigyi koncepcidiban megjelend szamok tiikrében jol lathato, hogy az IVS jovoképének
valora valtasa érdekében Salgotarjdnban 7-8 éves iddszakban, és hosszabb tdvon, 15-20 év
alatt sziikséges varosfejlesztési akcidkat nem lehet megvaldsitani egy jol miikodo
varosfejlesztd tarsasag nélkiil.

A vérosfejleszt6 tarsasag létrehozasaval szemben tdmasztott intézményi elvarasok

A varosrehabilitacios beavatkozasok végrehajtasahoz a megyei jogl varosokkal szemben
elvards, a tovabbi nagyobb varosok szamara pedig ajanlas, hogy varosfejlesztd gazdasagi
tarsasagot hozzanak létre.

A varosfejleszto tarsasag l1étrehozasanak indokoltsaga:

— Hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb, piaci szemléletli menedzsmentet biztosit

—A gazdasagi tarsasagi formaban mikodd vérosfejlesztd tarsasagnak a szervezet jogi
form4jabol kovetkezden nyereséges gazdalkodasra kell torekednie, ezért vezetése a tarsasag
eredményes tevékenységében érdekelt. A hatékony gazdalkodasra torekvd vallalatiranyitasi
szemlélet érvényesiil a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran is, ezzel az
akcidteriileten megvalositasra keriild fejlesztés gazdasagos szempontbol végrehajtasat, a
kozszféra finanszirozasi eszkozeinek hatékony felhasznalasat segiti eld.

— Kozéptavon egy olyan forrds és tervezési koordinaciot valosit meg, mely révén az
onkormanyzat varosfejlesztési és varos rehabilitacios tevékenységei tervezhetk lesznek, és
finanszirozasuk is kiszamithatobba valik

—Magant6ke bevondsara alkalmas szervezet

—A JESSICA konstrukciora alkalmassa valhat

—Tapasztalatot szereznek az dnkormanyzatok a varosfejlesztd tarsasag miikodtetésében

A varosfejlesztO tarsasag létrehozasanak elényei

Az onkormanyzati iranyitds és piacorientdalt magatartds.

A varosfejlesztd tarsasdg megalakitdsa utdn az Onkormanyzati tobbség hosszi tava
megtartasa, vagyis a legalabb 50%+1 szavazati arany biztositja az onkormanyzat részére az
iranyitas lehetdségét, amely nemcsak a Kozgytlilésben (a vegyes tulajdoni Osszetételhez a
részvénytarsasdgi forma tartozik), de a tarsasdg operativ irdnyitdé szervében, az
Igazgatosagban is megvalosul. Fontos azonban megjegyezni, — hiszen ez a hatékony mitkodés
alapja,— hogy az 6nkormanyzat kdzvetlen utasitast a tarsasagnak nem adhat, csupan a tarsasag
iranyitd szerveiben folytatott vita alapjdn — a tobbi részvényes partner véleményének
figyelembevételével — érvényesitheti akaratat. Ezekben a vitdkban a tarsasag privat szférat
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képviseld részvényesei (pénzintézetek) altaldban a piaci viszonyok erdteljesebb
figyelembevételét szorgalmazzak, ez pedig a hatékonyabb, piacorientalt miikodés iranyaba
forditja a tarsasagot.

Szorosabb banki egviittmiikodés az onkormanyzati projektek megvalositasaban

Megalakuldsa utan, fejlodésének bizonyos szakaszdban a varosfejlesztd tarsasag kiilso
partnerek bevonasaval valodi vegyes tulajdontl szervezetté valhat. Ennek soran az allami
vagy az eurdpai fejlesztési pénzintézet (MFB, EIB) részvényese, tarsa lehet az
onkormanyzatnak, ha ehhez az egy¢b feltételek is megvannak. Részvényesként a pénzintézet
jobban ismeri a varosfejlesztési projekt hatterét, igy kedvezményes, alacsonyabb kamattal
tudja finanszirozni az dnkormanyzat varosfejlesztési muiveleteit.

A kereskedelmi bank az dnkormdanyzat varosfejlesztési miiveletei nyoman vallalkozok altal
megvaldsithatova vald ingatlanfejlesztési és épitési projektek megvaldsitasdban érdekelt az
¢épitési vallalkozasoknak és vevdiknek torténd hitel nyujtds formajaban. A kozszféra éltal
kézben tartott operativ varosfejlesztés keretében, egy felértékelodd varosrészben (az
akcioteriileten) a maganszféra vallalkozédsai altal megvalositasra keriild épitési projektek
finanszirozasa sokkal kisebb kockazatot jelent szamara, mint ha ugyanezek a vallalkozoi
¢épitési projektek olyan varosi szdvetbe agyazddnanak, amelynek modszeres felértékelésérol
nem gondoskodik az onkorményzat varosfejlesztd tevékenységével vagy éppen pusztul a
kozszféra operativ fejlesztési tevékenységének hidnydban.

/4

Atlathatosag

A 100 %-os Onkormanyzati tulajdoni vagy vegyes tulajdonii gazdasagi tarsasdg mint az
onkormanyzat varosfejlesztd szervezetének formaja, a hazai és az eurdpai tapasztalatok
szerint egyarant az onkormanyzati fejlesztések hatékony eszkdzének bizonyult. A rendszer
mukodésének 1ényege, hogy egyrészt a tdrsasag piaci viszonyok kozott a
maganvallalkozasokra jellemzd rugalmassaggal dolgozik, masrészt tevékenysége az
onkormanyzat szamara teljes mértékben ,,atlatsz6”. Ennek biztositéka az Onkorményzat
tobbségi tulajdonosi pozicidja. A masik nagyon fontos elem, hogy bar a tarsasag piaci
viszonyok kozott mikodik, tevékenysége mégsem tekinthetd kimondottan profit-orientaltak.
Az Onkormanyzattol kapott megbizasokat ugyanis a tarsasdg az Onkormdnyzat szamldjara
hajtja végre, igy az akcid nyeresége — adott esetben persze természetesen a veszteség is — az
onkormanyzatot illeti. A varosfejlesztd tarsasag az egyes akciok végrehajtasara kiilon
szerzddeést — tervezési €s megvalositasi megallapodast — kot az 6nkormanyzattal, amely igy —
a megbizoi helyzetét részletesen definidld szerz6désbdl addéddan — ralatdsa folyamatosan
ellendrizni tudja a tarsasag varosfejleszto tevékenységét, €s sziikség esetén a beavatkozasra is
megvan minden lehetdsége.

Az onkormanyzati koltségvetés tehermentesitése, pénziigyi egyvensuly

A tehermentesitett koltségvetés nem azt jelenti, hogy a vérosfejlesztd tarsasag gazdasagi
csodat csinal (pl. egy alapvetden tamogatdsra szoruld projektet nem képes Onkormdanyzati
hozzéjarulds nélkiil elvégezni). Mivel azonban a tarsasag a tervezési és megvalositasi
megallapodas egyik legfontosabb pontjanak megfelelden az akcioteriileten beliil képz6do
bevételeket (amelyek alapvetden a tarsasag altal eldallitdsra kerild épitési telkek
értékesitésébdl szadrmaznak) visszaforgatja az akcidba, igy csokkenti — vagy akar
nélkiilozhetévé is teheti — a koltségvetésbe erre a célra egyébként bedllitandd Osszeget. A
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varosfejlesztd tarsasag tevékenysége is akkor a leginkdbb zokkendmentes, ha tigy sikeriil
pénziigyi egyensulyt teremtenie az akcid kiadasai €és bevételei kozott, hogy egyaltalan nem
szorul rd az Onkormdanyzati koltségvetés tamogatasara, ez azonban viszonylag ritkan,
kiilonlegesen kedvezo feltételek egyiittallasa esetén fordul eld.

Ha a pénziigyi egyensuly egy akcion beliil nem is valdsithaté meg kizarolag az épitési telkek
értékesitésébol befolyo bevételekre épitve, tobb — parhuzamosan bonyolitott — varosfejlesztési
akcid esetén, 0sszességében a kiillonbozo akcidk végsd egyenlegének szintjén még 1étrejohet,
igy ebben az értelemben akdr az Onkormanyzati koltségvetés jelentds tehermentesitése is
megvalosulhat abban az id0szakban, amikor mar sikeriilt a helyi gazdasag fejlodését
megfelelden fenntarthato palyara allitani az IVS-nek megfelelden.

Valojaban, minél tobb, parhuzamos fejlesztési akcion dolgozik a tarsasdg, annal nagyobb a
valészinlisége annak, hogy az egyik akcié deficitje a masik akcid nyereségével — idélegesen,
vagy véglegesen — valamilyen mértékben kompenzalhato6 legyen.

A helyi gazdasag élénkitése

A vérosfejlesztés tobb éven — gyakran egy évtizednyi idOtartamon — at tart6 folyamata soran
jelentds Osszegli infrastrukturalis beruhazasok valdsulnak meg. Ez 6nmagaban is élénkitdleg
hat a helyi épitési vallalkozok tevékenységére, hiszen ezeket a munkakat a fejlesztd tarsasag
megbizasa alapjan 6k végzik el.

Az igazi gazdasagélénkitd hatds azonban azaltal jelentkezik, hogy a varosfejlesztési akcidk
nyoman ingatlanfejlesztési projektek megvalositasara (épitési beruhdzasokra) nyilik
lehetdség, amelyek Osszességiikben az infrastrukturdlis beruhdzasok sokszorosat érhetik el,
megrendelést biztositva a helyi épitdipari vallalkozasoknak, egyben sok 0j munkahelyet
teremtve.

A tapasztalatok szerint a privat vallalkozasok szivesen kapcsolodnak be az dnkormanyzati
iranyitast varosfejlesztési akcioba. Ebben az esetben ugyanis az egyes épitési vallalkozasok
elokészitése nem elszigetelten, egy-egy objektumra koncentraltan torténik, hanem az
onkormanyzat egy nagyobb Osszefliggd teriiletet, az akcidteriiletet, modszeresen felértékeld
Osszehangolt fejlesztése keretében. Az adott ingatlan-projekt megvaldsitasdhoz sziikséges
épitési telket a fejlesztd tarsasag alakitja ki és értékesiti a legkiilonbozObb ingatlanfejlesztési
projektek megvaldsitoi szamara. A fejlesztd tarsasag elézdleg az érvényes rendezési tervek
eléirasainak és az ingatlanpiaci keresletnek megfeleléen

- megszerzi az onkormanyzat szamara a fejlesztés megvaldsitasdhoz, az 0 épitési telkek
kialakitasahoz nélkiilozhetetlen ingatlanok tulajdonjogat,

- megépiti az egyes épitési telkek beépitési feltételeinek biztositdsdhoz sziikséges
kozmiiveket, utakat,

- kialakitja a rendezett kozteriileteket, zoldfeliileteket,

- elvégzi a sziikséges bontasokat és kihelyezéseket,

vagyis minden olyan miiszaki és jogi feltételt biztosit, amely sziikséges ahhoz, hogy
- az épitési vallalkozasok biztonsdgosan tudjanak kalkulélni és

- az ingatlan projektek egy folyamatosan javulé mindségii, felértékel6do varosi teriileten
valosulhassanak meg.

Ezzel a megoldéssal a kovetkezoket lehet elérni:
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- kisebb tékével rendelkezdé — pl. lakasépitési — vallalkozasok szdmara is kezelhetd épitési
lehetdségeket lehet teremteni, ahol az egyes épitési projektek atlathatoak, jol kezelhetd
méretliek, €s biztonsadgosan finanszirozhatoak,

- mivel a kdrnyezet mindsége folyamatosan javul és az ingatlanértékek emelkednek, a
fejlesztett teriilet nagy szamban vonzza az épitési vallalkozasokat,

- a fejlesztett teriileten egymas kozelében megvaldsuld épitési beruhazasok felerdsitik a
potencialis ingatlanbefektetdk érdeklddését tijabb ingatlan-projektek megvaldsitasa irant,

- az igy beinduld épitési vallalkozasok jol kezelhetd projekt-finanszirozasi €s biztonsagos
hitel-kihelyezési lehetéséget nyujtanak a finansziroz6 pénzintézetek szamara.

A varosfeijlesztd tarsasag létrehozasa:

A varosfejleszt6 tarsasagot gazdasagi tarsasagként kell 1étrehozni, mert ez a szervezeti forma
Osztonzi a szervezet vezetését garantdltan a hatékony gazdalkodasra. Fejlett allapotaban
optimalis forméja a vegyes tulajdoni gazdasagi tarsasdg. A vegyes tulajdon ebben az
Osszefiiggésben azt jelenti, hogy a tobbségi tulajdonos Onkorményzat, aki kisebbségi
tulajdonosként olyan kiilsé partnereket von be a tarsasagba, akik altaldnosan érdekeltek a
kijelolt varosfejlesztési akcidteriileteken végrehajtasra keriild varosfejlesztési akcidk
megvaldsitasaban.

A tarsasag jogi formdja korlatolt feleldsségli tarsasdg vagy zartkdrien miikodo
részvénytarsasag lehet, a két tarsasagi forma azonban nem tekinthetd egyenrangtan
alkalmazhatonak a kiillonb6z6 koriilmények kozott.

A varosfejlesztd tarsasagot optimalis formdja a tulajdonosi szerkezet szempontjabol a vegyes
tulajdont forma, amihez a gazdasagi tarsasagok elvileg lehetséges jogi formai koziil
zartkorlien miikodd részvénytarsasag tudja biztositani a megfeleld szervezeti és miikodési
feltételek lehetdségét, amelyeket a kft forma nem tud biztositani.

A vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasag megalakitdsdhoz kiilsé partnerek sziikségesek.
Megtalalasuk €s bevonasuk tobb honapos (altalaban fél év nagysagrendill) eldkészité munkat
igényel azutan, hogy az IVS feltarta a varosfejlesztési akcioteriileteket és eldzetes szinten
bemutatta a rajtuk végrehajthatd varosfejlesztési akcidk alapvetd paramétereit valamint
elkésziilt legalabb az elsd vérosfejlesztési akcioterv, ami megvaldsitasra keriil. A potencialis
partnerek azonositasat és a bevonasukat célzd targyaldsokat sziikséges €s lehetséges is az
emlitett el6készité munkalatokkal péarhuzamosan végezni, a vegyes tulajdonl tarsasig
megalapitasdhoz sziikséges tarsasag alapitasi iizleti terveket és statitumokat azonban csak a
végrehajtasra keriilo varosfejlesztési tevékenység jellemzd paramétereire épitve lehet valoban
szakszerlien elkésziteni, ezért az els6 akcidterv elkésziilte utan altaldban sziikséges egy
bizonyos 1d6 a kiilsé partnerek belépéséhez, igy a vegyes tulajdoni forma létrejohet a tarsasag
megalakuldsa és mikodésének megkezdddése utan is.

A korlatolt felelosségli tarsasagi forma alkalmazasat az indokolhatja, hogy a fent emlitett
id6szakot tudja athidalni, hiszen egy egyszemélyes kft-t egy varosi onkormanyzat nagyon
gyorsan létre tud hozni, és ez mar a vérosfejlesztd tarsasdg, mint szervezeti eszkdz
alkalmazasdnak szamos eldnyét tudja biztositani szamara azonnal. A kft a kiilsé partnerek
megléte esetén a késdbbiekben barmikor atalakulhat részvénytarsasagga.

A masik ok az lehet a kft forméju szervezeti eszkdz alkalmazasara, hogy egy adott varosi
onkormanyzat bizalmatlan is lehet barmely potencialis kiils6 partnerrel szemben, ¢és
eléfordulhat, hogy valojaban nem szeretne vegyes tulajdonu tarsasdgoz létrehozni, kiillonosen
nem kényszernek érezve ezt a megoldast, és addig, amig sajat maga nem gy6z46dott réla meg
teljesen, hogy a varosfejlesztd tarsasag egy hatékony szervezeti eszkdz sajat varosfejlesztési
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elképzelései megvaldsitasara. Az Onkorményzat teljes dontési szabadsaggal rendelkezik
abban a tekintetben, hogy vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasdgot vagy 100%-0S
onkormanyzati tulajdont tarsasdgot hoznak létre. Ha vegyes tulajdont tarsasdgot hoz 1étre az
Onkormanyzat — akér egy, akar tobb 1épcsében —, a vegyes tulajdonu tarsasagnak, amelyben a
kiils6 partnerek tulajdoni ardnya Osszesen 25%-ndl nagyobb és 50%-ndl kisebb,
részvénytarsasagi formaban kell miikodnie.

A varosfejlesztO tarsasdg szerepe az EU altal tAmogatott projektek megvaldsitasaban

Kedvezményezett az 6nkormanyzat, de partnerként megjelenhet a varosfejlesztd tarsasag is.
A varosfejlesztd tarsasag a palyazé onkormanyzat projekt menedzsment szervezete.

Az Onkormdnyzat akcioteriiletenként megbizasi szerzédést kot a varosfejlesztd tarsasaggal,
melyben megbizza egy-egy varosfejlesztési akcio teljes korti megvalositasaval az
Onkormanyzat nevében és szaml4jara.

A varosfejleszt6 tarsasdg az Onkormdanyzat szervezeti eszkdze komplex vdarosfejlesztési
elképzelései megvalositasara

Az onkormanyzat operativ varosfejlesztd tevékenységének célja egy adott varosrész vegyes
Osszetételll fizikai, funkciondlis, tarsadalmi-gazdasagi szovetének Ilétrehozdsa vagy
megujitasa (varos rehabilitacid) a maga komplexitasaban. Az emlitett adott varosrész a
varosfejlesztési akcidteriilet. Az akcidteriileten tervezett varosfejlesztési akcid végrehajtasara
kialakult, Europaban és Magyarorszagon egyarant bevalt szervezeti eszkoz a kozszféra
szamara a varosfejlesztd tarsasag.

A tarsasag feladata az akcioteriilet 0sszehangolt fejlesztésének megvalositasa a komplex
varosfejlesztési akciotervben — akcioteriileti tervben — foglaltaknak megfelelden.

A varosfejlesztO tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag teljes tevékenységi korét csak az IVS-ben feldolgozott 0sszes varosfejlesztési

akcid ismeretében lehet pontosan meghatarozni a tarsasag alakitas elokészitése soran, hiszen

minden egyes fejlesztés specialis feladatok megoldasat kivanja meg. Egy tipikus fejlesztési
akcid megvaldsitasa sordn a fejleszto tarsasag az alabbi f6 feladatokat latja el:

- a megvételre kijelolt ingatlanok megvasarlasa (lizleti targyalasok lebonyolitasa,
szerzOdések elOkészitése €s megkotése),

- a teriiletel6készitési munkak irdnyitasa (bontdsok, kézmiiépitési munkik elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),

- a kozteriiletek rendezési munkainak irdnyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatdsa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

- az Onkorméanyzat beruhdzasdban megvaldsulé egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocialis lakds stb.) esetében a beruhdzoi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési
munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt
munkak atvétele),

- a maganvallalkozéasok épitési tevékenységének koordinaldsa (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvalosuldsanak elésegitése),

- az akcié mindenkori pénziigyi egyensulyanak biztositdsa (a sziikséges pénzforrasok
megszerzése, palydzatok elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele),
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- adminisztrativ, informdcios feladatok ellatasa (kapcsolattartds az Onkormanyzattal, a
Hivatal ligyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal).

A fentiek koziil az egyes varosfejlesztési akciok végrehajtasa sordn a varosfejlesztd tarsasag

konkrétan azokat a feladatokat végzi el, amelyeket az IVS V. fejezetében szerepld

akcioteriiletek fejlesztésére az egyes operativ varosfejlesztési koncepciok (ahol a

kidolgozashoz minimalisan sziikséges alapadatokat meg lehetett szerezni) a kozszféra

varosfejlesztési feladataiként definidlnak.

A vérosfejleszt6 tarsasag mukodési koltségei és bevételei

A fejleszté tarsasag miikddésének célja az Onkormdanyzat véarosfejlesztési célkitiizéseinek
gyakorlati megvalositasa a lehetd legkedvezobb pénziigyi feltételekkel.

Ennek megfeleléen az Onkorméanyzat — mint tdbbségi tulajdonos — érdekeltsége nem abban
all, hogy tarsasdgi tokebefektetése utan osztalékra tegyen szert, hanem, hogy pénziigyi
szempontbol a leghatékonyabban, varosrendezési és miiszaki szempontbol pedig az
Onkorményzat altal megjelenitett kozérdeknek a leheté legnagyobb mértékben megfelelve
valdsitsa meg a teleptilésfejlesztési célokat.

Pénziigyi szempontb6l tehdt az Onkormanyzat a tarsasag nullaszaldés eredményében
érdekelt.

A késObbi fejlodési fazisdban esetleg vegyes tulajdonosi szerkezettel miikodo tarsasag tobbi
részvényese (bankok) szamara a fenti logika elfogadasat az teszi lehetévé, hogy az 6
szempontjukbol a tarsasag 1ényegében egy projektelSkészitd szervezet. fgy tarsasagi
tOkebefektetésiik megtériilését nem kozvetlentil a tarsasagi toke utani osztalékban kell
keresniiik. Erdekeltségiik ugyanis — 6nkormanyzati kapcsolataik erdsitése mellett — abban all,
hogy a tarsasag altal végrehajtott fejlesztési akcidk révén az atlagosnal biztonsdgosabb
projektfinanszirozasi, hitelkihelyezési lehetdségek nyiljanak meg eldttiik.

A tarsasag miikodési koltségeire a fedezetet az Onkorméanyzat megbizasabol végrehajtott
fejlesztési akciokért jard dijazas biztositja. Ez a dijazas — a tarsasag bevétele — az akcio(k)
kiadasai kozott szerepel, vagyis a tarsasdg akkor juthat hozza, ha azok a terveknek
megfelelden, rendben haladnak. A dijazas megallapitasanak egyik célszer(i modja, hogy egyik
fele az elvégzett beruhdzasok szdzalékaban, masik része az eldallitott és értékesitett épitési
lehetdségek eladasabol szarmazo bevételek szazalékaban keriiljon megallapitasra. Ott, ahol a
rendelkezésre all6 informdaciok lehetdvé tették az IVS V. fejezetében eldzetes pénziigyi
koncepciok kidolgozasat, a varosfejlesztd tarsasag itt emlitett dijazédsa a varosfejlesztési
akciok kiadasai kozott, a megvalositas operativ iranyitasanak dijaként szerepel.

A (pozitiv) nullszald6é koriili eredményelvaras a tarsasaggal szemben azt jelenti, hogy a
dijazasnak a mukodési koltségekre kell fedezetet nyujtania, és a tarsasag dijazasat ennek
megfelelden kell megallapitani. Az Onkormanyzat szempontjabél Magyarorszdgon ez
altalaban akkor fogadhato6 el, ha a dijazas a tdrsasag pénzben mért teljesitményének, vagyis a
tarsasag altal realizalt fejlesztési kiadasok és értékesitési bevételek Osszegének 5%-at nem
haladja meg. Az EU-ban a hasonlé munkak dijazasa altalaban magasabb, Franciaorszagban
példaul 6% koriil van.

6.4.3. Egy jol mitk6dé salgotarjani varosfejlesztd tarsasag eldkészitése az Onkormanyzat daltal
Jjovahagyott IVS alapjan végezheto el a kévetkezo feladatok végrehajtasaval.
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6.4.3.1. A potencidlis varosfejlesztési akcioteriiletek elozetes lehataroldsa

A varosfejlesztd tarsasag altal a kovetkezd 10 éves idOszakban végrehajtasra keriild
potencialis varosfejlesztési akciok varosfejlesztési akcidteriiletének lehataroldsa az
Integralt Varosfejlesztési Stratégidban €s a kiemelt projekt Akcioteriileti Tervében
foglaltak alapjan.

6.4.3.2. A varosfejleszto tarsasag varosfejleszto tevékenységének definidlasa

= A varosfejlesztd tarsasag altal végrehajtasra keriild potencidlis varosfejlesztési
akciok, illetve projektek vizsgalata az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban és a
kiemelt projekt Akcioteriileti Tervében foglaltak alapjan

= A kovetkezd,, 10 éves iddszakban végrehajtasra keriild varosfejlesztési akcidok
elézetes meghatarozasa az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban, a kiemelt
projekt Akcioteriileti Tervében foglaltak.

= A varosfejleszté tarsasag altal végrehajtasra keriilé varosfejlesztési akciok
Osszefiiggd pénziigyi forgatokonyvének eldzetes modellezése 10 éves tavlatra a
fentiek alapjan eldre jelzett varosfejlesztési kiadasokkal és bevételekkel.

6.4.3.3. A varosfejleszt tarsasag szervezetének definidlasa

= A tarsasag alaptOkéje sziikséges és lehetséges nagysaganak és Osszetételének,
szervezeti felépitésének vizsgdlata a tdrsasdg miikodésének elinditasakor ¢és
fejlodésének késobbi szakaszaban az emlitett pénziigyi forgatokonyv eldzetes
modellezése alapjan.

= A varosfejlesztd tarsasdg induld formajanak, szervezeti felépitésének, alaptokéje
nagysaganak és osszetételének meghatarozasa.

6.4.3.4. A varosfejleszto tarsasag iizleti tervének kidolgozasa

= A viarosfejleszté tarsasag tervezett eredmény kimutatdsdnak szimulédcidja a
miikodés els6 3 évére.
= A varosfejlesztd tarsasag tervezett mérleg szimulacidja a miikodés elsd 3 évére.

6.4.3.5. A varosfejleszto tarsasag jogi statutumainak kidolgozdsa

A kozszféra és a maganszféra strukturdlt egylittmiikodésén alapuld operativ

varosfejlesztési tevékenység sajatossagainak megfeleléen

= tarsasagi szerz0dés vagy alapszabdly tervezetének kidolgozésa, valamint

= az Onkormanyzat €s varosfejlesztd tarsasdga varosfejlesztési egylittmikodeését
konkrétan és részletesen szabalyozd "Tervezési és megvalositdsi megallapodas”
tervezetének elkészitése a varosrehabilitdcios kiemelt projektre, amelyben az
onkormanyzat meghatalmazza varosfejleszté tarsasagat, hogy nevében ¢é&s
szamldjara hajtsa végre a vdarosfejlesztési akcioteriileten a kiemelt projekt
Akcioteriileti Tervében meghatarozott konkrét varosfejlesztési akciot a
varoskozpont rehabilitacidja érdekében.

Az Onkorményzat és vérosfejlesztd tarsasaga emlitett szerzé6dése mintaként szolgal

azokhoz a Tervezési és megvalositasi megallapodasokhoz, amelyeket az

Onkorményzat minden egyes vérosfejlesztési akcid végrehajtasara megkot sajat

varosfejlesztd tarsasagaval, annak érdekében, hogy az egyes varosfejlesztési

akciotertiletek fejlesztését hatékonyan irdnyitani €s ellendrizni tudja.
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6.5. Telepiiléskozi koordinacio

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia kialakitisanal Salgdtarjan Varos Onkormanyzata
figyelembe vette a salgétarjani kistérség kiillonbozo fejlesztési stratégidiban foglaltakat
(fejlesztési koncepcid, idegenforgalmi koncepcio, esélyegyenldségi terv, vidékfejlesztési terv,
stb.), valamint a kistérség telepiiléseinek fejlesztési elképzeléseit, projektjavaslatait. Az IVS
készitésével parhuzamosan dolgozta ki a kistérség a ,,Salgotarjani Kistérség Teriiletfejlesztési
Koncepcigjat”. A tervezeteket megfogalmazo két munkacsoport kozds egyeztetd
megbesz¢lést tartott. Mindezen tul, az Onkormdanyzat képviseldje a kistérségi tlléseken
folyamatosan tdjékoztatja a kornyezd telepiilések képviseldit integralt fejlesztési
elképzeléseirdl, és lehetdséget biztosit a becsatlakozésra, partnerségre.

6.6. A stratégia monitoringja

A stratégia megvaldsuldsanak monitoringjat nyilvanos éves jelentések, kozbensd és utdlagos
értékelések biztositjak. Végrehajtasat az évente ilésezd — felallitandd — Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsag ellendrzi, melynek tagjai a stratégia végig vitelében érintett vonatkozo
onkormanyzati bizottsadgi és irodavezetok, a varosfejlesztési tarsasag, az akcidteriileti
projektmenedzserek, valamint a varosfejlesztésben érintett vallalkozoi és civil szervezetek
képviseldi. A stratégiai célok megvalosulasdnak nyomon kovetése a varosfejleszto tarsasag, a
projektmenedzsment, az Onkormanyzat képviselbtestiiletének, kapcsolddd bizottsagainak,
valamint polgdrmesteri hivatala vonatkozé iroddinak kozos tevékenysége révén, Szoros
egylittmiikodésében valosul meg.

Ennek soran a polgarmesteri hivatal vonatkoz6 irodai minden €v marcius végéig rendszeres
adatszolgaltatast nyUjtanak az integralt varosfejlesztési stratégidhoz kapcsolodo
helyzetelemzésekben szerepld el6zd €vi dnkormanyzati adatokra vonatkozoéan a mindenkori
varosfejlesztésért felelds iroda szamara (Varosfejlesztési és Informatikai Iroda). Ezt a
varosfejlesztésért felelds iroda (Varosfejlesztési és Informatikai Iroda) Osszegzi, valamint
kiegésziti a sziikséges KSH adatokkal, és az adatokat tovabbitja a varosfejlesztd tarsasag
szamara.

Az adatok alapjan a varosfejlesztd tarsasag elkésziti az integralt véarosfejlesztési stratégia
frissitését, tovabbvezetését. Ertékeli a lezajlott folyamatokat (folyamatellenérzés), amit a
miiszaki tervek, tartalmak megvalosulasi tapasztalataival kiegészit (akcioteriileti fejlesztések
aktualis allasardl a projektmenedzser révén). Elemzi és eldrejelzi az ingatlanpiac alakulasat, a
gazdasagi folyamatokat és kilatasokat, Osszegzi a fejlesztési és nem fejlesztési jellegli
tevékenységek elore haladasat, a kornyezeti hatdsokat, valamint az egyiittmikodések és a
partnerség aktudlis helyzetét. Mindezek alapjan minden év junius végéig nyilvanos jelentést
készit. Emellett 2011-ben kozbensd és 2014-ben utdlagos 0Osszegzd értékelést is készit
november végéig, melyet szintén nyilvanossdgra hoz. A jelentéseket a Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsdg minden év szeptember végéig elfogadja (a két Osszegzd értékelést az
adott év decemberében).

Elfogadas utan a jelentés, illetve a hosszabb tavll programozasi elemekbdl szarmazo6 konkrét
feladatlebontasok alapjan a varosfejlesztd tarsasdg oktober végéig javaslatot tesz az integralt
fejlesztési tevékenységek fenntartasara, illetve mddositdsara. A pénziigyi Osszefliggéseket a
vonatkoz6 Onkormdanyzati bizottsdgok (pénziigyi; gazdasagi, varosfejlesztési és
idegenforgalmi) november folyaman hozzaillesztik az éves javaslatokhoz. Ezt véleményezés
¢és kozoOs egyeztetés utdn a testiilet hatarozatban fogadja el minden év decemberében. A
hatarozat tartalmaz minden Iényeges Onkorményzati és tarsasagi feladatot az integralt
varosfejlesztés kovetkezd évi, illetve tovabbi fenntarthatésagahoz kapcsolddodan.
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A vérosfejlesztd tarsasag a varosvezetés és a Gazdasagi, Varosfejlesztési és Idegenforgalmi
Bizottsag mellett folyamatosan tajékoztatja a kézvéleményt a helyi médiumokon keresztiil,
illetve félévente a kozmeghallgatasok keretében.
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