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I.

Helyzetelemzés

Bevezeto

Salgotarjan Nograd megye meghatarozd gazdasagi, kereskedelmi, kulturdlis és kozlekedési
kdzpontja volt és jelenleg is az, térkapcsolatai ma is szertedgazoak. A rendszervaltozas utan a
termelési szerkezet nem felelt meg a megvaltozott gazdasagi kornyezet kihivasainak, igy az
elmult tobb mint tizenhat év alatt jelentds atalakulasi folyamaton esett 4t a varos, amely
alapvetden valtoztatta meg az Oonkorményzati gazdalkodas feltételrendszerét és az itt €16k
¢lethelyzetét.

Az elmult idOszak tapasztalataira, elért eredményeire, varhatd lehetOségeire tdmaszkodva a
kovetkezd négy évben olyan gazdasagpolitika kialakitasa kivanatos — sot egyediil jarhato at —
amely a produktiv toke szamara folyamatosan biztositja a hatékony miikodési feltételeket, és
a varosi lakossag életfeltételei és kozérzete is a kor kihivasainak megfelelden fejlodik.
Rendkiviili fontossagi azonban annak tudatosuldsa, hogy a varos és vonzaskorzete az
érdekkozosség erdsitése alapjan csak Osszehangoltan fejlodhet. Az 6sszehangolt fejlodés
azonban a térségi onkormanyzatok egyez6 akarata nélkiil nem valosulhat meg.

Létrejott 2004. junius 29-én Salgotarjani Kistérség Tobbceélu Tarsuldsa, amely az
onkormanyzati feladatellatds k6z6s megvalositasaval hatékonyabban, koltségtakarékosabban
képes a kozfeladatokat végrehajtani. A tovabbiakban is szdmolni kell a tobbcélu tarsulds
mikodésével, annak ellenére, hogy a jogszabdly szerint harom évre vonatkozik a tarsulasi
szerzOdeés.

2004. majusaban az orszag az Eurdpai Unio tagjava valt. Az atalakulas jelentdsen érintette az
onkormanyzatot is. Salgdtarjan képes volt a kialakult helyzettel szembenézni, alkalmazkodott
a kihivasokhoz, de nem jeleskedett az integracioban rejlé lehetdségek kihasznalasaban.

Az elmult idészakban javult a lakdsok viz-, gdz- €s csatornaellatdsa. A gépkocsik szama és
mindsége jelentdsen emelkedett. Az Onkormanyzati fejlodés tarsadalmi hattere azonban
javitasra szorul. Csokken a népesség és azon beliil az aktiv kortiak aranya. Sokan tart6san
kiviil rekedtek a munkaerdpiacon. Jelentds az érvényesiiléshez sziikséges tudassal nem
rendelkezOk szdma. A szegénység néhany tarsadalmi csoportban tartdssa valt, a tarsadalmi
kiilonbségek rogziiltek.

Feladatunk az, hogy rendhagyé modon Salgétarjan MJV kozéptava gazdasagfejlesztési
programjat alkossuk meg, ¢és abba agyazzuk be sajat aktualis ciklusunk feladatait. A
struktiraépités vilagos, komplex rendszerbe épiil. Rendkiviili jelentdsége abban all, hogy
olyan programcsomagrol van sz6, mely ciklusokon ativeld cselekvések lancolatat tarja fel,
foglalja rendszerbe, és keretet biztositson az éppen aktudlis varosvezetés szamara.

A Kozgylilés felelosséget érez a jovoért, és hisz abban, hogy a mindennapi gondok és
feladatok szoritasa és a nehezen kiszamithatd valtozasok ellenére is sziikség van el6relato
tervezésre, mialtal lehetdség nyilik a jovo alakitasara.



Tarsadalmi — gazdasagi feltételek

1. Demogrifiai és foglalkoztatasi folyamatok
1.1. Népesedési folyamatok

Salgotarjan tovabbi fejlodését alapvetden gazdasdgi bazisanak erdsddése, fejlesztésének
iranya hatarozza meg, amellyel jelentdés kolcsonhatasban van a demografiai, népesedési
folyamatok alakuldsa. Hatdsai elsdsorban az oktatdsban, az egészségligyi, a szocialis
ellatasban jelentkeznek erdteljesen.

Salgotarjan — Nograd megye igazgatasi kozpont jellege mellett — vezetd szerepet tolt be a
megye gazdasagi, egészségiigyi, kulturalis és kereskedelmi életében, vonzaskorzetének pedig
teljes kozépfoku ellato és szervezd kdzpontja.

A megyén beliili meghatdrozé szerepét jol szemlélteti, hogy 1995-ben a 20,6%-0s
lakonépességi részaranya ellenére Salgotarjanban dolgozott az iparban foglalkoztatottak
42,3%, itt tortént a beruhazéasok 40,3%-a. Ez iddszakban a megye kozépiskolai didkjainak
54,7%-a a megyeszékhelyen tanul és 1972-t6] mar fels6foku képzés is folyik a varosban. A
korhazi betegellatds keretén beliil ellatott elbocsatott betegek 53,1%-a a salgotarjani
korhazbol keriilt ki.

Természetes Természetes
Lakénépesség az Vandorlasi Vandorlasi
, szaporodas szaporodas
Ev év végén kiilonbozet kiilonbozet )
illetve fogyas illetve fogyas
(f6) (f6) (%)
(f6) (%)
1990 47500 -291 -6,1 -35 -0,7
1995 45 832 -199 -4,3 -132 -2,9
2000 44 968 -202 -4,6 -224 -5,1
2005 42 609 -216 -5,0 -301 -7,0

A varos lakonépessége az 1990. évi népszamlalasi adatok alapjan 47500 f6 volt, amely 2005.
¢évi adatok szerint 4891 fével, 10,3%-kal 42609 fore csokkent. A népesség Osszetételében az
el6z0 években mar jelentkezd tendencia folytatdodott, amely szerint mind a természetes
szaporodas, illetve fogyas valamint az elvandorlasi kiilonbozet negativ. A természetes
szaporodas, illetve fogyas 1000 lakosra jutd mutatdja az 1990. évi -0,7-rdl, 1995. évre -2,9-ra,
2000. évre -5,1-re, illetve 2005-re -7,0-ra novekedett. Az elvandorlasi kiilonbozet az 1995. évi
-4,3-r61, 2000. évre -4,6-ra, 2005. évre -5,0%-ra ndvekedett. Ez azt jelenti, hogy az 1980-as
években elkezdddott népességfogyas tovabbra is fennmaradt, s6t a novekedés az 1990-es
évektdl fokozodott. A sziiletések szama is jelentds romlast mutat, hiszen az 1990-ben az 1000
lakosra jut6 sziiletések szama 11,5-r6l, 1995-re 11,2-re, 2000-re 9,2-re €s 2005-re ez a mutato
8,0-ra csokkent.

Salgoétarjan népesedési folyamatat — els6sorban az utdbbi tizenhat évben — az élvesziilések
szamanak csokkenése, a haldlozasok ¢s az elvandorlasok ndvekedése, a lakossag oregedése
jellemzi. Az ¢élvesziilések szdma a népesség egyszerl reprodukcidjat sem biztositja.



1.2. Foglalkoztatottsadg

A rendszervaltast kovetden megjelend piaci viszonyok, a privatizdcidé és a
versenykdvetelmények jelentés mértékben érintették a foglalkoztatds korabbi szerkezetét, de
magat a foglalkoztatast is. Az iparban a termelési szerkezet 0sszeomldsa, a hatékonysagi
kovetelmények novekedése kikényszerittette a munkavallaloi 1étszam csokkentését. A
szolgéltatasban, az életszinvonal visszaesésére vezethetd vissza a keresletcsokkenés, ami
miatt a dolgozok egy részét itt is leépitették.

Az 1990. januar 1-jei népszamlalas idopontjaban Salgotarjan lakonépességének a megyeinél
nagyobb ardnya, kozel 45%-a volt aktiv keresé. A fizikai foglalkoztatastak részesedése a
megyében meghaladta a 72%-ot, mig a varosban mintegy 58%-0s volt. A megyeszékhelyi
funkcidval 6sszefliggésben tehat Salgotarjanban magasabb volt a szellemi munkakort betoltok
sulya és kedvezdbb volt az iskolai végzettség szerinti dsszetétele is.

A munkanélkiiliség a megyéhez hasonléan Salgétarjdnban is az orszagos atlagnal joval
kordbban és stlyosabban jelentkezett. Szamuk 1993-ban 4357 {6 volt.

A varos munkanélkiiliségi helyzete azota jelentdsen javult, hiszen a 2002. évi adatok alapjan a
munkanélkiiliek szdma 2798 {6, amely a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva 13,6%-
ot tett ki. (A salgotarjani kistérségben ez az arany 17,6% volt, a batonyterenyei kistérséget
17,8% jellemezte.) A salgétarjani Kozgyiilés kozvetett munkahelyteremtést biztosito
intézkedése (ipartelepitési lehetéség bdvitése az ipari parkon beliil, helyi adokedvezmények)
ellenére, néhany nagyvallalat jovdjének rendezetlensége, illetve az ebbdl fakadd termelési
strukturavaltasi kényszer, létszamcsokkentés, az 1j ipartelepitések hatdsdra megjelend
munkahelyek bdviilésében jelentkezd kedvezd hatast jelentdsen mérsekelte.

Az elmult iddszakban intenziven jelentkezett a véglegesen vagy ideiglenes jelleggel
elvandorlok szadma. Ez azért jelent kedvezdtlen tendenciat, mert az elkdltozok dontd tobbsége
aktiv kereso korosztalybdl kertilt ki, illetve a magasan képzett szellemi foglalkozasuak vagy
szakmunkasok.

A szakképzetlen munkaerdk elhelyezkedési lehetdségei besziikiiltek, illetve lehetetlenné
valtak. Az Onkormdnyzat 4ltal mikodtetett kozhaszni foglalkoztatas nem tudja a
foglalkoztatasi problémat kezelni, csak atmeneti segitséget jelent az érintettek részére.
Megnétt az iskola befejezése utani munkahely keresési iddszak. Ez egyértelmiien azt jelzi,
hogy az oktatdsi rendszer nem alkalmazkodott kelléképpen a munkaerdpiachoz. Kiilondsen
hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon a romak.

Az aktiv keres6k szdmanak novelésére, az dnkormanyzati eréfeszités mellett csak akkor van
esély, ha jelentds kdzponti tdmogatasra érdemes projektek keriilnek kidolgozasra a vallalkozoi
szféraban. Emellett a varos gazdasagi szerkezetatalakitdsdhoz sziikség van 1j iparagakban 1j
vallalkozasok megtelepedésére.

2. Intézményhalézat miikodtetés

A varos intézményhaldzata az elmult tizenhat évben jelentds atalakuldson ment at. A telepiilés
kotelezo és vallalt feladatai ellatasa a rendszervaltas el6tt is tobbségében intézményhaldzaton
keresztiil valosult meg. Az elmult idészakban a feladatellatds megvaltozott szerkezete, a
miikodés gazdasdgi hatékonysidganak egyre fokozododan hangsilyos szerepe, az ellatottak
szamanak jelent6s csokkenése a Kozgytilés dontésein keresztiil azt eredményezte, hogy az
intézményhalozat szerkezetében is és a feladatellatas tekintetében is atalakult. Az atalakitas
fokozatosan, tobb éven keresztiil, igazodva a mindenkori kihivasokhoz tortént.



Az intézményracionalizalas legjelentésebb 1épései az aldbbiak voltak, illetve a jelenlegi
helyzet a kovetkezo:

— Az egészségligyi €s szocialis feladatok egy intézmény keretébe vontuk Gssze, midltal a
miikodés raciondlisabbé valt.
Az egészségligyi alapellatasban a szakmai €és az eszkOzprivatizdcid nagyobb részében
megtortént, igy az Onkormdnyzati feladatokat véllalkoz6i orvosok a sajat ingatlan és
eszkozbazisukon keresztiil latjak el.

— A nevelési feladatokat ellatd intézmények alapvetden a hatékonyabb miikddés
kovetelményeihez igazoddan alakitottuk at. Az dvodai ellatds egy intézmény ald valo
szervezése a nagy ellatd rendszerek hatékonyabb miikddésének eredményeit biztositja
amellett, hogy a tagévodak megdrizték szines nevelési programjaikat, b6 kinalatot
biztositva a szolgaltatast igénybevevOk szaméra. A 2007. ¢év jalius 1-jét8l az
Ovodaigazgatosag részben 6nalld gazdalkodasi jogosultsaggal kapcsolodik az Oktatasi
Intézmények Gazdasagi Szolgélatahoz. 2007. jalius 1-jétdl 7 csoporttal csdkken az dvodai
csoportok szama.

Mig 1995-ben 1.553 férdhelyre 1.825 gyermek jutott, igy a kihasznaltsag 117,5%-os,
addig 2002-ben 1.607 férohelyre 1.580 gyermek, ami miatt a kihasznaltsag 98%-os, és
2005-ban 1.481 férdhelyre 1.511 gyermek, ami miatt a kihasznaltsag 102,2%-os.

Az egy csoportra jutd gyermekek szdma az 1995. évi 25 f6r6l, 2002. évre 22,5 fére, majd
2005. évben 24 fOre valtozott. Az egy 6vodapedagogusra jutdé gyermekek szama 11,2
forol, 10,6 fore, majd 11 fore valtozott.

Az orszagos atlaghoz (10,6) vald hasonlitds azt mutatja, hogy a salgotarjani allapotok
kedvezdtlenebbek.

A 2004. évben a Kozgyiilés hatékonysagjavitd dontése eredményeként egy dvodaépiilet
kikertilt a rendszerbdl, amely a kihasznaltsagot javitotta.

Az latszik azonban, hogy ha az orszagos adatok jelentik a viszonyitasi alapot.

— Az oktatasi intézményeket érintéen az elmult idészakban a Kozgyllés részérdl tortént
racionalizald és hatékonysagnoveld dontéseket, a csokkend gyermekszam, illetve a
nagyobb ellatasi egységek, valamint a racionalisabb mukodés feltételeinek kialakitasa
motivalta.

Ennek hatasara 1995 és 1998 kozott az altalanos iskolai teriileten 18 db osztalyterem
megszintetésére keriilt sor. Indokolta a férohelyek szdmanak sziikitését a folyamatosan
csokkend gyermekszam. Amig 1990-ben 5611 {6 volt a tanulok szama 1995-ben mar csak
4503 6, amely folyamatosan tovabb fogyott és 2005-re 4087 fore mérséklodott.

A 90-es ¢évek kozepén tortént férohelysziikités mellett az évtized végén két iskola
Osszevont miitkddtetése is megvalosult, mialtal a Beszterce lakdtelepi varosrész és a
Somoskdujfalu  varosrész  iskoldjanak  Osszekapcsolasaval egy  hatékonyabban
miukodtethetd oktatasi egység keletkezett.

Az oktatasi intézmények gazdalkodasi hatékonysaganak novelését jelentette a Kozgytilés
azon rendelkezése, amellyel 2000-ben létrehozta az Oktatasi Intézmények Gazdasagi
Szolgalata onalldan gazdalkod6 intézményt, amelyhez a koltségvetési szervek részben
onalloan gazdalkodd gazdasagi statusszal kapcsolodtak. A 2007. év julius 1-jétdl a
részben Onalléan gazdalkodd koltségvetési szervek dologi kiadas eldiranyzatai felett a
rendelkezési jogositvanyt az onalldan gazdalkodd intézmény kapja.

A csokkend tanuloi 1étszam hatasanak enyhitése érdekében a Kozgytlés a Gagarin
Altalanos Iskolaban 2004. évben elrendelte a korai két tanitasi nyelvii képzés bevezetését
annak érdekében, hogy a térség felé az oktatasi kinalat boviiljon.

A 2004. évben a Kozgyllés racionalisabb és hatékonyabb feladatellatasara iranyulo
dontése kovetkezményeként két peremteriileti iskola megsziintetésére keriilt sor. (Ennek
egyik sajnéalatos kovetkezménye Somoskodujfalu levalédsa.) A 2005. évben az egy



osztalyteremre jutd nappali tanul6 28,6 f0, amely az orszagos adathoz (20,9 f6) képest, 7,7
fovel magasabb, illetve az egy pedagogusra jutd nappali tanuld 11 6, amely az orszagos
adathoz (10,1 f6) képest, 0,9 fovel magasabb.

Az altalanos iskolai ellatas fajlagos mutatdi az osztalytermekre jutdan, a féréhelysziikitést
okozo dontések kovetkeztében, emelkedtek az orszagos adatokhoz képest. A
féréhelysziikitést azonban nem kovette megfeleld aranyban a pedagoégusok szamanak
valtozédsa, mivel a kozoktatasi torvény sok esetben Iétszdmbovitést eredményezett,
azonban igy is az egy pedagodgusra jutd tanuldk szdma az orszadgos adathoz képest
magasabb.

Tovabbi szervezetracionalizdlo dontés kovetkeztében az altalanos iskolai oktatds egy
kozponti altalanos iskola szervezeti rendszerében keriil ellatasra a 2007-2008 tanévtol,
amelyhez az iskoldk tagintézményként kapcsolodnak. A szervezeti atalakitds nem érinti az
épiileteket, illetve a pedagogiai programok 1ényegi valtoztatasat.

Figyelemmel arra, hogy a kovetkezd négy évben a salgotarjani sziiletési adatok alapjan
tovabbi tanuldi 1étszdm csokkenés varhatd, ezaltal a kialakult fajlagos mutatok romlani,
»javulni” fognak. A valtozast nem lehet egyértelmiien kedvezdnek értékelni.

A kozépiskolai halozat az elmult idészakban annyiban valtozott, hogy a Kos Karoly
Epitéipari Szakkozépiskola Osszevonasra keriilt a Stromfeld Aurél Gépipari
Szakkozépiskolaval, valamint a PetSfi Sandor Altalanos Iskola gimnaziumi tagozata
beintegralddott a Madach Imre Gimnaziumba. Erre azért volt sziikség, mert a tanulok
szama jelentdsen csokkent. A salgotarjani allando lakhelyti didkok szdménak csokkenését
a vidékrol bejaro tanulok nem tudtak potolni.

Annak érdekében, hogy a térség szdmara a képzési kindlat bdviiljon, és az altalanos
iskolaban végz6 tanuldk a varosban maradjanak tanulmanyaik folytatasara, 2001. évben a
Bolyai Janos Gimndzium ¢és Szakkozépiskoldban két tanitasi nyelvli képzés kertilt
bevezetésre.

A feladat ellatasi szervezetrendszer racionalizacidja kovetkeztében a 2007-2008 tanévtdl a
Madéach Imre Gimnazium és Szakkozépiskola szervezetébe kertil integralasra a Kanizsai
Dorottya Egészségiigyi Szakkozépiskola, illetve a Tancsics Mihdly Szakkozépiskola
szervezetébe kerlil integralasra a Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkozépiskola és
Szakiskola.

A kozépiskolai nappali tanulok szama az 1995. évi 3538 forol, 2005. évre 3568 fore
novekedett. Az egy osztalyteremre jutd tanulok szama 2005-ben 33,3 {6, az orszagostol
4,5 fével nagyobb.

Az onkormanyzati feladatot jelentd kulturalis és kozmiivelodési feladatokat alapvetden a
Jozsef Attila Miivelddési Kozpont kapacitdsainak felhasznalasan keresztiil 1atjak el. Az
elmult idészakban jelent0s valtozast okozott, hogy a mivelddési haz épiiletének ,,C”
traktusanak mukodtetését levalasztottak az intézményrdl, és a hasznositast tovabbiakban
az Onkormanyzat vagyonhasznosito Kft.-je végzi.

A 2006. évben befejezddott a konferenciakozpont funkcioval vald bdvités, amely
sz¢lesebb felhasznalasi lehetdséget teremtett amellett, hogy az épiilet komplex feltjitasa is
megtortént lehetdséget biztositva a szinvonalasabb mitkddésre.

A jelenlegi feltételek elégségesek ugyan a sziikségletek kielégitésére, de nem elégséges
ahhoz, hogy legyen Salgoétarjannak térségben betoltott rangjdhoz méltdé megtartd
kornyezete, amelyhez tartosan kotddnek alkotok, alkotokozosségek, szellemi mihelyek,
legyen pezsgd szellemi élet.

Az dnkormanyzati sportfeladatokat kordbban intézményi keretek kozott lattak el. Ezen a
terlileten jelentds valtozéast hozott, hogy a Kozgyiilés 1998. marcius 1-jétél kozhasznli
tarsasagot hozott létre a feladatok ellatdsara az intézmény vagyoni bdzisdn. Az igy
létrehozott Létesitmény ¢és Sport Kht. biztositja a feltételeket az Onkormanyzati
sportfeladatok ellatdsahoz. Az alapelvek szerint az alapvetd feladat az iskolai oktatashoz
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sziikséges létesitmények biztositasa mellett a gyermek és ifjusagi, valamint az utanpotlas
nevelés feltételeinek segitése. A Kht. biztositja a szovetségeken, szakembereken keresztiil
a szakmai hatteret a varosi sportrendezvényekhez.

A versenysport készpénzes tdmogatdsdra az Onkormdnyzat nem tud vallalkozni, de e
helyett a 1étesitménybazis rendelkezésre bocsatasan keresztiil nyujt segitséget az élsport
szamara.

A szabadiddsportot képviseld lakotelepi, varosrészi SE-ket és szervezeteket, egyéneket a
koltségvetés céleldirdnyzatan keresztiil lehet a miikodésiikhoz tAmogatasban részesiteni.
Az elmult id6szakban az 6nkorményzati koron kiviili sportlétesitmények miikodtetésében
alapvet6 valtozas kovetkezett be. A rendszervaltas utan a vallalkozasok inkabb kivonultak
a sportfinanszirozasbdl. Ennek eredményeként megsziint a sikiiveggyari sporttelep, és a
mindségi sport szinvonala is visszaesett. A vallalkozdsok sportfinanszirozasbol valo
kivonuldsa helyébe az dnkormanyzat az anyagi eréforrdsai sziikkdssége miatt nem tud az
elvart szinvonalon Iépni.

3. Varosiizemeltetés

3.1. Miszaki infrastruktira

Belso uthdlozat

A varos terliletén tobb allami tulajdonban 1évé ut (orszagos kozut) halad keresztiil, melyek
onkormanyzati tulajdonban 1év6 kozutakkal alkotjdk a varosi kozathalézatot. Az orszagos
kozutak egyrészt biztositjak az egyes varosrészek, masrészt az orszagos kozuthaldzat egyéb
utjahoz kapcsolodva Salgdtarjan és mas telepiilések kozotti kapesolatot.

A varos kozigazgatasi terliletén beliil a lakott teriileten athaladé orszagos kozutak hossza 31,8
km. Utburkolatuk minésége tulnyomorészt jo, illetve megfeleld mindségii, a tiirhetd
allapotuak részaranya minimalis.

A tehermentesité ut III. ilitemének megvaldsitasaval a varos teriiletén 1) kozlekedési
kapcsolatok 1étesiilnek, egyes teleptilésrészek megkdzelitési lehetdsége megvaltozik, csokken
a Fiileki ut, Kossuth ut — Beszterce ltp. kozotti szakaszanak forgalmi terhelése.

Az Onkormanyzati utak kiépitettségét és a kiépitett utak mindsitését az alabbi diagramok
szemléltetik:

A kozutak kiépitettsége 2006-ban Kiépitett utak burkolatanak minésége
a 2006-ban
O Kiépitetlen; =] T1urhe4tjtlfen 006-ba
34 354 fm 0 (;u/ m
23% )
B Kiepitett O Tarhets B J6, megfeleld
18 2306 fm 28 862 fm 79 330 fm
77% 2% 68%

1.-2. sz. abra

"o

A belso uthalozat intenziv fejlesztése a varos teljes teriiletén a jovoben is indokolt.



Vizellatas, csatorndzas

A varos vizellatasa a belteriileti beépitett teriiletekre vonatkozdan csaknem teljes kortinek
tekinthetd.

A kozkifolyos vizvételi lehetdséggel ellatott belteriileti lakoingatlanok kdzott azonban még
talalhat6 olyan ingatlan, melyek bekdtése az ingatlan menti vizk6zmii térzshalozat hidnya
miatt nem valosult meg, ezért tovabbi haldzatbdvitések sziikségesek. ( Zagyvaronan és a
Ferencz-telepen érint néhany ingatlant.)

Ivoviz ellatottsag a lakasszam aranyaban Ivoviz ellatottsag a lakasszam aranyaban
L 1996 2006
O Kozki- O Kozki-
fonos folyos
ellatas — ellatas
13% 10%
m Bekotott W Bekotot
16928 17311
Lakasszam 19360 db KSH adat db Lakasszam 19260 db KSH adat db
87% 90%

3.-4. sz. abra

A szennyvizcsatornazas vonatkozasdban a lakdsszamra vetitett ellatottsagi mutaté a 2001 —
2003. években megvalositott beruhdzas (mikrotérségi szennyvizprogram) kovetkeztében a
korabbi 72%-r6l 92%-ra ndétt, azonban a teriileti ellatottsdg javitasa érdekében Salgodbanya,
Roénabéanya, Ronafalu, Kotyh4dza, Somlyobéanya telepiilésrészeken tovabbi fejlesztéseket kell
megvaldsitani.

Salgobanya, Roénafalu, Ronabanya turisztikai jelent0sége a fejlesztések sziikségességét
kiilondsen indukalja.

Szennyvizcsatorna ellatottsag a Szennyvizcsatorna ellatottsag a
lakasszam aranyaban 1996 lakasszam aranyaban 2006
O Eligtatlan (A 17677 ellatottbol 16171 kotott ra a szennyvizcsatomara)
8372 db O Elistatan
28% 1583 db

8%

B Eldtott
13088 cb
B Eldot

Lakasszam 19360 db KSH adat 7% Lakasszam 19260 db KSH adat 17677 db

92%

5.-6. sz. abra

A vizkdzmiivek rekonstrukcidja, illetve karbantartasa az {izemeltetd Salgotarjan és Kornyéke
Vizmi Kft., illetve Salgétarjani Csatornamii Kft. kompetencidjaba tartoznak, melyek
tekintetében az onkormanyzat részérdl — az iizleti tervek kapcsan - évrdl évre tulajdonosi
dontések sziiletnek.



Vezetékes energiaellatas

A vezetékes energiahordozok mindegyike szamottevd sullyal van jelen a varosban, a
lakossagi energiaellatas tekintetében azonban a gazellatas és a tavho ellatds dominal.

A diagramok alapjan is megallapithatd, hogy 10 év tavlatdban a fiitési energiahordozok
megoszlasat tekintve a gazellatds ardnya szamottevéen novekedett, mig a tavho ellatas
valtozatlan stllyal van jelen a varosban.

Fiitési energia felhasznalas energiai hordozok szerint 1996 Fitési energia felhasznalas energia
hordozdk szerint 2006

egyeb;
3202 db;
17%

egyéb; 5124 db;
26%

géz; 10393 db;
54% tavhs; gaz;
tavhd; 3843 db; 3850 db; 12208 cb;
20% 20% 63%
Lakasszam 19360 KSH adat Lakasszam 19260 KSH adat
7.-8. sz. abra
Energiahdlozatok

Villamosenergia-ellatas

1996-ban a varos elektromos energia betiplaladsa harom oldalrol tortént. Ezen haldzat
kedvezétlen kialakitast volt, egyes szakaszok 100%-os leterheltségiiek voltak, valamint féleg
a déli varosrészben a tervezett fejlesztések tiikrében kapacitas hiany Iépett fel. A varos
kozépfesziiltségli energia ellatdsa harom fesziiltségszinten (35, 20 és 10 KV) tortént, szintén
kedvezdtlen teriileti eloszlassal.

A déli iparteriilet és Ipari Park energiaigényével dsszefliggésben - kidolgozasra keriilt a varos
komplex villamos energia fejlesztési koncepcidja, mely soran az EMASZ Rt. beruhazasaban
2002-ben megvaldsult a Rakoczi uton 1évé varosi 35/20/10 KV-os allomas atépitése
120/20/10 KV-ra. Ezzel parhuzamosan a szolgaltatd a varos teriiletén, a kozépfesziiltségii
vezetékrendszeren is fejlesztéseket hajtott végre és egységes fesziiltségszintet alakitott ki.

A kozvilagitasi halozaton 1996-ban fejez6dott be az energiaracionalizalasi program, mely
keretében a régi tipust lampatestek helyett korszerli, energiatakarékos natrium égok és
kompakt fénycsovek keriiltek beépitésre. Ez altal 407 kW beépitett teljesitményigényt ¢€s
jelentds kozvilagitasi koltséget takaritottunk meg. (rendszeres tarifaemelés mellett)

Tavhdellatas
Salgodtarjan varos teriiletén a tavho szolgaltatast az 1993-ban alakult 100 %-o0s 6nkormanyzati

tulajdonu Tarjanhé Kft. végzi. FO szolgaltatési teriilete a varoskdzpont és kornyéke (Acélgyari
uttol a Vasartérig), valamint a Beszterce ltp. egy része.
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1996-ban a cég harom foldgazbazisu fitémivel rendelkezett:

— Salg6 uti kazdnhdz 36 MW csticsteljesitménnyel

— Ady Endre uti kazanhdz 1,2 MW csucsteljesitménnyel

— Beszterce Itp-i kazahaz 4,8 MW cstcsteljesitménnyel
A hoékozpontok szama 120 db, mely 50-60% ardnyban oszlik meg a lakossag és koziiltek
kozott.

A tavho fejlesztésénél 1ényeges szempont volt a rendszer hatdsfokdnak javitasa és veszteségek
csokkentése, mely lehetové teszi a versenyképesség javitasat — megfeleld szinvonali
szolgéltatas versenyképes arakkal, és a tdvhOpiac megtartasa, illetve bdvitése.

Ennek érdekében Tarjanhé Kft., az dnkormanyzat tulajdonosi szerepvallalasaval, palyazati
forrasok bevonasaval tobb parhuzamos és egymasra €piild projektet valositott meg:

— atavho vezeték haldzaton tobb vezetékszakasz felljitdsa megtortént,

— magasvezetésll vezetékhalozat szigetelés cseréje,
flistgdzhasznosito épitése Salgo uti telephelyen
gazmotor €pitése Salgo uti telephelyen

— hoékozpontok korszeriisitése, tavfeliigyeleti rendszer kiépitése,

— alternativ energiaforrast biztositdé PB tartdlyos gazellatd rendszer kiépitése Salgo tuti
telephelyen,

— gazmotor épitése az Oblosiiveggyar teriiletén

— pellet tizemii kazanok telepitése Beszterce ltp-i kazanhazba.
Az Onkormanyzat adminisztracids eszkozokkel is segitséget nyujtott a Tarjanhd Kft.
fejlesztési elképzeléseihez.
A 2004-ben elfogadott varosi Energiastratégiaban a tdvhopiac védelme prioritasként szerepelt,
valamint a tavhorendelet is oly moddon keriilt modositasra, mely alapjan a tavhdévezeték
halézat 200 méteres korzetében az ¢épiiletek, Ilétesitmények hoellatdé rendszerének
megvalositasa soran vizsgalni kell a tdvhdszolgaltatassal valo hdenergia-ellatas lehetdségét.
A jelentds erdfeszitések ellenére tobb nagyfogyasztoi levalas is tortént a rendszerrdl (Korhaz,
Népjoléti).

Gazellatas

A varos gazellatasat a varos déli peremén (Sugér Ut és vasut kozott) elhelyezked6 MOL Rt.
tulajdonaban 1év6, 6 bar kimend nyomésu foldgaz atadd allomas biztositja. Az allomas
kapacitasa 40 em’/h, 1996-ban a leterheltsége 73%-o0s volt.

A haldzat tulajdonosa és lizemeltetdje a TIGAZ Rt.

1996-ban teriiletileg a Miivészkdz, Pintértelep, Zagyvarona, Somoskd, Salgdbanya és
Somlyobanya telepiilésrészek kivételével a varos teljes teriiletén, a csaladi hdzas 6vezetekben
elérhetd volt a foldgazszolgaltatas. Ezen iddszakban a gazellatdsba bekapcsolt lakdsok szama
10393 db, a koziileti fogyasztok szama 30 db volt.

1999 és 2000 évben dnkormanyzati szerepvallalds mellett, palyazati, lakossagi és TIGAZ Rt.
altal biztositott forrasbol megvaldsult Zagyvarona és térsége (Pintértelep és Miivészkoz)
gazellatasa. Ezzel harom varosrész (Somoskd, Salgobanya, Somlyobanya), kivételével a
csaladi hdzas 6vezetekben szinte teljeskoriive valt a foldgazellatas.

Somoskd, Salgdbanya turisztikai célteriilet jellege miatt a jovoben tovabbi héalozatfejlesztés
sziikséges.

2005-re a lakossagi fogyasztok szama 12208-ra emelkedett.
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3.2 Kommunalis szolgéltatdsok

Az Onkormanyzat kotelezd feladatai kozott meghatarozd sullyal szerepel a kozteriiletek
fenntartasa, a temetdk fenntartdsa és a kozszolgaltatdsok biztositdsa, melyek a mindségi élet
feltételeinek alapvetd igényszintjét adjak.

A feladatellatds szinvonaldnak biztositdsa és javitdsa folyamatos tevékenység, mely
alapvetden a forrdsok megfeleld nagysagrendben torténd biztositasat igényli, és az optimalis
szervezeti hattér mellett a szereplok — allampolgarok, szolgaltatok, oOnkormanyzat —
egylittmitkddése mellett lehet hatékony.

A kozhasznalata zoldteriiletek gondozasat, a koztisztasagi tevékenység ellatasat és a temetdk
lizemeltetését, megbizasi szerzddés alapjan a VGU Kft. végzi.

A fenntartas szinvonalanak megitélése telepiilésesztétikai szempontbol idonként vitatott az
onkormanyzati szerepldk és a varoslakok részérdl egyarant.

A varosfenntartdsra biztositott forrasok alakuldsat 10 év tavlatdban az alabbi diagramok
reprezentaljak:

Kozhasznalatu, kozteriiletek, zoldteriiletek

60000
50000
40 000
eFt 30000
20000
10 000

[Fenntartas
[OFejlesztés

1996 1998 2000 2002 2004 2006

év

9. sz.abra

Koztisztasag

80000
70000
60000
50000
eFt 40000
30000
20000
10 000
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1996 1998 2000 2002 2004 2006

év

10. sz. abra

12



Temetok
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11. sz. abra

A temetdfenntartas és fejlesztés prioritasait a 2004-ben elfogadott temetdkoncepcio jelodli ki.

A vérosiizemeltetésre vonatkozo fenntartdsi koltségeket az dnkormanyzati forrasokon tul a
100 %-o0s dnkormanyzati tulajdonu szolgaltatd eszkozbeszerzésekre vonatkozo raforditasaival
egylitt lehet komplexen értékelni.

VGU Kft. eszkdzbeszerzések, temetd, park,
koztisztasag

35000 -

30000 -

25000

20000 | .
eFt E Temetd

15000
O Park

B Koztisztasag

10000

5000
Ja Ba §_

T T — T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

év

12. sz. abra
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3.3. Hulladékgazdalkodas

Az  Onkormanyzat  1997-ben  elfogadott = Kornyezetvédelmi  Programjaban  a
hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa €s fejlesztése prioritasként keriilt meghatdrozasra.

A rendszer kialakitasat a kistérség 24 telepiilése egyiittmiikodésével — 1997-ben kidolgozott
koncepcio alapjan — 2001-ben megvalositott kotyhdzai térségi hulladékleraké alapozta meg.

A hazai és PHARE forrasok bevondsaval megépitett lerako, jelenleg 40 telepiilés szamara
biztositja a korszer(i artalmatlanitas feltételeit.

2000. évben kertilt elfogadasra a hulladékgazdalkodasrol sz6l6 XLIII. térvény (Hgt.), mely
szabalyozza a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kotelezettségeket, feladatokat ezen beliil a
tobb szintli hulladékgazdalkodasi tervek készitését is.

Az Orszagos Hulladékgazdéalkodasi Terv alapjan a 6 évre késziilt teriileti régiokra vonatkozo
hulladékgazdalkodasi tervek 2003-ban késziiltek el.

A teleptilési hulladékgazdalkodasi terv kettds szerepet tolt be: segitségével meg kell tudni
oldani az adott telepiilésen ¢élok altal legfontosabbnak tekintett helyi hulladékgazdalkodasi
gondokat oly mddon, hogy teljesiiljenek mindazok a jogszabalyokban ill. az OHT-ban és a
terlileti tervekben meghatarozott célok, amelyeket onkormanyzati szinten kell végrehajtani és
megvalositasaval orszagos €s regionalis szinten is javitania kell a kornyezet allapotan.

Onkormanyzatunk 2004-ben 28 telepiiléssel egyiittmiikddve kozos hulladékgazdalkodasi
tervet dolgozott ki.

A dokumentumban talalhatd cselekvési program megvaldsithatosagat €s iddbeli ilitemét a
palyazati lehetdségek és a sikeres forrasbevonas determindlja, a régids szinten egyeztetés alatt
allo projektelképzeléssel Osszefiiggésben.
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A telepiilésfejlesztés o céljai és feladatai

A telepiilésfejlesztés O célja, hogy segitse eld a véros termelddgazatainak fejlodését, az
infrastruktura, a lakossag ¢letkoriilményeit leginkabb meghatarozo ellatasi fesziiltségek
mérséklését, jaruljon hozza vonzaskorzetében az ellatd szerep tovabbi erdsitéséhez.
A varos ¢és térség gazdasagfejlesztési folyamatiba az Onkormanyzatnak az eddigiekhez
hasonloan, illetve a korabbihoz képest fokozottabban kell kapcsolddnia, jelentds szerepet
vallalva a realszféra szerepl6i kozotti koordinacioban, valamint a sziikséges szabdalyozasi
feltételek biztositasaban.
Hatarozottan el kell mozdulni abba az irdnyba, hogy Salgotarjanban kialakuljon egy
karakteres gazdasagi tér, amelynek f6 jellemzdi az alabbiak:
— Az adottsagok, feltételek, elvardsok Osszehangoltsaga, amelynek alapjan elmozdulas

torténik:

e a varos anyagi, szellemi és térszerkezeti er6forrasait hasznosité gazdasaga

¢ a kiegyensulyozott, hosszabb tavon is stabil foglalkoztatasi struktara

e a varoskornyék telepiiléseinek bevonasa a varos gazdasagi vérkeringésébe, egy

egészséges kistérségi egylittmiikddési rendszerben.

— A gazdasagi tér integracioja, kialakitva:
e az egylittmiikddést az ellatdsban, termelésben, foglalkoztatasban,
e az egyiittmiikodést az oktatas, fejlesztés teriiletén.

A szabalyozdoknak alapvetden a Telepiilésrendezési Terv eldirdsai alapjan kell mitkddniiik,
amely nem jelent beavatkozast a gazdasagi folyamatokba, de a varos rovid és hosszu tava
érdekeinek elsObbséget ad.

Jelentés forrasok jelentek meg az infrastruktura, a gazdasag fejlesztése és a foglalkoztatas
javitasa érdekében. Ez azonban nem volt elégséges ahhoz, hogy a megyei jogi vérosok
fejlettségét kozeliteni lehessen.

Annak ellenére, hogy a véaros a kiilonféle kormanyzati és palyazati forrasokkal jol
gazdalkodott, a munkanélkiiliségi rata a munkaképes kora allandé népességhez viszonyitva
még mindig 10 % felett van.

A hatranyos helyzetbdl valo felzarkozas valtozatlanul igényli a megkiilonboztetett
korményzati tamogatast és emellett jelentds allami beruhazasok megvalositasat.

A megvaldsitando feladatok kozott tehat némely teriileten egyiitt jelennek meg a kormanyzati
¢s az Onkormanyzatiak, abbdl adoddan is, hogy sok esetben a kozponti beruhazasok sem
nélkiilozik az Onkormanyzat anyagi hozzdjaruldsat, illetve a jelentésebb Onkormanyzati
beruhdzasok megvalositasa sem lehetséges palyazati forrasok nélkiil.
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Salgotarjan fejlesztésének stratégiaja

Salgotarjan és térsége, a rendszervaltds utani gazdasdgi-tarsadalmi atalakulasi folyamatok
Osszességét tekintve a vesztes térségek kozé sorolhatd. Minden Iényegesebb, statisztikailag
mérhetd mutatot €s az életmindség szubjektiven érzékelhetd tényei alapjan elmondhato, hogy
krizis térség. A helyi koz- és gazdasagi ¢élet szerepldinek erdfeszitései ellenére folyamatosan
leszakad az orszag nagyobb fejlédési dinamikat produkald térségeitol.

Mivel az orszag altalanos fejlodési lendiiletének kozvetlen hatasaként nem (vagy csak
korlatozott mértékben) véarhatdo a térség gazdasagi felemelkedése, megkeriilhetetlen olyan
kitorési pontok megfogalmazasa, amelyek un. huzo hatast fejtenek ki a helyi gazdasag mas
teriileteire, dgazataira is, és generalo hatasuk dinamizalja a helyi gazdasagot.

A fenti elemzésbdl vilagosan lathato, hogy a térség meghatarozd gazdasagi aga az ipar, a
kereskedelem és a szolgaltatasok kore. Mivel a kereskedelem, a vendéglatas, a szolgaltatdsok
meghatarozoan nagy aranyanak teljesitménye dontéen a kiaramlo jovedelmekhez kotott, és
ezek az é4gazatok a térség altalanos fejlettségén beliil mar elérték vagy megkdzelitették
lehetséges teljesitményiik hatarat, a hiizéagazat szerep térségiinkben az iparra var.

A Kistérség jovojének megfogalmazasa szempontjabol Iényeges kiindulasi pontnak kell
tekinteniink, hogy a kozelmult 4 fejlodési folyamatait egyfeldl a kiilfoldi tokebefektetések,
masfeldl azonban a helyi fejlédési potencial kiaknazasa hatarozza meg, €s kevéssé az allami
tamogatasok nagysagrendje. (Erre legjobb példa éppen Nograd megye esete, amely az egy
fore jutd allami tdmogatasok tekintetében orszagos elsd, ugyanakkor az egy fore jutd6 GDP és
az egy fore jutd beruhazas tekintetében mégis az orszagos lista végén foglal helyet.)

Az orszagon beliili térszerkezet 4talakuldsa nem fejez6dott be, de ma mar vildgosan latszik,
hogy annak jovobeni valtozasaban az eddigi gazdasagi-tarsadalmi folyamatoktol eltérd
tényezOk - valoszinlisithetéen innovacios elemek - lesznek elsdsorban a meghatarozoak:

e f0ldrajzi helyzete (elérhetdségiik, tavolsaguk a tudaskézpontoktodl, mindenekeldtt
Budapesttdl, illetve a régiok centrumaitdl),

* kozelmultjuk ipari profilja, illetve annak sikeres és gyors szerkezetvaltasa,

* a helyi tarsadalmak allapota (képzettség, mentalitds, munkaeré6 mindsége, a lakossag
korstrukturaja stb.), de mindenek eldtt gazdasagi alkalmazkodd képességiik, azaz
cselekviképességiik.
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I1.

Salgoétarjan MJV Gazdasagi Programja

A jovo azoke, akik hisznek az almaikban!”
E. Roosevelt

Salgotarjan gazdasagfoldrajzi helyzete, ipari hagyomdnyai, természeti kornyezete jelentds
fejlédési potencialt hordoz. Budapest és vele Kozép-Eurdpa egyik legdinamikusabban fejlodo
régiodja, illetve a kiilfoldi tokét ndvekvd versenyeldnnyel vonzo Szlovékia kozott foglal
helyet.

Ugyanakkor a varos ¢€s térsége a rendszervaltas utdni folyamatok Osszességét tekintve a
leszakad6 térségek kozé tartozik annak ellenére, hogy Nograd megyébe atlagon feliili
mértékben érkeztek fejlesztési tamogatasok. Miért nem hasznosulhatnak kelld hatékonysaggal
ezek a forrasok?

A fejlesztésekre forditott erdforrdsok akkor eredményezik a legkedvezObb hatédst, ha a
fejlesztési cél elérése érdekében tervezett ¢€s tett tudatos cselekvések logikusan,
rendszerszerlien egymasra éplilnek, egymast erdsitik. Ez a kivant allapot akkor érhetd el, ha
egy térségben redlis helyzetelemzésen alapuld, megvaldsithatd jovoképet megceélzo, a
kockazatokat és a lehetdségeket alaposan szdmba vevd, tudatos és logikus tervezés és
stratégiaépités folyik. Mindez Salgoétarjanban eddig hianyzott. Otletszer(i, dsszefiiggéstelen
fejlesztések torténtek, melyek jorészt csak fizikai kimenettel birtak, nélkiilozve a tarsadalmi
egyeztetést, a valos Osszefogast, a helyi gazdasagra és tarsadalomra iranyuld, érzékelhetd és
értékelhetd hatasok elemzését.

Ezen elvek mentén Salgétarjan MJV Onkorményzata hozzaértd, a térség felemelkedéséért
tenni akard, lokalpatridta érzelmli szakemberek bevondsaval elkészitette Salgotarjan
(vonzaskorzetére is kihato) kozéptavu fejlesztési programjat, melynek alapvetd célja az itt
¢l6k ¢életmindségének folyamatos javitasa.

A programban megjelenik az emberi értékek tisztelete, a tarsadalmi szolidaritds, az
igényesebb életforma biztositasa és a szakmai tudas teremtd ereje.

Lathato, hogy ez a program egy kifejezetten komplex nagyprogram. Megvalositdsa tobb
cikluson 4tiveld, folyamatossagot feltételezd, szakmai €s politikai 6sszefogassal képzelhetd el.
Ezért alapvetd kérdés, hogy a program egésze ne személyekhez, politikai partokhoz kotddjon,
hanem legyen ez Salgoétarjan Kozéptavli Fejlesztési Programja (SKFP). Az &sszefogasi
szandék egy sokoldalu keret-megallapodasban példamutatéan kifejezddhetne.

Természetesen a szoban forgd projekteknek a valtozd vilaghoz vald ,igazitdsa” minden
ciklusban sziikséges lehet, hiszen csupan céljaink lehetnek 4llandoak, a moddszerek
valtozhatnak (... ,,ne akarjunk 4llni, ha mozdul a Fold”...).
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A 2006-2010 kozotti iddszakra bizalmat kapott Onkormanyzatanak Kozgyiilése négy évében
vallalja a program megkezdését, és azon munkdlkodik, hogy minden olyan projektet
végrehajt, vagy a végrehajtast megalapozza, amelynek feltételei rendelkezésre allnak, vagy
azok megteremthetok. A kovetkezd ciklusban pedig a valasztok bizalmaval folytatja, vagy
emelt fovel adja at a folytatas jogat az aktualis varosvezetésnek — tdmogatva ezzel Salgotarjan
tarsadalmi - gazdasagi felemelkedését.

Salgotarjan és térségének iparfejlesztési strukturaja

Az el6z6 fejezetben attekintettiik Salgotarjan jelenlegi és kozelmultbeli gazdasagi
folyamatainak, gazdasagi kornyezetének legfontosabb kérdéseit. Megallapithatd, hogy a
,»Krizis egyensulyi” allapoton csak olyan megalapozott, a térség adottsagait figyelembe vevd,
eléremutatd komplex program szisztematikus végrehajtasaval lehetiink urra, amely:

e [lleszkedik a nagyobb rendszerekhez (régids, orszagos, EU-s) programok
prioritasaihoz

Erték- és eredménycentrikus

* A programban érintettek alapvetd érdekeit fogalmazza meg

* A kozosségi érdekek elsddlegessége mellett biztositja az egyéni érdekek érvényre
jutasat

* Széleskort tarsadalmi tamogatast, 0sszefogast élvez

Ezen elvek mentén késziilt el Salgotarjan Kozéptava Fejlesztési Programja (SKFP). A
programot rendszerelméleti struktaraban épitettiik fel. Az Onélléan is komoly értékeket
hordozé részprogramok interaktiv kapcsolata megtobbszorézi a kimeneti értékeket,
eredményeket. A program strukturajat az 1. dbran lathatjuk. Lathat6, hogy a struktarat négy
pillérszerli részprogram integracidjaként képzeljiik el.

Ezek:
* A fejlédo varos programja
* Az ¢lhetd varos programja
* A gondoskodo véros programja

* A vonzo és szerethetd varos programja.

Az egyes (rész) programokat konkrét intézkedésekkel, projektekkel toltottiik ki, melyeket a 2.
¢és a 3. abrak szemléltetik. A nevesitett projektek egy része kozvetlen gazdasagfejlesztéssel
foglalkozik, de megtalalhatok a kedvezd gazdasagi kornyezet kialakitasat célzé projektek is.
Tekintettel arra, hogy térségilink gazdasagi rendszerében az ipar egyértelmiien meghatarozé
tényez0, ezért ezt allitjuk gondolkodasunk kdzéppontjaba.
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Salgotarjan kozéptavu fejlesztési programjanak struktaraja

(2006 - 2018)

FEJLODO viros programja

Ipari szektor
INNO CITY program | tudasalapu fejlesztésének
programja

GONDOSKODO viros programja

Szocialpolitikai

Partnerségi program program
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ELHETO viros programja

. exes s sr Munkaeroforrasok
Varos-rehabilitacios » L,
ujratermelésének
program .
programja

VONZO és SZERETHETO varos programja

A ,,Vonzas” v r
re , A ,,Szerethetoség”
Kritériumrendszerének s e ,
. Kritérium rendszerének
programja .
programja
1. sz. abra




Részprogramok és azok projektjei (1)

FEJLODO VAROS programja

INNO-City program

Innovaciés Kézpont
létrehozasa

K+F Intézet alapitasa
Villalkozoi club

létrehozasa

Virtualis tudascentrum
kialakitasa

Ipartdrténeti Muzeum
létrehozasa

Ipari szektor tudas-
alapu fejlesztése

Autdipari Technologiai
Park l1étrehozasa

Kapcsolatépités
potencialis nagyvallalati
befektetokkel

Gazdasagfejleszto
testvérvarosi
kapcsolatok bovitése

Mechatronikai gyar
1étesitése

Uj iparteriiletek feltarasa
Beszallitoi inkubacios
program inditasa
Konvencionalis ipari

szektor innovativ
fejlesztése
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ELHETO VAROS programja

Varosrehabilitacio
Teriiletelokészités, uj
komplex véarosrendezési
terv készitése
Kerékpar ut épités
Kozlekedés korszerusités

Kornyezetvédelem

Varosi kdzmiiszolgaltatok
fejlesztése

Lakoparkok és kozhaszni
infrastrukturak épitése

Humaneroforrasok
ujratermelése

Versenyképes tudas ¢és
miivel6dés

Kultura, kozmiivelodés
€s sport

Szocialis gondoskodas
Egészségligyi alapellatas

Varosi 6sztondij
rendszer

Varosi elismerési
rendszer aktualizalasa

Lakasellatas

2. sz. abra




Részprogramok és azok projektjei (2)

GONDOSKODO VAROS programja

Partnerségi program
PPP jellegii
egylttmitkddések
Uzleti kérnyezet
javitéasa, vallalkozas

tamogatas

Lokalpatridta szemléleti
kozbeszerzések

Adopolitika
Kistérségi kapcsolatok

Civil szervezetekkel
val6 kapcsolat

Szocialpolitikai
program

Munkaerdpiaci kinalati
potencial felmérése
Kézmunkaprogramok
Hulladékhasznositasi
munkaprogram
(autdtemetd,biomassza

eloallitas stb.)

Atképzési rendszer
kidolgozasa

Szépkortaak programja

Szocialis alapu
iparszerkezet

VONZO és SZERETHETO VAROS programja

A,,VONZAS”
Kritériumrendszere

Elvandorlas
megakadalyozésa
Idegenforgalmi
fejlesztések
Megkdzelithetoség
T4jrehabilitacio
(Paloc) gasztrondmiai
kinalat
Infokommunikaci6
Vérosmarketing
Kereskedelmi
fejlesztések, kulturalt
szorakozas
Varosfejlesztési palyazat

,SZERETHETOSEG’
’ kritériumrendszere

e Tiszta Rendezett Varos
program

* Virosgondnoki rendszer

kialakitasa

* Rendészeti és
vagyonvédelmi program

* Apolgari értekek
tiszteletének programja
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Iparfejlesztés és az ipari szerkezet atalakitasanak szempontjai

A kistérség iparanak fejlesztése az alabbi gondolatok mentén bontakozhat ki:

* A hagyomanyos ipari tevékenységek fenntartasa, korszerlsitése beruhazas osztonzéssel,
az innovacid eszkozrendszerének tAmogatasaval.

* Z06ldmez0ds beruhazasok megvalositasa szakmai befektetok részvételével, a befektetések
proaktiv 0sztonzése, lehetséges tamogatiasa biztositdsaval. Célteriilete elsdsorban a
kiilvarosi teriileten 1év6 ipari park.

* Barnamezds beruhdzasok, melyekkel jellemzden dudlis eredménymaximalizalas érhetd el.
Egyfeldl a varosképet erdsen rombold régi varosrészek érdemi rehabilitacidja
megtorténik, masfeldl helyére vonzd, 0j strukturak épiilnek.

* A tudasalapli gazdasag megalapozésa, részben un. pilot projektek elinditasaval, részben
pedig szakmai alapokon nyugvd helyi, regionalis, ill. interregiondlis konzorciumok
1étrehozasaval torténhet meg, mely a térség jovoiparanak iranyultsagat is kijeloli.

* (Célszerti homogén technoldgiai park kialakitasa.

* A jellemzéen magas hozzdadott értékii ipari termeldegységek mellett — a térségre
jellemzdéen — komolyan foglalkozni kell olyan ipartelepitéssel is, ahol a nagyszamu,
alacsonyan képzett munkaerd szdmara teremtliink munkahelyeket. Ez az un. ,alacsony
profitd”, de a foglalkoztatasi viszonyokat jelentdsen javitdo beruhazasok teriilete.

Kiss¢ leegyszeriisitve egyfeldl az extenziv beavatkozéds, masfeldl az intenziv tudésalapt
iparfejlesztés keriil egymas mellé, amelyek kimenetele kozott alapvetd kiilonbség lathato.
Mig a hagyomanyos, viszonylag egyszerli ipari tevékenységek gazdasdgi sulya még
szerencsés esetben is fokozatosan csdkkenni fog, a tervezett tudasalapu technologidkra épiilo
gazdasdg stlya pedig novekszik. Ezzel egyiitt sziikségszerlien megjelenik egy alacsony
profitd, kvazi szocialis alapu un. ,,sziikségipar™.

,,Szocialis”
Konvencionalis ipari szektor Magas tudastartalmua ipari
ipari szektor szektor

A Salgétarjani térség jovobeni iparszerkezete
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Az iparszerkezet f6 csoportjait természetesen a térségre jellemz6 modon kell kialakitani.

A konvencionalis és a szocialis alapu ipari szektor formalasa, fejlesztése elsdsorban a helyi
vallalkozok, vallalkozasok feladata, melyhez az Onkormanyzat hataskorébe illeszkedd
tamogatast nyujt.

Konvencionalis iparszerkezet

Salgotarjan ipari szektoranak termékeire jellemzd, hogy értékének magas hanyadat anyag, és
viszonylag csekély hanyadat szellemi érték alkotja. Ez alacsony hozzdadott értéket, egyre
romlé piaci pozicidt és csokkend profitabilitast eredményez.

Ezen csak olyan innovativ eszk6zok alkalmazasaval lehetiink turrd, amely megjelenik
gyartmany és a gyartasfejlesztés teriiletein.

Rogziteni kell, hogy az egyes vallalatok eredményes miitkodése elsésorban vallalati érdek, de
mint a tarsadalmi-gazdasagi élet egyik komponense, épitd eleme nem érdektelen a térség
szempontjabol sem.

Ezért innovaciés kozpontot kivanunk létrehozni, ahol olyan véllalkozés-tdmogatast tudunk
biztositani, amely a vallalatok, vallalkozok fejlesztési torekvéseit segiti a j6 gondolattol a
megvalosulasig terjedd cselekvési lancolat minden faziséban.

Szocialis alapu iparszerkezet

A program Salgétarjanban — reményeink szerint — sok j munkahelyet teremthet, ez a
lehetdség elsdsorban a képzett munkavallalokat hozza kedvezObb helyzetbe. A tarsadalom
periféridjara sodrodott ¢€és a munkaerOpiacrél szinte teljesen kiszorult képzetlen
munkanélkiilieken csak a modern szocidlis gazdasag térségi meghonositasa segithet.

Mi a modern szocialis gazdasag lényege?

A nemzetkdzi szakirodalomban a munkaerdpiac féaramlatan kiviili munkahelyteremtés olyan
helyi foglalkoztatasi kezdeményezéseket jelent, amelyek személyi szolgaltatasok, illetve egy-
egy kisebb kozosség szamara hasznos tevékenységek ellatasara irdnyulnak. Fontos eszkozt
jelentenek a munkaerdpiaci integraciohoz. A tarsadalmi Osszetartd erd fontos kozegei és
kozvetitoi, mert:
* Munkavégzési lehetdséget biztositanak a munkaerépiac hatranyos helyzeti
csoportjainak
* A létrehozott munkahelyek gyakran tarsadalmilag, illetve szocidlis értelemben is
hasznosak
* Segitik az 0j helyi piacok kibontakozasat; kiilondsen sikeresek lehetnek fOként az
okologiai piacok expanzidjanak Osztonzésében (pl. felwjitds, rehabilitacio,
Ujrahasznositas).

A kozhasznu foglalkoztatas abban kiilonbozik a szocialis gazdasagtol, hogy az rovid tava
munkaerdpiaci programot jelent, illetve a tdmogathaté foglalkoztatdsi tevékenység
jogszabalyilag kotott.

A szocidlis foglalkoztatdsi programok jellemzdje, hogy futamidejiik 2-5 év, tipikusan non-
profit szervezetek kezdeményezik, komplex programként valdsulnak meg (képzés-
foglalkoztatas-hattértamogatas), és olyan sziikségletekre reagalnak, amelynek kielégitése sem
az allamnak, sem a magéanszektornak ,,nem éri meg”.
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A szocialis gazdasag megvaldsitasanak kulcsszereploi:

* A programokat megtervez0, lebonyolitd non-profit (civil) szervezetek

* A célcsoport kivalasztasaban kozremiikodod szervezetek (koztiik Munkaiigyi Kozpont)

* Az Onkormanyzat, amely akar feladatokat ad at, illetve projektek keretében egyéb
munkalehetdséget szervez, biztosit (pl. barnamezds ipartelep rehabilitaciod)

* A megrendeléseket biztosito vallalkozasok és maganszemélyek

A sikeres megvalositds elengedhetetlen feltétele a kulcsszereplok kozotti partnerség,
egyiittmiikodés, melynek alapjaul szolgalhat a kistérségben megkotott Foglalkoztatasi
Paktum. Tovabbi elofeltétel, hogy rendelkezésre alljanak tamogatasi forrdsok a komplex
programok megvalositasahoz, melyre a ROP biztosithat megfeleld kereteket.

Tudasalapu ipari szektor fejlesztése

Egészen mas problémakor a térség jovOiparat meghatdrozo szektor fejlesztése. Ez messze
meghaladja az 6onkorményzat kompetenciajat, de a fejlesztési program aktiv szerepldjeként,
résztvevOjeként tamogatja a tarsadalmi-gazdasagi-politikai szereplok egylittmiikddésén

alapul¢ stratégiai program elkészitését, és az abban foglaltak megvalositasat.

Rendkiviil fontos, hogy a program tartalma kapcsolddjon a régio fejlesztési tervéhez, illetve
az NFT Il-hez.

Az iparfejlesztési elképzeléseink kozéppontjdban egy olyan iparaghoz valé szoros
kapcsolodas jelenik meg, amely:

* clismerten huzoagazat,

» atartos fejlédés lehetdségét hordozza magaban,

* azigényelt szakmakultira nem idegen,

* hozzajarul a térség gazdasagfejlesztd human potencialjanak ndvekedéséhez,

* megjeleniti az integratori, az intermedier-gyartd és az egyszerli beszallitdo vallalatok
vertikalis kooperacios lancolatat,

e lehetdséget kindl az arra érdemes, a Térségben mikodd vallalatoknak,
intézményeknek az orszagos, ill. az orszag hatdrain is tilnyalé gazdasagi kapcsolatok
épitésére, fejlesztési projektekben valo részvételre,

 egy XXI. szdzadi életpalya-modellt mutasson fiataljainknak, megforditva ezzel a
migracio iranyat.

* A térségre jellemz6 a rendkivil magas munkanélkiiliség. A munkanélkiiliek
meghatdrozd része alulképzett. Sziikség van tehat egy olyan ipari szektor
létrehozasara, amelynél az elsddleges szempont nem a profitrata, hanem a
foglalkoztatottak szama.
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I11.

A részprogramok projektjeinek vazlata
1. Fejl6dé varos programja

1.1 Inno-City program

INTEZKEDES: Innovdciés Kozpont létrehozdsa

Nograd megye gazdasagi-tarsadalmi szerepldi koziil sokan még nem ismerték fel az innovacio
jelentdségét. A hid szerepét betoltd intézmények hidnyoznak, illetve gyenge hatékonysaggal
mikodnek. Az Innovécios Kézpont 1étrehozdsaval megjelenik egy olyan szerepld a kistérség
¢letében, mely betdlti az innovacid szervezésével kapcsolatos funkcidkat.

INTEZKEDES: K+F Intézet létrehozdsa

A tékevonzas leghatékonyabb modja, ha olyan gyakorlatorientalt tudasforrast hozunk létre,
amely interaktiv kapcsolatban all a befektet6i célcsoporttal. Az intézet célja magas vallalati
igények kielégitése, versenyképes K+F szolgaltatds nyujtasa, fokuszalva a gépjarmiigyartasra
¢s a mechatronikara.

INTEZKEDES: Villalkozéi klub létrehozdsa

A Salgétarjani Vallalkozo6i Klub létrehozasanak célja a varos belsé gazdasaganak élénkitése
az informalis kapcsolatépitésen és az igényes koz0s szorakozason keresztiil. A klub rendszeres
gyakorisaggal szervez a tagok érdeklddésére igényt tartd rendezvényeket, kotetlen
beszélgetéseket, vitaforumokat, szérakoztaté eseményeket. A programokon kiilsé meghivottak
is részt vesznek, azokat moderator vezeti. A Klub kiemelt figyelmet szentel a varos, a helyi
gazdasag mikodését befolyasold innovativ otletek érvényre jutdsanak, igény szerint azok
megvalositasat ,,szakértd tagokra” bizza. A Klub politikai partoktol, érdekcsoportoktol
fliggetleniil miikodik, a klubtagsag 6nkéntes, formalizalhato, a részvétel tagdijhoz kothetd. A
Klub pénziigyileg onfenntartd, szervezésének koltségeit a klubtagok finanszirozzék. A klub
tevékenységét megfeleld nyilvanossag kiséri a helyi médian keresztiil.

INTEZKEDES: Virtudlis tuddskézpont kialakitdsa

Magas szintli K + F nem képzelhet6 el kritikus tomegili és szakiranyu tudas biztositasa nélkiil.
Kivénatos lenne kezdetben, un. ,projektmegoldd team”-ek Iétrehozésa egyetemekkel,
egyetemi tudaskdzpontokkal, kutatdintézetekkel €és innovativ KKV-k munkatéarsaival. Ezek
késobb a helyi képzési rendszer fejlesztése révén egyre inkabb Salgétarjan kozpontiva
valnak. A K+F Intézettel egylitt egy virtudlis tudaskdzpont johet 1étre.

INTEZKEDES: Ipartirténeti Miizeum létrehozdsa

Salgoétarjan torténetének meghatarozoja: hagyomanyos ipara és a banyaszat. Ez utobbinak
emléket allit a Foldalatti Banyamuzeum, melynek felszini kialakitasat folytatni kell a
kornyezetében 1€vo teriiletek bevonasaval. Az ipari emlékek szamara a régi iparteriiletek
meglévd, de haszndlaton kiviili teriileteit kell felhasznalni, rendezve a tulajdonviszonyokat.
Ilyen épiilet az Acélgyari Olvasd-Kaszind — itt helytorténeti kidllitassal is bOviilhet az anyag,
hiszen ez volt a véarossa nyilvanitas helyszine -, ahol emléket allithatunk a hajdani hires
vasgyarnak.

A masik ilyen lehetdség az iliveggyartds egykori termékeibdl, a munka folyamatanak
bemutatasabol all6 kiallitds megszervezése az eredeti helyszinen.
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1.2 Ipari szektor tudasalapu fejlesztése

INTEZKEDES: Autéipari Technolégiai Park létrehozdsa

A K + F Intézet altal felszinre hozott eredmények ipari hasznositasara Autdipari Technoldgiai
Parkot kivanunk létrehozni, ahol helyet kapna az AKKC programban résztvevé minden
gyartassal foglalkozo gazdasagi egység, fiiggetleniil attol, hogy Gjonnan alapitott vallalatrol
vagy meglévordl van szo.

70ld- és barnamez0s iparteriileteken létrejohetne egy homogén, szakmai rokonsagot alkoto
vallalkozdsok ipari parkja, melyben helye van a meglévd tarsasagoknak, de 1j,
csucstechnologiat miikodtetd vallalatok, €s azok beszallitoi is letelepithetok.

INTEZKEDES: Befektetéi kapcsolatépités

A program célja kommunikécids csatorndk kiépitése a potencialis hazai €s kiilfoldi befektetok
felé, a varos iparszerkezet-atalakitasi programjahoz kapcsolodoan a befektetési lehetdségek
aktiv, pro-aktiv kiajanldsa a tOkebedramlas fokozasa, az elsGsorban tudasalapt agazatok
letelepitése, a munkahelyteremtés O6sztonzése érdekében. Az intézkedések kozott szerepel
szinvonalas, elsdsorban elektronikus bazisra épiild marketinganyag készitése, befektetok
célzott megkeresése a helyi kapcsolatokon keresztiil, megjelenés rendezvényeken és a
gazdasdgi médidban, valamint az Wjrabefektetések katalizdldsa a betelepiilt befektetok
tamogatasaval. A fenti tevékenységekben Salgétarjan Megyei Jog Varos stratégiai partnere
az ITDH.

INTEZKEDES: Gazdasdagélénkitd testvérvarosi kapesolatok

A program célja a meglévo testvérvarosi kapcsolatok esetén hangsulyathelyezés a gazdasagi
terliletre, kiilonos tekintettel a fenndllo gazdasagi problémak kezelésében alkalmazott jo
megoldasok megismerésére, adoptalasara, mindezekhez finanszirozasi lehetdségek
felkutatasara, illetve a vallalkozdi szféra egytittmiikodési lehetdségeinek feltarasara. Emellett
sziikséges uj testvér-/partnervarosi kapcsolatok lehetéségének felkutatasa, kezdeményezése,
épitése olyan térségekben, ahol fellelhetok j6 megoldasok, gyakorlatok a varos legsulyosabb
problémainak megoldasahoz, a fejlesztési elképzelések megvalositasanak felgyorsitasdhoz, a
koltséghatékonysag noveléséhez. Fontos, hogy a varos be tudjon keriilni megfeleld unios
lobbikapcsolatokkal rendelkez6 nemzetkdzi egyiittmiikodési korokbe, amely altal nagyméretii
projektekben is részt vehet.

INTEZKEDES: Mechatronikai gydrtobdzis létrehozdsa

Az INNO City program keretében létrehozandé K + F Intézet alapvetd feladata, hogy
tevékenységének eredményeként a piacon jol eladhatd magas tudastartalmu termékeket
fejlesszen ki. A kutatointézeti eredmények generaljak a tudasforras kozelében egy gyartod
vallalat 1étrehozasat. A magas hozzaadott értékii, korszerii termékeket eldallitdo gyartobazis
létrehozasaval beszallitoi lehetdségek jonnek létre, a foglalkoztatottsag boviil, a térség
gazdasagi teljesitOképessége no.
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INTEZKEDES: Uj iparteriiletek feltirdsa

Salgétarjan foldrajzilag hegyekkel koriilhatarolt térség, a beépitettség szintje miatt a
lehetséges iparteriileteket mar kiaknaztdk, ezért Salgétarjan fejlesztési programjanak
megvaldsitasahoz sziikséges 1) teriiletek feltarasa. A régi, ,,barnamez0s” terliletek varos-
rehabilitacioval egylitt jar6 ipari hasznositdsa mellett 0 (esetleg zdldmezds) teriiletek
kijelolése is megtorténik.

INTEZKEDES: Beszallitoi inkubdciés program kidolgozdsa és mitkodtetése

Az integratori szerepet betdltd nagyvallalatok remélt letelepedése a térség iparfejlesztési,
tarsadalompolitikai, humanpolitikai alapkérdése. A nagyvallalati szektorhoz kapcsol6do
(kapcsolodni tudo) kisvallalkozoi, beszallitéi kor fejlesztése meghatarozo jelentségli. A
beszallitoi ipar gyliriszeriien helyezkedik el az integrator szerepet betdltd nagyvallalt koriil.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a beszallitdi szektorban foglalkoztatottak szdma akér egy
nagysagrenddel is feliilmualhatja az integrator vallalt dolgozoinak szamat. Ugyanakkor a
beszallitéi szektorban kialakul olyan munkakultara, amely megfelel az akar nemzetkdzi
mércével mért elvarasoknak is.

INTEZKEDES: Konvenciondlis ipari szektor innovativ fejlesztése

A Salgétarjanban miikodé hagyomanyos profilu vallalatokat az alabbi csoportokra oszthatjuk:
-Korabban Iétesiilt hagyomanyos ipari gyartd tizemek (SVT-Wamsler Zrt., Salgoétarjani
Acélarugyar Zrt., Salgglas Zrt., IPC-SVG Kft.). E vallalatok esetén fel kell mérni, fennall-e
érdekeltségiik az autoipari iranyultsdghi termékszerkezet valtasban, Osszeegyeztetheto-e
fejlesztési stratégiajukkal, tizletpolitikjukkal, eréforrasaikkal.

-Ujonnan létesiilt ipari gyartd iizemek. A 90-es évek masodik felétdl betelepiilt, foleg kiilfoldi
tulajdonu, magas ¢lémunka igényt iizemek korében tobb cég tevékenysége is kapcsolodik az
autéiparhoz. (Mitsuba kft., MHG kft., Techno-Metal kft. E cégeket arra kell 6sztondzni, hogy
gyartasi tevékenységiik mellett kapjanak szerepet az anyavallalat fejlesztési tevékenységében
is, illetve 6nallo innovéacids projektekkel is rendelkezzenek.

-Autoéiparhoz nem kapcsolddod konvencionalis lizemek.

E korben elsOsorban a konnytipari agazatokat emlithetjiik, illetve az liveggyartasbol a
haztartasi livegaru eldéallitast. Ezen cégek innovativ fejlesztése a gyartmanyfejlesztés €s a
gyartasfejlesztés vonatkozasaban képzelheto el.

2. Elheté viros programja

2.1 Humaneréforrasok ujratermelése

2.1.1. A versenyképes tudés és miveltség novekedése
A versenyképes tudds és miiveltség boviilése az egyén tudasanak, képzettségének,

készségeinek €s kompetenciainak, valamint alkalmazkodoképességének egész ¢€leten at
tartd fejlesztését igényli. Ehhez fontos cél, hogy az oktatasi €s képzési rendszer biztositsa
a gazdasagi keresletnek megfeleld munkaerét, és folyamatosan alkalmazkodjon a
munkaerd-piaci igényekhez. Az 0sszhang megvalosuldsdban meghatdrozo szerepe van
rendszer tartalmi és szervezeti fejlesztésének.

Az ember képzettségének novelése, készségeik javitasa és az egész €leten at tartd tanulas
tamogatasa — amellett, hogy alapvet6 feltétele a sikeres munkaerd piaci részvételnek — a
szocialis hatranyokat is csOkkenti, hiszen az embereket felruhazza a mindennapi élet
egyéb teriiletein is nélkiilozhetetlen szocialis készségekkel és kompetencidkkal.
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Salgbtarjanban az Onkormanyzati gazdalkodas soran mindig a sulyanak megfelelden
kezelték a gyermekintézményi haldzatot és az ellatds szinvonalat. A korabbi évek
hatékonysag ndvelésére, racionalizalasra irdnyulo intézmény atalakitasi tevékenységének
kdszonhetden a jelenlegi haldzat nemcsak, hogy megfelel az ellatasi kdvetelményeknek,
hanem szabad kapacitassal is rendelkezik. Cél, hogy a szabad kapacitasok felszamolasra
kertiljenek, figyelemmel a késébbi évek demografiai helyzetének valtozasara is.

A bolcsddei ellatast jelenleg a varos csaladi napkdzi keretei kozott oldja meg. Indokolt az
igények felmérése utdin  a jelenlegi helyzethez ¢és elvarashoz igazodva 06nallo
Oonkormanyzati bolcsdde Gjrainditasa.

Az ovoddk gyermeklétszamat érintd fogyas kis mértékben folytatddik. Ezt igazolja a
sziiletések szaméanak csokkenése, €s kisebb mértékben a negativ elvandorlasi kiilonbozet
is. Az egy csoportra, illetve egy 6voda pedagdgusra jutd gyermekek szama magasabb az
orszagos atlagnal. Olyan 6vodai héaldzat kialakitasa célszerii, amely igazodik a népességi
folyamatokhoz, és teriileti elhelyezkedését tekintve is a kovetelményeknek megfelel.

A jogszabalyvaltozas miatt indokoltta valo férdhelyszam csokkentésnél a tertileti ellatas
igényeire figyelemmel kell lenni.

Az Aaltalanos iskolai tanul6létszam, figyelemmel a demografiai folyamatokra, a
salgdtarjani adatok alapjan a kovetkezd négy évben csokken. A nyolcvanas évek 6ta tarto,
illetve a kovetkezd években varhatd tanuldi 1étszam csdkkenés, az onkormanyzat altal
fenntartott intézményi hélézat mikodési rugalmassaganak, alkalmazkodoképességének
javitasat igényli. A szabad, be nem toltott iskolai féréhelyek a sziiletések szamanak
alakuldsa alapjan nem toltddnek fel, hanem tovabb ndvekszenek. A jelenlegi helyzet
fenntartdsa folyamatosan olyan egyre ndvekvd Onkormanyzati forrasokat kot le, amely
nemhogy nem eredményez hatékonysag javulast, hanem feleslegesen terheli az
onkormanyzat koltségvetését, illetve az ellatdsi szinvonal javitasa el6l von el
pénzeszkozoket.

A 2007. évi altalanos iskolai integracid hossza tavra kijeloli az iranyt. Kistérségi szinten
pedig az egyes telepiilések igényeinek felmérése, Salgotarjanban tagintézményként valod
megjelenésiikre felkésziilés sziikséges.

A c¢l a kialakul6 altalanos iskolai szabadkapacitéas feltoltése lehet. A cél elérése azonban
csak akkor lehetséges, ha a térség telepiiléseirdl egyre nagyobb mértékben a tanulok
képzése Salgotarjan intézményeiben torténik mindazon esetekben, amikor a varosban
magasabb szinvonalu és olcsobb képzés biztosithatd, mint a kdzségi telepiilésen.

A  kovetkez6 ¢évek fontos feladata lesz a térségben az alapfoki képzés
munkamegosztasadnak atalakitasa, annak érdekében, hogy a tudas megszerzéséhez fliz6do
egyenld alkotmanyos jog, minden térségben €16 gyermek esetében érvényesiilhessen.
Amennyiben a kovetkezd években a szabad kapacitdsok feltdltésére nincs remény, a
féréhelyeket az igénybevevok szamahoz kell igazitani.

A kozépiskolai oktatds felé¢ tamasztandd igényeket a gazdasag jovobeni szakember
sziikséglete hatirozza meg alapvetéen. A helyi gazdasig fejlesztése egyidejiileg
fogalmazza meg a jol képzett, konvertalhatdo tudassal rendelkezd szakemberek iranti
igényt, és a felzarkozas fontos feltételeként a leszakadd rétegek oktatdsba valod
bekapcsolddasat, a munkaerd piaci képzések atgondolt rendszerének miikodtetését.

Cél, hogy az oktatds szinvonala megfeleljen az eurdpai normaknak és elvarasoknak,
valamint a vallalkozasok igényeinek.
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A varos kozoktatasi-feladatellatasi, intézményhaldzat-miikodtetési és fejlesztési tervének
koncepcioja részleteiben fogalmazza meg a kdzépiskolai fejlesztési feladatokat.
Amennyiben a varos gazdasagi jovojében az ipari, az informatikai és a kereskedelmi
tevékenységek lesznek a meghatarozoak, elengedhetetlen a szakképzés rendszerének
gazdasagfejlesztési stratégidkra és munkaerdpiaci prognozisokra alapozott atalakitasa. Ezt
erOsiti a Térségi Integralt SzakképzO kozpont kialakitasa a Stromfeld Aurél Gépipari,
EpitSipari és Informatikai Szakkozépiskola székhellyel.

A kozépfoku szakképzés fejlesztése mellett indokolt a felsdfokt szakképzés fejlesztése
miszaki, kereskedelmi és idegenforgalmi szakteriileten.

Felséfoku oktatés és felnéttképzés

A megye els0 és maig meghatirozd felsdoktatasi intézménye a Budapesti Gazdasagi
Fdiskola Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Karanak Salgotarjani Intézete. A varos szdmara
fontos a foiskolaval kialakitott jo kapcsolat apolasa és fejlesztése. Ennek egyik iranya
lehet a féiskola tudaskdzpontjaval kdtendd egylittmiikddés.

A felséfoku képzés bovitése a miiszaki képzés irdnyaba mozdulhat el, ennek egyik
megnyilvanuldsa a Miskolci Egyetemmel kotott egyiittmiikodés. Hasonld vérhato a
Budapesti Miiszaki Egyetemmel is.

A felnéttképzés tekintetében a Népjoléti Képzési Kozponttal és a Munkaiigyi
Ko6zpontokkal valo kapcsolat erdsitése sziikséges.

A cél elérése

Az 6vodai és altalanos iskolai ellatds mindségi €s mennyiségi kovetelményekhez torténd
igazitasa, figyelemmel a kistérség igényeire is, egyre fontosabb szemponttd valik a
kovetkezd iddszakban.

Az emberi erdforrasok mindségének javitdsahoz elengedhetetlen az oktatasi, képzési
rendszerek tartalmi és szervezeti fejlesztése az egész életen at tartd tanulds szellemében.
Az oktatasi €s képzési rendszernek a munkaerd-piaci igényekhez vald alkalmazkodasat a
rendszer tartalmi és szervezeti fejlesztésén keresztiil kell elérni.

A rendelkezésre allo gyermek ¢és tanuldi 1étszamhoz rugalmasan alkalmazkodo intézményi
halozat kialakitisa, figyelemmel a centralizaltan ellatandé gazdalkodasi feladatokra is,
biztosithatja az elvarhat6 szinti tudast a koltséghatékonysag biztositdsa mellett.

Fontos a sziildk ¢és az iskola kozotti egylittmiikodés javitdsa, a gyermekek iskolai
sikerességét tamogatd tarsadalmi kornyezet kialakitasa, az esetlegesen gyengébb
teljesitményli  hatranyos  helyzetli  tanulok  felzarkdztatdsa,  lemorzsolodasuk
megakadalyozasa.

Olyan palyazati és Osztondijrendszer kialakitdsa sziikséges, amely itt tartja a fiatalokat
tanulmanyaik soran, ezaltal nagyobb az esély a késobbi itt maradéasukra is.

Varosi osztondijrendszer és elismerési rendszer aktualizalasa

A humaneréforras ujratermelése, az elvandorlas megakadalyozasa érdekében sziikséges a
meglévo elismerési €s Osztondijrendszer bovitése. Ki kell dolgozni olyan motivalo
palyazati ¢és Osztondijrendszert mar a kozépiskolds korosztdly szdmara, amely
tovabbviheté a felsOoktatasban is, és amely a fiatalok varosban maradasat O6sztonzi.
Diplomamunkéhoz témak megjelenitése, szakdolgozati témak helyben kiprobalasa a helyi
vallalkozasok bevondsaval.

Uj varosi dijak meghonositasa (pl. a varos legjobb ifja vallalkozoja).
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2.1.2. A kultara, kézmiivelddés, sport feltételeinek racionalizalasa
A kulturdlis feladat magaba foglalja a koz-kulturdlis infrastrukturat és tudastokét, a

miuvészeti szakmai terliletek tevékenységét, szervezeteit, alkotdsait, valamint az
ingatlanok védelmével kapcsolatos kozfeladatok ellatasat.

A kulturdlis orokség egyfajta kulturalis ,hozzaadott értékként” kozvetleniil vagy
kozvetetten human vagy gazdasagi erdforrdsnak szamit. Salgoétarjan fejlodésének
szempontjabol egyardnt fontos a védelme, annak érdekében, hogy hosszu tavon is
erdforras maradjon.

A miivelddés, a miiveltség fejlesztése csokkenti az életmindség teriileti egyenetlenségeit.
A miuvelddés intézményrendszerének sajatossaga, hogy részben piaci alapon, illetve a
varoshoz kotédden mitkddik. Kiilondsen az intézményrendszer magasabb szintjei (mozi,
szinhaz) meghatarozo.

A kulturélis, kézmiivelddési feladatok ellatdsa sziikséges a miivelt, kulturalt, intelligens
salgdtarjani polgarok szellemi fejlodéséhez.

Az intézményhaldzat finanszirozasat modositani sziikséges, amelynek 1ényege, hogy nem
az intézményt onmagadban, hanem a tevékenységét kell tAmogatni. Egyre erételjesebb a
civil szervezddések kulturalis tevékenysége, amelyek kozott a koordinacidonak lesz egyre
nagyobb szerepe az atfedések kikiiszobolése érdekében.

Az onkormanyzat konyvtari szolgaltatasa, a megyei feladatok ellatasa mellett, a Balassi
Bélint Megyei Konyvtar lehetdségeivel, a megyei Onkormanyzattal kozos
finanszirozasban valdsul meg. Amennyiben a megyei fenntartds nem biztositja a varos
polgarai szdmara a megfeleld szintii szakmai szolgaltatast, figyelemmel a fenntart6i
felel0sségre, meg kell vizsgalni kiilonallé varosi konyvtar kialakitasanak lehetOségét.
Salgotarjanban jelenleg is tobb olyan miivész ¢él, akinek a munkassdga orszagosan
elismert, de jelenlétiik a varosban nem érzodik olyan mértékben, mint ahogy ez kivanatos
lenne.

Az egyre sziikkosebb onkormanyzati mecenatura ellentételezésére erdteljesebb moderatori
tevékenységgel a varos intézményeit, vallalkozasait kell mecénasi szerepre 6sztondzni,
hogy a telepiilésnek rangos képzomiivészeti alkotoi legyenek.

A zene és néptanc kultira hagyomanyosan magas szinvonalll, amelynek megtartasa és a
folyamatos miikodés biztositasa alapvetd érdek. A zene €s tdncmiivészeti iskola szakmai
tevékenységét olyan iranyba kell fejleszteni, hogy a miivészeti utdnpotlasnak valodi
képzési bazisa legyen.

A sportfeladatok ellatasanak alapvetd célja az ifjisag testedzés iranti igényeihez a
megfeleld feltételek fenntartasa.

A sziikséges javitasokat, rekonstrukciokat a meglévd iskolai sportudvarokon folytatni
sziikséges annak érdekében, hogy az iskolai testnevelés mellett a tomegsport céljaira is
megfeleld mindségben rendelkezésre alljon.

El kell érni, hogy az iskolékat testileg egészségesebb ifjlisag hagyja el.

A Létesitmény ¢és Sport Kht. kezelésében, tulajdonaban 4all6 sportlétesitmények
gondozasara, karbantartasara, fejlesztésére a tovabbiakban is oly mértékl figyelem kell,
hogy forduljon amennyivel a miikddés szinvonala olyan szinten tarthat6, amely a
versenysport igényeinek is megfelel.

Tovabbra is indokolt fenntartani a kozgytilés altal meghatarozott alapelvet, amely szerint a
versenysport a sportlétesitmények térités nélkiili igénybevételén keresztiil tdAmogathatd
elsésorban. Ennek figyelembe vételével a versenysport fejlodésében a mar meglévo
adottsagok, létesitmények jobb kihasznalasaval lehet elobbre 1épni.
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JOvO — lehetdségek

Salgotarjan sportjanak jovéje azon mulik, mennyire tudja meglévd lehetdségeinket kiaknazni.
Lehetoségeinket 1étesitményeink, szakembereink, tehetséges fiataljaink adjak.

Az alap az iskolai testnevelés és az iskolai sport.

Vissza kell allitani az iskolaban a sportolds presztizsét, jobban meg kell becsiilnlink
(anyagilag is) kivalo és lelkes testnevelinket. Ok azok a kulcsemberek, akik az ifjusagot
egészséges ¢letmodra nevelik, és felkeltik a mindennapos testmozgds iranti igényt a tanulo
ifjisagban. Ok azok, akik elindithatjak egy sportold életutjat és iranyithatjak kiilonboz
szakosztalyokba a tanuldkat. Es 6k azok, akik maguk is szakosztalyokban tevékeny szerepet
vallalva edzéként is dolgozhatnak.

A létesitmények fenntartdsa komoly anyagi raforditast igényel a varostol. Ezen tul régi
létesitmények felujitdsa (pl Kohasz Stadion) olyan erdforrdsokat igényel, amit mar 6nerébdl
Salgétarjan nem tud megoldani.

Mi a megoldas? Palyazat!

Olyan palyazatok, amelyeknél bizonyos Onerd mellett régi sportpalyakat sportolasra
alkalmassa lehet tenni, ez lehet a Kohasz Stadion jovdje is.

Ki kell dolgozni tavlati terveket, hogyan képzeljiik el varosunk sportjat 10-15 éves tavlatban
(4j sportkoncepcido megalkotasa). Azon sportagakat kell felkarolnunk, amelyeknek egyrészt
hagyomanyai vannak, masrészt alapsportagak, illetve olimpiai sportagak, hiszen ezek a
legértékesebbek. Egy fejlesztési koncepcid pedig csak szigort értékrend alapjan miikddhet,
csak olyan sportokat érdemes kiemelniink, ahol igazi érté¢kek vannak.

Természetesen nem feledkezhetiink meg a didkolimpidk rendszerérdl sem, hiszen a tanuld
ifjisdgnak komoly motivaciot jelentenek az itt elért sikerek.

A didkolimpidk szerves egységben kell miikodjenek az egyesiiletekben folyo sportélettel, a
kettd elvalaszthatatlan egymastol.

A vérosban meg kell teremteni a feltételeit egy sportiskolai rendszerti kivalasztasnak, ahol
szintén a testneveloké a kulcsszerep. Ezen kivalasztas révén az ,,iskola — egyesiilet — sziil6”
harmas egysége adhatja alapjat a tervszert képzésnek.

Alapvetd valtozasra van sziikkség a varos sportvezetésében is, hiszen jelenleg nem az
Hertékelvi”, az értékek mentén gazdalkodd szemlélet uralkodik, hanem a talélés, a bizonyos
,lobby” érdekek alapjan folyo pénzosztés, és néhany ,,horukk” rendezvény szervezése.
Szemléletvaltasra van sziikség, olyan szemléletre, amely azt nézi, hogy lehet valamit
megoldani, hogy lehet fejlodni, palyazni, nyitottnak lenni minden, a varos sportjat eldsegitd
otletre.

Ertékelvii személetre, amely tud kiilonbséget tenni valodi kincseink és talan kevésbé fontos
sportagak, rendezvények kozott (amelyek csak viszik a pénzt, igazi sportértékiik valgjaban
igen alacsony). Csak ez a szemlé€letvaltas és tervszerii sportfejlesztés lehet a jovo!

Egészséges életmdd és a sport

Egyre tobb gyermek ¢l mozgasszegény ¢életmoddot, szabadidejiik nagy részét a négy fal kozott
toltik, a szamitdgép mellett vagy a televizio elott. A megallapitas, hogy egyre tobb a talsulyos
¢s elhizott gyermek, tapasztalati tényeken alapul. Egy hazai felmérés szerint a 18-69 éves
felnott lakossag korében a fizikai aktivitasra forditott id6 nem tobb naponta 7-14 percnél, sot a
felndtt ndk 81,2%-a, és a felndtt férfiak 66,8%-a még soha életében nem sportolt. A negativ
tendencia mar gyermekkorban elkezdddik, amelynek kdovetkezményeként az 5-18 éves
korosztaly korében a mozgasszervi megbetegedések ardnya nemcsak korcsoportonként,
hanem évrél-évre egyre nd. Egy 2002-es felmérés alapjan a 17 éves serdiilok 45 %-a szenved
valamilyen mozgasszervi megbetegedésben, az elhizott gyermekek aranya pedig az egyes
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korcsoportokban 3% és 8 % kozott ingadozik. Ennél is megdobbentObb az az adat, miszerint
az amugy koruktol fogva is nagyobb mozgast igényld gyerekek koziil a fiak 63, a lanyok 70
%-a a heti atlagosan 2 x 45 perces testnevelési 6ran kiviil semmit sem sportol. Ezekkel az
adatokkal hazank a gyors valtozasokat siirgetd, szomora 32. helyet foglalja el a WHO 2003-
ban, 35 orszagban végzett felmérésében.

Az Onkormanyzat feladata az egészséges ¢letmod Osztonzése, a sporttal jard kockazatok
csOkkentése, a karos Onveszélyeztetd tendencidk (drog, dopping, alkohol) korldtozasa, a
sporttevékenységnek a kornyezetvédelemmel €s a terliletfejlesztéssel vald Osszeegyeztetése.
Az eltelt idészakban a varosban folyamatosan sziintek meg a sportolasi, kikapcsolodasi
lehetOségek. Az egészséges ¢életmod elérhetévé tétele miatt indokolt egy olyan sport-
komplexum létrehozasat célzé beruhazids megkezdése, amely hosszii tadvon biztositja a
sportolasi lehetdséget a varos és a szlikebb régio lakoi szamara.

Ez a nemzetk6zi szinvonalt létesitmény tartalmazna:

e sportcsarnokot,

» futopalyat,

* sportuszodat, élményfiird6t, hulldmfiirdot, jacuzzit

e Okohéazat,

e buvarbazist, buvar-akvariumot,

e szaunakat,

* sportpalyakat,

e szinhaz és koncert arénat,

e maszofalat,

e egészség-centumot  (sulyterapias kezelést, fényterapids kezelést, masszazs,
akupunktura, iszapkezelés, elektromos kezelések, sulyfiirdd, sobarlang, relaxacios-
egység),

e tarabazist,

* strandréplabda palyat,

* jatszohdzat, valamint tandsvényt.

A komplexum rendelkezne tovabba vizi szinpaddal, ahol kiilonb6zd kulturalis események

kapnanak teret. A kozpont fel lenne szerelve apartmanokkal, szallaslehetdséggel, egyben

biztositand edzotaborok szervezésének lehetdségét €s sportturistdk megfeleld szinvonala

fogadasat. A kozpont egyben turakerékpar és tiralovaglas kiinduld hely lenne. A sziikséges

infrastrukturaval a varhoz indul6 kotélpalyas felvon6 kiindulési pontja is lehetne.

Célja:

» Fiataloknak és iddseknek sportolasi lehetdség biztositasa téli-nyari lizemeltetéssel.

» Kikapcsoldodas, regeneralodas lehetdvé tétele, sportturizmus fejlesztése.

e Széleskorl szorakozasi lehetdség nyujtasa, az elvandorlas csokkentése.

* Magas szinvonalu kézosségi hely 1étrehozasa.

* Tomegsport fejlesztése.

* A versenysport fejlesztése, valamint az egészség-kozpontu életmodvaltas lehetdségének
biztositasa.

* Felvilagositd munka végzése.

* A viarosban sziiletettek varhato élettartamanak meghosszabbitasa.

* Szemléletvaltas elérése.

* Egy nemzetkdzi elvarasoknak, standardoknak megfeleld sportkdzpont épitése.

* Természetgyogyaszati foiskola beinditasa.

* A viérosban meglévd sportegyesiiletek, sportszervezetek fejlesztése.

* A sportmozgalomban rendszeresen részt vevok szamanak novelése.
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* Tehetség-kutatasi €s utanpotlas-nevelési kozpont 1étrehozasa.

* A bajnoki rendszer bovitése €s a nemzetkdzi események szamanak novelése.

* Nagyobb hangsuly a fogyatékkal ¢l6k és hatranyos helyzetliek sportolasi lehetdségén.

* A szabadidésportban nagyobb programkinalattal és a feltételek javitasaval, a résztvevok
szamanak novelése.

A meglévd, megfelelden felkészitett szakembergarda egy része hamarosan kidregszik, ¢€s
nyugdijba vonul, vagy mar felhagyott tevékenységével. Lényeges feladat poétlasukrol
gondoskodni. A beiskoldzasokndl elsGsorban a sportidg-orientaltsagot, a megyei- varosi
szarmazast, a helyi kotodést kell figyelembe venni. Az edzOk sportag valasztasanal, a
beiskolazasnal pedig a varosi-fejlesztési programot kell figyelembe venni. A versenysport
kozpontokban biztositani kell a megfelelé szakemberek letelepedését, megélhetését.

A kozpont a varos tagabb vonzaskorzetében ¢€l6 csalddosok szamara is megfeleld
kikapcsolodasra nyujtana  lehetOséget, nem utolsdésorban Budapest célkdzonség
vonatkozasdban is. Sok képzett természetgyogyasz dolgozik a varosban, a fejlesztéssel
megvalosulna az egészség-iparban érdekelt vallalkozok bevonasa és egy, kozponti helyre vald
koncentralasa.

A régid egyik legszebb részén, a régi strand teriiletén keriilne a projekt megvalositasra. Nap-
¢és egyéb alternativ energidk, 6ko-erdforrasok igénybevételével torténne a létesitmény energia-
ellatasanak részbeni biztositésa.

A kivitelezés alapvetden sport-és egészségkozpontu beruhazast céloz, de a teriilet késobbi
igények felmeriilése esetén tovabb fejleszthetd.

A beruhazas eredményeképpen kiilonboz6 gyogy-terapias intézetek bevonasaval
egészségkozpont valdsulna meg.

A cél elérése

A kulturalis, kozmiivelodési intézmények finanszirozasanak atalakitasaval a tevékenység
finanszirozast kell megerdsiteni.

A civil szervezddések kulturalis tevékenységének koordinacidjaval el kell érni a kozéleti
hatasuk novekedését.

A konyvtari szolgaltatast a Nograd Megyei Onkormanyzattal kdzds finanszirozasban
célszerl biztositani, amennyiben ez nem rendezheté megnyugtatdéan, meg kell vizsgalni az
onalléan mikodo szolgaltatas biztositasanak lehetdségét.

A néptancmiivészet fenntartdsat, oktatdsat, amennyiben a jelenlegi gazdalkodasi rendszer
nem tarthatd fenn, a Vaczi Gyula Alapfokt, Miivészetoktatasi Intézmény keretein beliil
kell megszervezni.

El kell érni, hogy az iskolai sportudvarok, tornatermek lehetdségeinek erdteljesebb
bevonasaval szélesedjen a tomegsport eszkdzbazisa.

A varosi Sportcsarnok feljitasaval, atalakitdsaval a versenysport és a tomegsport
lehetdségei nagyban javulnak.

Az 1j sportcentrum létrehozasa a ciklus végéig megkezdddhet.

2.1.3. A szociélis gondoskodas racionalizélasa
A helyi szocialpolitika célkitiizése a telepiilésen meglévo egyenldtlenségek mérséklése és

az esélyegyenldség megteremtése. Népességmegtartasra gyakorolt hatdsan keresztiil
kedvezéen hat a versenyképesség, a kornyezet, a kulturdlis és ¢épitett Orokség
fenntarthatosagara.
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Az Onkormanyzathoz kotédé ellatorendszer fejlesztésének hatékony végrehajtasa
érdekében erdsiteni sziikséges az intézményrendszer milkddésének a tobbi human
agazattal valo szoros egylittmiikodésének koordinaciojat.

Salgétarjanban a szuburbanizacios és dezurbanizacids folyamatok felerdsodésével egyiitt
jard slumosodas (fizikai és tarsadalmi erodalodas) és a lakohelyi szegregacid problémaira
kell vélaszt adni. A leromld varosrészek a szocialis problémak (munkanélkiiliség,
inaktivitas) nagyobb igényt jeleznek a szocialpolitikai megoldasokra.

A varosi lakossag eloregedése miatt ndvekszik a szocidlis ellatorendszer irdnti igény, igy
onmagaban is novelni kell az idéseket érintd szocidlis ellatas szinvonalat, hogy a szocialis
ellatashoz val6 hozzaférésben az esélyegyenldség elve érvényesiilhessen.

A szocialis ellatdsokat igénybevevok korében erdsiteni kell az egyéni felelosségérzetet és
a szocialis helyzet javitasara iranyuld ontevékenységet. Elonyt kell kapjanak azok, akik
sajat maguk is jelentds erofeszitéseket tesznek helyzetiik jobbitasara. A kdzvetlen pénzbeli
segélyezési formak helyett a kdzvetett formdk kapjanak nagyobb szerepet.

A tamogatasi rendszeren beliil a pénzbeli tamogatasok aranyat ugy kell valtoztatni, hogy
az ¢letmindséget kozvetleniil és ellendrizhetden javitd formdak alkalmazasa keriiljon
elétérbe.

Alapveto kotelezettség az idés emberekrdl valé gondoskodas, amely feladat elvégzésére, a
kozponti koltségvetési forrasok novelése érdekében a tobbcélu kistérségi tarsulast
szervezetét is igénybe kell venni.

A cél elérése

A szocidlis tdmogatasoknak a legszegényebbekhez kell eljutniuk, ugyanakkor a
szolgaltatdsok nem szabad, hogy ellenérdekeltséget teremtsenek a munkavallalasban.

Az Ongondoskodas elvarasa nem megkeriilhetd szempont az 6nmagukrol gondoskodni
nem tudo egyének és csaladok ellatasdnak megitélésében, de a tarsadalmi szolidaritast
nem szorithatja ki. Ezen alapelvet a szocidlis tdmogatasokra iranyuld szabalyozas
valtoztatasanal érvényesiteni kell.

A szocialis ellatorendszer belsé aranyainak atrendezése sordn a rendszeres €s eseti
tamogatasok tulsulya helyett a sokszinii és differencialt szolgaltatasokat kell el6térbe
helyezni.

2.1.4. Az egészségligyi alapellatas stabilizaldsa
Az egészségi allapot, mint a human eréforrds meghatdrozd eleme, elsOsorban a varos

versenyképességének noveléséhez jarulhat hozza, és pozitivan hat a felzark6zas esélyeire.
Az egészségi allapot javitasaban a legfontosabb a megeldzés erdsitése. Ennek érdekében
alapvetd fontossagu egyrészt az egészséges, mozgas gazdag ¢letmdd feltételrendszerének,
sziikséges infrastruktirdjanak, masrészt a jol miikddd, korszeri egészségiigyi
alapellatasnak az elérhetdsége. Ezért fontos a haziorvosokkal val6 ellatas és szolgaltatasi
szinvonal megkiilonboztetett figyelemmel kisérése. Az egészséges ¢€letmodra nevelés
kulcsfontossagli, melyhez sziikséges mas teriiletek (oktatds, miivelddés, szocialis feladat
stb.) egyiittmiitkodésének koordinalasa.

Az Onkormanyzatnak jogszabalyilag meghatarozott kotelezettsége polgarai részére az
egészségiigyi alapellatas és ez altal az egészséghez valo jog biztositasa.

Az egészséggel Osszefliggd elképzelés nem korlatozodhat az egészségligyi ellatas
definialdsara, hanem a kapcsolddé dnkormanyzati feladatok koordinéciojat is igényli.
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A gyobgyitas lehetdségei mindig korlatozottak, a megeldzés és az emberi kornyezet
formaléasanak szinergizmusa eredményezhet valds megoldast.

A feladatok ko6zott a legfontosabb, hogy az allampolgart be kell vonni, aktiv részesévé kell
tenni egészsége megorzésének, illetve helyredllitdsanak folyamatdban. A megeldzés
szempontjainak szem el6tt tartasaval kell figyelemmel lenni a vallalkozoi orvosokkal
ellatott alapellatds miikkodésére. Lakohelytdl fliggetleniil egyenld esélyt kell biztositani
mindenki szdmara az orvoshoz forduldsra, el kell érni, hogy egészségi allapottol
fliggetleniil rendszeressé valjanak az allampolgar talalkozasai az orvossal. El kell érni,
hogy az épiilet €s eszkdzprivatizalt kdrzeti orvosi rendeldkben a tulajdonosok biztositsak a
jogszabalyban eldirt eszkozoket. Folyamatosan gondoskodni kell a rendelok
elhasznalodott, elavult eszkozeinek potlasarol.

Szorgalmazni kell az emberkozpontl, koltségkiméld ellatasok kiépiilését. Az egészségiigy
¢s a szocidlpolitika hatérteriiletén igényekhez igazodo valasztékot indokolt kindlni a hézi
apolas és a gondozast is nyajté idések héaza kozott (amely utobbi a lakasallomany
mobilitdsaban is szerepet jatszhat). Figyelemmel kell lenni a varos regiondlis szerepére és
hatasara is. A kiegészitd szolgaltatas létrehozasa ¢és mukodtetése kapcsan — Onkéntes
tarsulasok keretében — be kell vonni a vonzaskorzeten beliil 1év6 tarsonkorményzatokat. A
kolcsonds elonyokon tul, ezaltal a térség ellatd haldzata racionalizalhatod, megsziintethetok
a parhuzamossagok ¢és belso forras felszabaditas érheto el.

Az iskolai ellatasban az egészséges ¢letmodra nevelésnek €és a megel6z6 tevékenységnek
olyan hangsulyt kell kapnia, mint a mar kialakult betegségek kezelésének. Propaganda
tevékenységgel, az iskolai nevelés eszkozeivel el kell érni az egészségre karos
szenvedélybetegségek kialakuldsanak csokkenését.

A cél elérése

E teriileten a legfontosabb célkitlizés, hogy a lakossdg hosszabb egészségben eltoltott
¢letet tudjon megélni.

Az egészségi allapot javulasdhoz a kapcsolodo szakteriiletek (oktatas, kozmiivelddés,
szocialpolitika) altal elvégzendd feladatok koordinacidjanak megteremtése az egyének
egészségtudatossaganak batoritasahoz vezet.

Az egészségligyben sem mellozhetd a koltségtakarékossag, tehat az Onkormanyzat
hatékonyan, magas szinvonalon mukodé egészségiigyi ellatdsban érdekelt. Az
onkormanyzatnak erdteljesen figyelemmel kell kisérnie a szolgaltatok miikddését, kiilonos
figyelemmel arra, hogy alkalmazzdk e a korszeri technoldgidkat és eljarasokat, és
alkalmazkodnak e a valtozo sziikségletekhez.

A karos szenvedélyek (talzott alkoholfogyasztas, dohdnyzas, drogfogyasztas stb.) elleni
kiizdelemben a lakossag aktiv tdmogatiasidra ¢és szimpatidjara ¢épitve kiilonféle
programokkal erdsiteni kell a prevenciot. A nevelés, az oktatds iskolai rendszerének ¢és a
gyermeket neveld lakossag felkészitésének fejlesztésével eld kell segiteni a
veszélyhelyzetek megeldzését.

2.1.5. A lakésellatds mindségi mutatoinak javitdsa
Az onkormanyzat kdzigazgatasi teriiletén a lakasallomany mennyiségi mutatoi kedvezoek,

hiszen az egy lakasra jut6 személyek szama 2,2 f6, mikdzben az orszagos adat 2,39 {6 és a
Nograd megyei 2,41 f6 2005. évben. Tehat mennyiségét tekintve a lakasallomany
elégséges csupan mindségét és Osszetételét tekintve indokol valtoztatast.

Az ¢életkoriilmények alakuldsaban, a jovoben 1s meghatarozoé jelentdsége lesz annak, hogy
a telepiilésen milyen irdanyban valtozik a lakésellatds helyzete. Abbol adodoan, hogy a
lakasok ¢és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes
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szabalyokrol szo6lo 1993. évi LXXVIIIL. torvény alapjan az dnkorményzati bérlakasok

jelentds része értékesitésre keriilt, az Oonkormanyzat lakasellatasban elfoglalt szerepe

csokkent ugyan, de feleldssége nem tudott valtozni alapvetden, illetve mindségét tekintve
alakult at.

Az ellatési feleldsség 1ényegében azon esetekben erdteljesebb, ahol a jovedelmi viszonyok

alapjan a privat szektor bérleti feltételeit vallalni képtelen rétegek elhelyezésérdl van szo.

A lakhatds szocialis tamogatasanak figyelembe vétele mellett sem lehet cél a nem

rentabilis mikodtetés.

A telepiilés fejlodéspolitikai érdekei alapjan a szandék, elsdsorban az épitési telkek kinalat

novelésében jelentkezik, annak érdekében, hogy a varos polgarai sajat tulajdonu és a

jovedelmi viszonyaik alapjan vallalt mindségli lakdsban lakhassanak.

Az elézbek szerint megvaltozott helyzetben az dnkormanyzati cselekvés iranyai a késobbi

években az alébbiak:

- A bérlakas allomany egy része a szocialis helyzetiik alapjan lakhatas feltételeit
biztositani képtelen rétegek elhelyezését biztosithatja, mas része atmeneti megoldast
jelent azoknak, akik a sajat tulajdon megszerzéséig veszik igénybe.

A szocidlis alapt bérlokijelolés minden esetében vizsgalni kell a bérld jovedelmi
viszonyait ¢€s a bérlet miikodtetési koltségeit. Amennyiben a bérlé jovedelme az
esetlegesen szdmitasba vehetd szocialis tdmogatassal egyiitt sem biztositja a bérleti
id6tartamra megnyugtatd mdodon a finanszirozasi forrasokat, a bérleti kijelolés nem
realizalhatd. Bérleti szerzddés csak olyan lakasra kothetd, ahol igazolhatd6 modon a
bérld képes a megélhetési koltségek mellett biztonsaggal a lakas miikddtetési kiadasait
finanszirozni.

Bérleti szerzodés csak hatarozott idotartamra kothetd bérleti dijeldleg kikotése mellett.

- A kovetkezd négy évben 50-60 maganlakas bérlakas céljara torténé megvasarlasat
lehet célul kitlizni, amennyiben kozponti palyazatokon a sziikséges forrasok
megszerezhetok. A megvasarolandd lakasoknak alapvetden a bontand6 lakédsok
potlasat kell szolgalja.

- Az Onkormdanyzati er6forrasok egy részét csaladi haz épitésére alkalmas telekellatas
novelésére kell forditani annak érdekében, hogy magas mindségi szinvonalat elérd
lakoépiiletek épiiljenek a varosban. A csaladi hazak megépiilésével a lakas mobilitas is
lendiiletet kap, mialtal a tobbszintes lakoépiiletekben az elsé lakast megszerzo fiatal
hazasok kedvezdbb lehetdségekhez juthatnak.

- A bérlakasok felujitasara rendelkezésre allo forrasok felhaszndldsanak tervszeriiségét
fokozni kell, térekedve az egyes lakoépiiletek komplex rendbetételére.

A cél elérése

Az Onkormanyzat tulajdondban hosszabb tavon megtartandd épiilet és lakasallomany
feltjitasa, korszeriisitése €s lepusztuldsanak megakadalyozasa feltétleniil sziikséges, amely
kedvezOen hat a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatosagra, és az épitett
kornyezet megovasan tal a korszerisitések a kornyezeti terhelést is csokkentik.

A lakhatasi koltségek csokkentése érdekében sziikséges az épiiletek felujitasa sordn az
energiahatékonysag novelése.

Az oOnkorményzati lakdsallomany mindségi Osszetételének javulasa a kolonialakdsok
litemes megsziintetésén keresztiil torténhet. A megsziind lakdsok helyett, figyelemmel a
palyazati lehetdségekre is, magantulajdonu lakdsok bérlakas céljara torténd megvasarlasa
a leggazdasagosabb megoldas.
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2.2 Varosrehabilitacio

INTEZKEDES: Teriilet el6készités, 1ij komplex vdrosrendezési terv készitése

ipari és kommunalis ovezetek szétvalasztdasa
A telepiilés szerkezete a tobb mint évszazados fejlodési periddusa soran folyamatosan alakult
a jelenlegi ismert formara.
A varosfejlesztési iranyok stratégiai kijelolését (valamennyi teriiletét atfogoéan: gazdasag
fejlesztése, sport, szorakozas, kultura idegenforgalom) kdvetden kertilne sor az 0j stratégianak
megfeleld varosrendezési tervek elkészitésére, amely a kijelolt fejlodési iranyoknak megfeleld
teriileti és hatosagi hatterét adja.
A cél alapvetden a varos alkalmassa tétele az ) komplex terlilet— és varosrendezési terv
megalkotasan keresztiil a jovébeni strukturaknak torténd minél jobb megfelelésre, amely a
fejlodést és atalakulast kiszolgélni tudja.
Ezen tulmenden lehetdség nyilik arra, hogy az el6zé fejlédési ciklusok soran kialakult sok
esetben eldnytelen telepiilésszerkezet kedvezden megvaltozzon. A kordbbi iparositaskor a
termeldilizemek az akkori varos peremén létesiiltek, de az idékdzben novekvd varos ezeket
korbeépitette, és belteriiletekké valtak. A tervezett fazisban célszerli a kommunalis és ipari
Ovezeteket egymas akadalyozdsa ¢és zavardsa miatt szétvalasztani, azokat a rendezési
tervekben eldre kijelolni.

INTEZKEDES: Kerékpdriit épités
A kerékparozas és a céliranyos kerékparos kozlekedés terjedése a fejlettebb orszagokban
altalanos jelenség és remélhetdleg ez a trend nalunk is egyre erdsebbé valik.

Salgotarjan 6nkormanyzatanak, a varosnak érdeke a kerékparos ,kultara” térnyerése, hiszen
fontos célokat szolgal:
® o varosi kerékparos kozlekedés meghonositisa, a gépjarmli  kozlekedés
fenntarthatosagéanak erdsitése,
® a varoslakok kornyezeti terhelésének csokkentése, a gépjarmli forgalommal
Osszefiiggd kornyezetvédelmi karok enyhitése,
® a kerékparos szabadidds tevékenység elterjesztésével a lakossag egészségi
allapotanak, eronlétének javitasa,
® a varos ¢és a térség turisztikai vonzerejének novelése.

A megvalositdsnak a sziikséges infrastruktira (kerékparutak, kerékpartarolok stb.)
megépitésén tal részét kell képezze a szervezési, kommunikacios és kozlekedésbiztonsagi
feladatok folyamatos kezelése, megoldasa.

INTEZKEDES: Kozlekedés korszeriisités
Az elmult egy-két évtizedben atfogd elemzésen alapuld, hosszi tavon is helytallo
kozlekedésfejlesztési, korszertiisitési koncepcid nem késziilt, ezt slirgdsen potolni kell.

A cél alapvetden a varos €élhetdbbé tétele oly modon, hogy:
® javuljon a tomegkoOzlekedés  attekinthetdsége, kapcsolati  rendszere  és
jarmialloméanyéanak mindsége,
® legyen érdemes a tomegkozlekedést minél nagyobb aranyban igénybe venni,
® csokkenjen a kornyezeti terhelés,
® mod nyiljon a varoskézpont mint legfontosabb kozfunkcids élettér lehetd legnagyobb
tehermentesitésére, s igy funkciojanak atalakitasdra, gazdagabbad tételére. A
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megvalositds soran intenziv egylittmiikodés sziikséges a szakminisztériummal,
valamint a kozutkezel6 €s a Volan tarsasaggal.

Gyors eredmények e teriileten nem varhatéak — a jelentds koltségek és a projektek logikai
egymasra éplilésének sziikséges iddigénye okan —, de a vérhaté eredmények megérik a
tiirelmet, hiszen:

funkcionalisan rendezettebbé, hatékonyabba valhat a kdzlekedési kapcsolatrendszer,

1j és jobb kozlekedési szokasok jelenhetnek meg, nyerhetnek teret,

oldddhat a varos belsd talterheltsége,

csOkkenhet a zaj, a szag hatésa, a fiist és a por, melynek kdvetkeztében a varoslakok
egészségesebb koriilmények kozott élhetnek,

® javulhat a tomegkdzlekedés mindsége, a jarmiivek miiszaki allapota, komfortja.

INTEZKEDES: Kérnyezetvédelem

Az onkormanyzatnak a kdrnyezetvédelem teriiletén jelentds mandatumai és egyben komoly
feladatai vannak. Salgoétarjan t4ji adottsagai, jovObeni gazdasagi és turisztikai tervei a
kornyezetvédelem kiemelt kezelését gyakorlatilag kotelezové teszik a varos szamara.

Ezért vallalni kell a kotelezettségek minél szélesebb korii teljesitését, de emellett célszerti élni
a kornyezetvédelem kinalta lehetdségekkel is.

A kornyezet védelméhez és annak kontrolljdhoz szervezeti és civil egylittmiikddés ¢és
hatékony informacids rendszer sziikséges, melyben az dnkormanyzat kezdeményezo szerepe,
majd koordinacidja elengedhetetlen.

A kornyezetvédelemhez kapcsolodd lehetdségek kihasznéaldsa, eredménnyé formalasa
Salgotarjan jovObeni gazdasdganak egyik fontos része lehet. Ezért az dnkormanyzat sajat
eszkozeivel segiti egy ilyen ipardg meghonositasat és a hozza kapcsolddd képzési hattér
kiépitését.

INTEZKEDES: Virosi kézmiiszolgaltatok és szolgaltatdsok fejlesztése

A kozmiszolgaltatisok mindsége ¢és versenyképessége a varos lakoéi, intézményei ¢€s
vallalkozasai szamara egyarant kiemelt fontossaggal birnak, az ,,Elhetd varos” alapfeltételei.
A tarsasagok részérdl azonban a jovoben kovetelményként kell megfogalmazni, hogy az
eddigi statikus {tzletpolitikdjuk fel6l nyissanak a dinamikus, terjeszkedd, s nyugodtan
kimondhatjuk, a melléktevékenységek vonatkozasaban kifejezetten profilorientalt vallalasok
iranyaba.

Az oOnkormanyzat mint tulajdonos egyrészt kovetelményként tamaszthatja elvarasait, de
egyben segiteni is van modja azon tényezOk érvényesiilését, amelyek a célok elérését
szolgalhatjak.

Ilyen elemek a:
e tarsasagokban meglévo szinergidk,
e hatékony érdekeltségi rendszer kialakitasa
- tulajdonosi struktiran keresztiil
- vezetéselméleti modszerekkel,
tokeerds szakmai befektetok bevonasa,
mukodtetd termeld eszkozok fejlesztése,
nyitas az innovacid, a know-how bevonasa felé
a vagyonkezelésben rejld lehetdségek kihasznalasa,
a szolgaltatdsokkal, gazdalkodéssal kapcsolatos gondolkodasmod —radikalis
megvaltoztatasa a vallalatoknal - és az nkormanyzatnal, pontosabban hivatalnal.
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A tarsasagok sziikséges mértékii és iranyt atalakitdsa mar 2007-ben megkezdddhet, de az
egyes cégek l1ényegesen eltérd adottsagait messzemenden figyelembe kell venni.

A 2007-ben esedékes atvilagitas eredményeire tdmaszkodva az érdemi véltoztatasok 2007-
2009 kozotti idészakban végrehajthatok, de a jelenleg lathatd keretfeltételek ismeretében a
kitizhetd célok és strukturavaltozas 4-5 év alatt teljesitheté maradéktalanul.

Az eredményes gazdalkodason tal elvarasként kell megfogalmazni, hogy a tarsasagok a
jelenleginél sokkal intenzivebben kapcsolodjanak be a véaros mindennapi életébe, valodi
partnereivé valjanak az onkormanyzatnak a ,,varosépitésben”.

INTEZKEDES: Laképarkok és kozhasznii infrastruktiirdk épitése, szocidlis infrastruktiira
fejlesztése
A lakésalloméany bdvitését a varos fejlddésének jelenlegi a szakaszdban nem a lakossagszam
novekedése generalja, hanem az el6z6 iddszak tomeges, de tobbségében alacsony szinvonalu
lakasok atalakitasa a mai kortdl elvarhatdé szinvonalura, ezaltal novelve az ott lakok
¢letkilatasait és ¢letesélyeit, ami természetesen a varos tovabbi jovdjét fogja alapjaiban
befolyasolni.
A rendszervaltas el6tti utolsd években keriilt a nyugati varosrész kialakitasra, azt kovetden
sajnalatosan korszeri tarsashdzak a Kalvaria haz kivételével varosunkban nem késziiltek,
pedig a mai épitdipar az elmult évtizedben Ujkori torténelmének legnagyobb technikai
fejlédésén ment keresztiil. Képes lenne modern alacsony energiaigény(i, és a mai életvitelhez
igazodni tudo lakasok tomeges eldallitasara, ha az igények ¢és a lehetdségek Osszhangja
megteremtddne.
A korszerli technologiaval épiilt, és alacsony fenntartasi koltségekkel lizemeltethetd lakasok
¢s szocialis infrastruktirak épitése a varos egykori kolonidi, lizemei teriiletén az elkdvetkezd
maganszféraval kozosen megvalodsitandd projektekkel tudja Salgoétarjan megadni a helyes
valaszt.
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3. Gondoskodé varos programja

3.1 Partnerségi program

INTEZKEDES: PPP jellegii egyiittmiikodések

Az dnkormanyzatoktdl az elmult idészakban éveken keresztiil forrasokat vont el a kdzponti
koltségvetés, ezért tervezett beruhdzéasaikat halasztani kellett, mert a rendelkezésre allo
forrasaikat szinte teljes egészében mikodésre forditjak. A forrashidny miatt zsugorodo
Oonkormanyzatok szakembergardaja is besziikiilt, az ilyen beruhdzasok bonyolitasara és
lizemeltetésére alkalmas szakemberei mar rég a maganszféraba tavoztak. Emiatt a
beruhdzasokban valo részvételiik csak korlatozott és kevéssé tud hatékony lenni. A kitlizott
stratégiai célok eléréséhez, sziikséges a valamennyi erdforrassal bodségesen rendelkezo
maganszféra, azaz a magantdke bevonasa.

A privat- és a kozszféra partnerségi egyiittmiikddése természetesen nem csodaszer, €s az
onkormanyzat a maganszfératol semmiféle ajandékot nem kap. A magantdke fizetség, azaz a
befektetés kockazatdnak megfeleld tisztes haszon reményében kivan partnerségre lépni a
kozszféraval. A kozszféra ezaltal esélyhez jut, hogy a jelen fuldokld koltségvetési (miikddési
koltségek teszik ki szinte a teljes koltségvetést) szoritasabodl kicsit kilépve, terveit meg tudja
valdsitani, amelyek hozadéka nehezen mérhet6 azonnali forintokban. A jovObe torténd
befektetés hozadékai nem kozvetleniil, €s nem rovidtadvon, hanem tavolabbi iddsoron fognak
jelentkezni.

INTEZKEDES: Az iizleti kérnyezet javitdsa, vallalkozds-tamogatds

A program célja olyan komplex intézkedés-csomag kialakitasa, amely torvény altal is
megengedett eszkozokkel hozzédjarulhat ahhoz, hogy ne ndvekedjen a vallalkozasok
elvandorlasa, illetve Salgétarjanban minél tobb 1j, sikeres vallalkozas j6jjon létre és
mikodjon. A program intézkedéseket hataroz meg az Onkormanyzati iigyintézés
felgyorsitasara, a helyi vallalkozasok részére piacteremtésre — kozbeszerzés, gazdasagi
kapcsolatok és PR -, valamint intézményes segitségnyujtasra (tandcsadas). Helyi ligyekben
rendszeres gazdasagi konzultaciot, a fejlesztéseknél valos gazdasagi hozadék elvarast helyez
elétérbe. A varosi elismerési rendszerben az intézkedés csomag helyt ad a sikeres, foleg fiatal
vallalkozasok dijazasanak.

INTEZKEDES: Lokdlpatriéta szemléletii kozbeszerzések

A program célja a helyi vallalkozasok 6sztonzése a kdzbeszerzési palyazatokon valo aktivabb
részvételre, a konzorcialis kapcsolatokban rejlé versenyeldnyok kihasznalasara, az eljarasok
tisztasagaval O0sszefliiggésben a vallalkozdi bizalom helyreéllitasa, a Kozbeszerzési Torvény
altal megengedhetd eszkozokkel a helyi vallalkozdsok nyerési esélyeinek novelése
Salgotarjan MJV kozbeszerzési palyazatain, beszerzéseiben. Az intézkedések kozott szerepel
az atlathatosag biztositasa nagyfoku nyilvanossaggal (a kotelezden eloirtnal szélesebb korii
publikacié helyben), a potencialis szallitokrol/szolgaltatokrol folyamatos informacidgytijtés,
az ajanlattételi felhivasok feltételeinek helyi adottsdgok szerinti meghatarozasa, a nemzeti
értékhatar alatti beszerzések szabalyozasa, illetve a helyi kisvallalkozasok képzése.

INTEZKEDES: Adépolitika

A helyi adé az Onkormanyzat sajat bevételének legjelentdsebb és leglényegesebb eleme,
hiszen volumenében elkeriilhetetleniil sziikséges a kozfeladatok finanszirozasat illetden,
mikdzben hatdssal van az itt é16 maganszemélyek ¢€s vallalkozok anyagi terheire.
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A helyi addztatdsnak alkalmazkodnia kell a Kormany helyi addpolitikdjahoz, amely egyben
biztositja az EU jogrendjével valdé harmonizaciot is.

A helyi ad6 hosszu tavon, egyre erételjesebben kapcsolodik be az Onkormanyzatok
finanszirozéasaba, figyelemmel a Kormany altal elképzelt addztatasi valtozasokra is, amely
szerint 2008-t6] bevezetésre keriil az értékalapu ingatlanaddztatés.

Az Onkorményzat a helyi adderd képesség novekedésében érdekelt, hiszen ez azt mutatja,
hogy a telepiilésen a vallalkozasok fejlodnek.

Fontos, hogy az alkalmazott adopolitika stabil, kiszamithato, egyértelmli legyen, &s
fogalmazza meg a kotelezettségeket.

Az elmult idészakban
— aziparlzési,
- az épitményado,
- az idegenforgalmi adonembdl szarmazott bevétel.

A cél elérése

Fontos, hogy minden é&vben, a koltségvetési koncepcidhoz kapcsolodva keriiljon
megvizsgalasra a helyi addztatas altal nyujtott bevételszerzési lehetéség. Ennek keretén beliil
lehet meghatirozni ado-fajtanként az érintett ad6zoi kor nagysagat, illetve az addztatés
hatasait.

Fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy az addzok fizetési moralja javuljon, ennek
érdekében az éves koltségvetésekrdl szo16 gazdasagi tajékoztatok, beszamolokban szamot kell
adni az adokintlévoségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl, valamint az
intézkedések alapjan elért eredményekrol.

INTEZKEDES: A kistérség telepiiléseivel valé kapcsolat

A kistérség a térségi dnszervezOdés legfontosabb szintere, ilyen értelemben a szubszidiaritas,
a decentralizacio és a helyi partnerség meghatarozé szintje. A kistérségi egyiittmiikodésnek
elsddleges feladata, hogy biztositsa a kistérségi szintli tervezést, térségi l1éptékben integralt
projektek megvalosulasat, a helyi szint érdeleinek Osszefogasat és képviseletét. Fontos a
szerepe az elaprozottan jelentkezd Onkorményzati feladatellatds partnerségen alapulod
hatékonyabb megszervezésében is.

Salgotarjan sulya, szerepe a térség tarsadalmi-gazdasagi életében meghatdrozo és a késdbbi
1d6szakokban is megmarad.

Kozépfoku ellatast biztositod intézményhaldzata jorészt kiépiilt.

A varos ¢és térsége egymasra ¢épiil, igy az optimalis fejlodése sem képzelheté el a
varoskornyék nélkiil. Az Onkormanyzati feladatok ellatisaban el kell mozdulni abba az
iranyba, amely a szolgaltatasok végzésében olyan egymasra ¢épiild halozatot alakit ki, ahol
leghatékonyabban valosulhat meg a munkavégzés. A munkamegosztisban a hatékonysag
alapelve kell, hogy meghatarozoé legyen.

Alapvetden kozos érdek a vonzaskorzet kozségei népességmegtartd képességének fokozasa.
Ezt szolgalja a kozségek alapfokt infrastrukturalis ellatottsaganak javitasa. A kozos fellépés, a
tamogathatd projektnagysag kozos kimunkaldsa az Eurdpai Uniods forrdsok megszerzésében
elengedhetetlen.

Az alapfoku iskolai ellatasban a tanuldk szdma a nyolcvanas évek Ota csokken. Mara az a
helyzet allt eld, hogy kiilondsen a térség kisebb telepiilésein sem szakmailag, sem
gazdasagilag nem lehet biztositani a gyermekek szamara a tanulds alkotményos feltételeit.
Salgétarjanban fokozatosan novekszik az altalanos iskolai iires féréhelyek szama. Ezen a
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helyzeten csak ugy lehet szakmailag és gazdasagilag a kedvezdbb ellatas iranyaba mozdulni,
ha a kistérségben kozos feladatellatas valosul meg, illetve a varoshoz kozeli telepiilésekrol a
tanulokat jelent6sebb szamban a varos intézményhdldzatdba irdnyitjdk. A magasabb
szinvonalu oktatast, fajlagosan kedvezobb anyagi er6forras felhasznalasaval biztosito ellato
halézat k6zos fenntartdsa mind a tanuldknak, mind a fenntartdé dnkormanyzatoknak kedvezd
megoldas.

A kozépfoku ellatasba alapvetden fontos a térség szakemberképzési igényeinek Osszehangolt
biztositasa.

Célként lehet meghatarozni a térség felséfoku szakemberigényeinek biztositdsa érdekében Uj
felsofokt tanintézet letelepitését a varosba. Ennek elérésére a kormanyzat iranyaba
kezdeményezést tovabb kell vinni.

A cél elérése

A Kormany eréforrasokat kiilonit el a tartdosan elmaradott térségek felzarkoztatasara. El kell
érni, hogy partnerségben a kiilonféle palyazati forrasok segitségével a teriileti és tarsadalmi
hatranyok csokkenjenek.

A kozoktatas térségi szintli 0sszehangolasa, megszervezése a gazdasagi hatékonysag mellett a
tanulashoz val6 hozzaférés alkotmanyos jogénak biztositasdban is jelentds elmozdulast jelent.

INTEZKEDES: Civil szervezetekkel valé kapcsolat

Az Onkormanyzati feladatok megvalositasa, forrdsok bevonasa ma mar elképzelhetetlen a
civil szervezetekkel valdo egyiittmikodés nélkiil. A kapcsolattartas folytonossadga, az
informéacidaramlas 4llandosaga a Civil Forum milkodésén keresztiil valosulhat meg
alpolgarmesteri kapcsolattartassal. Sziikséges egy miikodé Civil Haz Iétrehozasa egy
varoskozponti ingatlanban, ahol a k6zds rendezvényeken, programokon til egyes szervezetek
klubjai is helyet kapnanak. Kozds palyazati lehetdségek kihasznalasa, varosi kozos
programok, rendezvények szervezése sziikséges.

3.2 Szocidlpolitikai program

INTEZKEDES: Munkaerdpiaci kindlati potencidl felmérése

Fontos a Munkatigyi Kozponttal val6 szoros egyiittmiikodés a Foglalkoztatasi Paktum keretei
kozott. Olyan képzéseket kell folytatni a varosban, amelyek a gazdasagi kitorési pontokként
kezelt teriileteken munkaerdpiaci kinalatként fognak jelentkezni. Az oktatds targykorénél
emlitettek figyelembe vételével.

INTEZKEDES: Hulladékhasznositdsi munkaprogram
A hulladékhasznositds részben kotelezd, részben szabadon valasztott ,,gyakorlat”. De tény,
hogy a jovOben egyre inkabb megkeriilhetetlen tevékenység lesz és jelenleg komoly a
lemaradasunk.
Az Onkormanyzatnak kifejezetten elonyds ¢€s ezért erdteljesen tamogatnia célszerli a
hulladékhasznositds minél jelentdsebb térnyerését, mert az hozzajarul a:

e kornyezetvédelemhez,

e tajrehabilitacidhoz,

e a munka alapu szociélis gondoskodéashoz,

e a human, a technologiai és pénziigyi tokebefektetések vonzasahoz.
A hulladékhasznositas széleskori  értelmezését fenntartva, ezen belil érdemes
megkiilonboztetett figyelmet forditani a biomassza alapli energiatermelésre vagy altalaban az
alternativ energiaszektorra, mert ez Salgétarjan adottsagaihoz és gazdasagi jovoképéhez jol
illeszkedhetne.
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INTEZKEDES: Atképzési rendszer

Ez csak részben Onkormdényzati feladat, ebben partnerség kellene a kormanyzattal és fontos
lenne kozponti forrasok elkiilonitése erre a célra, ilyenre most nagy sziikség lenne a
nagyaranyu pedagogus elbocsatasok és a dekoncentralt szervek régiositdsa kovetkeztében
megjelend nagyaranya leépitések miatt orszagszerte. A Munkaiigyi Kozponttal kozos
programok megszervezése sziikséges.

INTEZKEDES: Szépkoriak programja

A varos ,eloregedése” évekkel ezelott megkezdddott. Az Onkormdanyzat feleldssége a
»szépkoruakrol” valdé gondoskodds, nyugdijas éveik szebbé tétele. Ehhez programok
szervezésével (Idosek Kardcsonya), nyugdijas klubok miikodtetése, idosotthonok kialakitasa
(zagyvaronai iskola épiilete) jarulhat hozza. Ezen tul kedvezmények igénybevételének
lehetdségét kell kialakitani ( Salgotarjan-kartya).

INTEZKEDES: Szocidlis alapi iparszerkezet
A szocialis gazdasag megvaldsitasanak kulcsszereploi:
* A programokat megtervezd, lebonyolité non-profit (civil) szervezetek
* A célcsoport kivalasztasaban kdzremiikodo szervezetek (koztiik Munkaiigyi Kozpont)
* Az onkormanyzat, amely akar feladatokat ad at, illetve projektek keretében egyéb
munkalehetOséget szervez, biztosit (pl. barnamezds ipartelep rehabilitacio)
* A megrendeléseket biztosito vallalkozasok és maganszemélyek
A sikeres megvalositds elengedhetetlen feltétele a kulcsszereplok kozotti partnerség,
egyiittmiikodés, melynek alapjaul szolgalhat a kistérségben megkotott Foglalkoztatasi
Paktum. Tovéabbi eléfeltétel, hogy rendelkezésre alljanak tdmogatasi forrasok a komplex
programok megvalositasahoz, melyre a ROP biztosithat megfeleld kereteket.
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4. Vonzo és szerethetd varos programja

4.1 A vonzas kritériumrendszere

INTEZKEDES: Az elvindorlds megakaddlyozdsanak programja

A program célja Salgodtarjan varos lakossagmegtartd-erejének fokozasa, a képzett fiatalok
elvandorlasdnak megakadalyozasa, az elvandorolt szakemberek visszavonzisa a varosba,
illetve lehetdség teremtése 01j szellemi kapacitasok ,,betelepiiléséhez” — mindezek altal human
infrastruktura biztositasa a jovobeli iparszerkezet-atalakitasi €s fejlesztési programokhoz.

Az infrastruktirat, megkozelitést érintd kérdésekre kapcsolodd tervezési anyagok adnak
valaszt, ez a tervezési dokumentum elsésorban a munkaerdpiaccal foglalkozik. A javasolt
intézkedések kiemelik és tamogatjdk a helyi muszaki képzés fontossagat, nyilt adatbazis
létrehozasat a mas varosban tanul6 fiatalokrol, azok tudasarol és kompetenciairol, 0j palyazati
rendszerek kialakitdsat a fiatalok bevonasahoz a tervezésbe esetleg projektmunkaba. A
dokumentum javaslatot tesz egy olyan tapasztalatszerzd és tudasintenziv tranzitfoglalkoztatasi
tarsasag létrehozasara, amely a jol képzett, nyelvet beszéld salgdtarjani fiatalokat innovativ,
kreativ, high-tech tudast igényld munkavégzésre kozvetiti ki helyi cégekhez. A
nyelvismerettel kapcsolatban a dokumentum kiemeli a gyakorlati szakmai nyelv oktatdsanak
fejlesztését (pl. miiszaki munkanyelv), illetve lehetdség teremtését az aktiv nyelvhasznalatra a
varosban. A varosmarketing, mint kapcsolodd horizontalis tevékenység terliletén egyik
legfontosabb célcsoport a fiatalok kore, akiket szintén fiataloknak kell megszoélitani a
kommunikécidban.

INTEZKEDES: Idegenforgalmi fejlesztések

Salgotarjan és kornyékének turizmusat alapvetden az atutazd turizmus jellemzi. Az elmult
id6szakban nem sikeriilt szamottevd eredményt elérni sem az idegenforgalmi kinalat
fejlesztése, bovitése, sem a meglévo szolgaltatasok mindségének javitasa terén.

Alapveto célként az eltoltott vendégéjszakak szamanak novekedése fogalmazhatdo meg. Ennek
elérése érdekében két fejlesztési teriiletet hatarozunk meg:

Az idegenforgalmi infrastruktura fejlesztése;

Idegenforgalmi attrakciok novelése;

A jovében a varos elsésorban az idegenforgalmi infrastruktira fejlesztése tertiletén kivan
szerepet vallalni. Ezen tal a jelenlegi 6nkormanyzati szerepvallalast fenn kivdnja tartani, a
Turinform Iroda, valamint a varosi turisztikai honlap miikodtetésében. A jovOben erdsiteni
kivanja koordinacids tevékenységét ezen a teriileten. A turisztikai fejlesztések iranyainak
meghatarozasanal a természeti, miiemléki ¢és ipartorténeti adottsdgainkra lehet épiteni.
Fejlesztendo teriilet a konferencia-turizmus.

INTEZKEDES: Megkizelithetéség javitisa

A megkdzelithetdség a kozlekedési kapcsolatrendszer jelentds javitasa Salgdtarjan €s a térség
fejlodésének egyik kulcskérdése, mondhatni zaloga.

Ugyanakkor a ,,megkozelithetdség” fogalméat a globalizacido kihivasaihoz és a hatarok
gyakorlati megsziinéséhez igazodoan 1jra kell értelmezni, ¢és valdjdban nem
megkozelithetdségrol — mint évtizedeken keresztiil beivodott terminusrol — kell beszélni,
gondolkodni, projekteket megfogalmazni, hanem a térség ujra bekapcsolasarol a nemzetkozi
kozlekedési vérkeringésbe. Ennek gerince pedig nem lehet mas, mint a természetes E-D-i
kozlekedési folyosd a Losonc-Salgotarjan-Hatvan urbanisztikai tengely.
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Ezért mielébb, kozds munkaval (minisztériumok, 6nkormanyzatok, szakérték) véglegesiteni
¢és rogziteni kell a hosszutavon helytallé és tamogatott

e kozlekedési kapesolatrendszert, valamint

e azegyes kozlekedési modozatok és vonalak funkcionalis szerepét.

A vasut fejlesztésének legfontosabb elemei a szolgaltatds mindségének (pontossag, gyorsasag,
komfort, stb.) javitdsa, valamint a funkcidk hangstlyosabb igazitasa az onkormanyzati és
lakossagi érdekekhez.
A legfontosabb kérdés azonban a kozuti elérhetdség, ezen beliil is kiemelt szereppel a 21-es Ut
fejlesztése oly modon, hogy az komoly additiv elénydket is hordozzon.
Ennek feltétele:

e a2l-es ut folyamatban és eldkészitésben 1€vé négysavositasanak befejezése,

e valamint Salgdtarjan megkeriilésével az ut folytatasa Losoncig.

Az ¢épilé tehermentesitdé Ut fontossdga mellett éles kiilonbséget kell tenni a belvaros
tehermentesitése ¢és egy tranzitszerepet betdltd kozlekedési fovonal kozott, hiszen utdbbi
¢ésszerlien csak a varoson kiviil valosithaté meg.

A cél tehat egyértelmiien egy négysavos (nem feltétleniil autout) foatvonal kiépitése Hatvan
¢s Losonc kozott, de Salgotarjan megkeriilésével.

INTEZKEDES: Tdjrehabiliticié

Salgoétarjannak fontos erdforrasa sajat kornyezete, taji adottsaga. Valodi értékké formalasahoz
azonban sziikséges egy tiszta, apolt, ésszerlien hasznositott taji kornyezet kialakitdsa és
megorzése azért, hogy ténylegesen alapozhassunk ezen adottsagra a turizmusban, és persze
azért is, hogy az itt lakok szabalyozottan, de 6rommel vehessék igénybe a sajat kornyezetiik
nyujtotta lehetdségeket.

A gyakorlatias elemz0 munka azt mutatja, hogy taji adottsagaink fejlesztése €és megovasa
elsésorban a kezdeményezo képességen, a koordinacids és egyeztetési feladatok felvallalasan,
valamint a szigori és rendkiviil szervezett ellendrzésen mulik. Az eldrelépés e teriileten
elengedhetetlen, mely nem kizardlag pénzkérdés, de kétségteleniil komoly szervezOmunkat
igényel nemcsak varosi, hanem legalabb kistérségi szinten is.

INTEZKEDES: palécorszdag. hu

Térségi vezetd honlap 1étrehozésa a paldc kultira apolasara és a kornyezetiink napi életének —
katalizator alapt — jobbitasara.

Paldcorszag mint virtudlis orszag felépitésével a varos magéhoz veheti a térség informalis
kozpontjanak szerepét. Ezen térség internetes szellemi potencidljanak egységesitése a paloc
identitas alatt, s erejének palocfold felvirdgoztatasara forditasa, egyesitve az orszagban és a
vildgban érzelmileg paloc sziirkeallomannyal: rég nem tapasztalt erd 1étrehozasara. Segitsiik
kiemelkedni témakoronként az atlagon feliili képességlieket, segitsiink abban, hogy a hasznos
almaik Palocorszag fejlodésére €s a sajat javukra megvaldsuljanak.

Hozza kozelebb a paldcokat egymashoz, erdsitse meg a jovObe vetett hitiikket a felépiild
intelligens térség, a virtualis orszag legyen az itt €l0k biiszkesége.

Fontos cél, hogy mindent tegyiink interneten kiildhetévé és elérhetévé, tanuljuk- és tanitsuk
meg sz€les korben ezt 1étrehozni- és hasznositani tudni. (,,Tanitsanak most a fiatalok!”)
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INTEZKEDES: Infokommunikdcié

Az alapvetd cél, hogy Salgotarjan onkorményzata megfeleljen a XXI. szdzad kihivasainak az
infokommunikaci6 teriiletén. A helyzetértékeléshez hozzatartozik, hogy az dnkormanyzat és
intézményei legalabb 3-4 éves lemaradasban vannak a technologiai fejlesztések tekintetében.

A legfontosabb célok a kdvetkezok:

- a Polgarmesteri Hivatal és annak irod4di megfeleljenek hardver és szoftver oldalrdl az
e-Onkormanyzati rendszer kovetelményeinek (erre 2004. augusztus 13-ai datummal
késziilt egy stratégiai elemzés, amit aktualizalni kell),

- az e-Onkormanyzati fejlesztéshez hozzajarul a humadéneréforras  fejlesztés,
tovabbképzéseken keresztiil — a tovabbiakban pedig nem keriilhet a rendszerbe olyan
munkavallalo, aki legalabb felhasznaloi szinten nem ért a szamitogéphez,

- az intézményhdaldzatot egy intranetes rendszerbe kell kapcsolni a hatékony
kapcsolattartds, kommunikécid ¢és ligyintézés érdekében — ettdl azt varjuk, hogy az
egyes intézményi informdciok az arra jogosultsdggal rendelkezOnek naprakészen,
azonnal lehivhat6 legyen, masodik vagy harmadik személy bevonasa nélkiil,

- sziikséges és elengedhetetlen az un. e-kozgytilés feltételeinek megteremtése.

INTEZKEDES: Virosmarketing program

Jelen véazlat tamaszkodik Salgoétarjdan Megyei Jogu Viaros kozgytlése altal megrendelt
varosmarketing anyagra.

A hivatkozott anyag elsdsorban helyzetfelmérést tartalmaz, azonban a varosnak valos
marketingprogramokra van sziiksége ahhoz, hogy a rdla az elmult évtizedekben kialakult
képet megvaltoztassa.

A varos vezetésének a meghatarozott marketingstratégia mentén a marketingkommunikacios
eszk6zok gyakorlati felhasznaldsa jelenthet segitséget. Ilyen eszkézoket a hivatkozott anyag
nem jelol meg, felhasznéalhato attrakcidkat nem kinal fel.

A véarosmarketing programot az alabbi prioritdsok mentén kell 6sszeallitani:

Salgoétarjan fiatal varos, torténelme minddssze 85 évre tekint vissza.

A torténelmi 1éptéket figyelembe véve a varos most ért serdiilékorba, tehat el6 kell segiteniink
a racionalis Onismeret kialakuldsat — célkeresés kora a jellemzé motivum ebben az
¢letciklusban.

Alaptétel, hogy meg kell hatarozni honnan jottiink, hol tartunk és hova megyiink.

A varosmarketingnek beliilrdl kifelé kell sugaroznia, a varos mikodtetésében az egyes
A varosmarketingnek szolgélnia kell elvandorlast megakadalyoz6 célokat — itt van a jovonk!
Természetesen a gazdasagfejlesztési program altal felkinalt alternativ kitorési pontok
felmutatasaval. Van miért itt maradnunk.

Biiszke varos — biiszke polgarok program megvalositdsa. A marketingkommunikacios
eszkozok koziil a legjobb hatasfokii PR munkat az itt ¢l6 emberek tudjak végezni, minden
egyes mondatukkal, amit varosukrol, otthonunkrol megfogalmaznak. Legyenek biiszkék az itt
¢lok Salgotarjanra.

Minden 1épést, amit a fejlesztés érdekben a varosvezetés eszkozol, ugy kell kommunikalni,
hogy az itt él6 emberek szadmara érthetd és vallalhatd legyen, és olyan {lizeneteket
tartalmazzon, amelyek tovabbadhatok a maguk hétkoznapi €letében is.

Minden programnak sajat arculatot kell adni, hogy az emberek szdmara beazonosithatd
legyen, ezaltal kell beégetni az alland6 fejlodést a fejekbe.

Minden salgotarjani, Salgdtarjan utazé kovete.
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Az egyes programoknak megfeleléen hasznalni kell az orszagos médiat. Természetesen
megfeleld tartalom, lizenet birtokaban ez talan a legegyszeriibb része a folyamatnak.
A 2008. évi koltségvetésben mar kiilon soron kell a varosmarketinget szerepeltetni.

Természetesen, a konkrét marketingprogramokat, a Gazdasagi Konzultaciés Tanacs altal
kidolgozott részprogramok és azok projektjei ismeretében lehet megvaldsitani.

INTEZKEDES: A kereskedelem fejlesztése — a kulturdlt szérakozds lehetbségei
A kereskedelem fejlesztése:

az innovaci6 egyidejileg kiterjedne egy

* belvarosi és kereskedelmi és szorakoztatd kdzpont és egy

* barnamezds kereskedelmi kdzpont fejlesztésére.

A kereskedelem fejlesztéséhez komplex gondolkoddsmodra ¢és atfogd, nagyléptéki
megoldasra van sziikség. Olyan, a varosképet is pozitiv moédon megvaltoztatd projektre,
amely nem csak iizleti szamitasokkal alatdmaszthatd megtériilést és hosszl tdvon fenntarthaté
bevételt general az dnkormanyzat és a kereskedok szdmara, hanem a lendiiletes, fejlodo,
modern telepiilés képét is festi a varosrol, amely 1épést tart a kor kihivasaival. Ennek
megfelelden sziikséges egy kereskedelmi és szorakoztatd kozpont megépitése, amelyhez
hasonlé kozpontok az orszadg valamennyi fejléddképes telepiilésén megépitésre keriiltek mar.
A beruhazas ¢és megtériilése gazdasagi szamitasokkal alatdmasztott, de szimbolum értéke is
elvitathatatlan.

A barnamez0s teriileten foként nagy- és kiskereskedelmi tevékenység folytatasat lehetové
tevo fejlesztésekre van sziikség, illetve kiilonb6z6 bemutatdtermek létrehozasara. Lényeges
szempont, hogy Salgoétarjan lehetne a kisebb régio kereskedelmi kozpontja, mieldtt mas
telepiilés valik azzda, és a varos Iépéshatranyba keriil. A fejlesztésnek munkahely-teremtd
hatdsa van, egyben a beszallitoi kor bovitését eredményezi. A véros jovoképének
szempontjabol a fejlesztés elkeriilhetetlen, elmaradasa a fejlddés gatjat jelenti. Jelenleg a
varosban tevékenykedd kereskedok alulinformaltak, sziik arukészlettel dolgoznak, régi
hagyoméanyoknak megfeleléen kereskednek, nem képzik magukat, nem tartanak Iépést a
fogyasztoi elvarasokkal. Ennek a gyakorlatnak a megvaltoztatasa elemi érdeke minden
szereplonek.

Szérakozasi lehetdség:

Felmérések szerint az emberek egyre tobb id6t tudnak és akarnak forditani szabadidds
tevékenységekre. Salgdtarjan ezen a téren jelenleg kevés érdemi szoérakozasi lehetdséget
kinal, pedig a széleskori, valtozatos szorakozési lehetOség, a szerzett pozitiv élmények, a
tartalmas kikapcsolodas csokkenti az elvandorlast, vonzobba teszi a fiatalok szamara a varost.
A szoérakoztatd kozpont infrastrukturalis keretet teremt a kulturalis rendezvényeknek, magas
szinvonalu k6zosségi helyet hoz 1étre, egyben ¢€letet Iehel a varosba.

Lényeges, hogy a két elem egymast kiegészitve, a sziikséges koltségeket kigazdalkodva,
racionalis labakon allva, az 0j ¢és meglevl szinergidk kihasznalasaval, egy kidolgozott
koncepcio keretében keriiljon megvalositasra.

Kiemelend6 eleme a fejlesztésnek, hogy nem egy multinacionalis érdekcsoport beruhazasarol
van sz0, hanem a helyi keresked6k szamdra lehetdséget biztositdé multifunkcios 1étesitmény
létrehozasarol. Egyttal a komplexum megoldja a belvaros parkolési gondjait, épitészetileg 0j
szint hoz a varoskdzpontba. A beruhdzas a ,,Vonzo €s Szerethetdé Varos” programban szerepld
kulturalt szoérakozas lehetdségét is biztositana.
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Célja:

* A salgotarjani kereskedelem fejlesztése, a jelenkor igényeinek és a megvaltozott
vasarloi szokasoknak megfeleld atalakitasa.

* A megvalositando fejlesztésnek koszonhetden —a varosi kereskedelmi kultara
magasabb szintre emelése, egyben a fejlesztés altal biztositott 1épéselony
kihasznalasaval Salgétarjant a régio kereskedelmi kdzpontjava emelni.

» (¢l tovabba a szabadidd kellemes és egyben tartalmas eltdltésének biztositésa.

Szereplék: Onkorményzat, helyi vallalkozok, befekteték.

Az alkalmas barnamezds teriiletek kijelolése megtorténne. A sikeres megvaldsitashoz

sziikséges a stratégiai elképzelésekhez illeszkedd fejlesztési ¢€s teriiletrendezési terv

elkészitése.

A varosfejlesztési program legfontosabb/legkritikusabb eleme a kereskeddk felé iranyuld

kommunikécio, amelynek soran tudatositani kell, hogy: a program és a megvaldsitas jol

felépitett, tudatos, szamadatokkal és kornyezettanulményokkal alatdmasztott stratégidnak
megfelelden torténik, amelynek hatasara a jelenleg fenndlldo hanyatlds megallithato, és
fejlodési folyamat indithato el.

Uniés ¢és hazai palyazati pénzek bevondsa, Onkormanyzati teriilet felhasznalasa, illetve

vallalkoz6i 6nerd sziikséges.

A beruhazas eldkészitése azonnal megkezdhetd. A megvaldsitas idétartama: 3-5 év.

Eredmények:

* Salgétarjan valna a régié kereskedelmi és szorakoztatdé kozpontjava, kulturdlt vasarlasi
lehetdséget kinalna, egyben tartalmas kikapcsolodasra nyujtana alkalmat csaladok részére.

* A megvalositassal Osszekottetés teremthetd a nyugati varosrész és a belvaros kozott,
egyben a varos vonzaskorzetét a hataron kiviilre is kiterjesztheti.

* A kozpont a véros tdgabb vonzaskorzetében €16k szdmara is megfeleld kikapcsoldodasra
nyujtana lehetdséget, j6 hatdsfokkal hasznalva ki a szlovék telepiilések kozelségét is.

* A fejlesztés a meglevd kereskedelmi gyakorlat megvaltoztatasat is eredményezi, egyben
kulturélis rendezvényeknek adna helyet, szines, pezsgd kulturalis ¢életet hozva a varos
¢letébe.

e A varosban kinalt kereskedelmi és szorakoztatd szolgéltatasok szinvonalanak ugrésszerii
fejlodése.

« Uj vallalkozasok létrehozasa és Uj lehetéségek kindldsa a Salgétarjani véllalkozoknak,
hogy Salgoétarjan valoban a ,,Lehetdségek Varosa” lehessen. Ezzel parhuzamosan a
foglalkoztatok szama nodvekedne, munkahely-teremtés valosulna meg. Az eladdi,
kereskedelmi kultura javulasa, megfeleld szakoktatdssal tdmogatott fejlesztése. Egyben
kereskedelmi, marketing szemléletli tovabbképzés, életpalya, karrier lehetdség kinalasa a
fiataloknak, csokkentve ezaltal a telepiilés jovOjét jelentd fiatalsag elvandorlasat.

INTEZKEDES: Vérosfejlesztési palydzat kiirdsa

Az 6nkormanyzat varosfejlesztési elképzeléseit tartalmazo kiadvany készitése (latvanytervek,
hasznositand¢ teriiletek), melynek segitségével a varoslakok megismerhetik a fejlesztéseket, a
fejlesztendd teriileteket, bekapcsolddhatnak otletekkel, befektetési szandékkal egyiitt alakitva
varosunk jovojét.
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4.2. SzerethetOség kritériumrendszere

INTEZKEDES: Tiszta, rendezett viros
Salgoétarjan tisztasaga, rendezettsége valamennyi varoslakot és itt megforduld embert €rinti.
Az ¢életmindség szempontjabol meghatarozd a tisztasag , melynek érdekében tobb feladat
Osszehangolt végzésére van sziikség: ezeknek a tevékenységeknek a tobbsége az
onkormanyzat hataskorébe tartozik — pl. szemétszallitas , utcatakaritas , egyéb kommunalis
szolgaltatasok, stb. Kell egy folyamatos fegyelmezo erd , ami — vagy aki — j6 példaval jar eld,
raszoktat a rendezettségre ,a tisztasagra, az igényes életre. Ezt a feladatot az onkormanyzatnak
kell felvallalnia.
Mindezen tal a varoslakok részérél gyokeres szemléletvaltds sziikséges: a varos
szempontjabol kivanatosnak tartott normakat el kell iiltetni a kdztudatban, el kell érni, hogy a
tiszta kornyezet ne alom, hanem természetes igénye legyen valamennyi itt lakénak , és ezért
tenni is hajlando legyen.
Megvalositds modja, szereploi:
Az 6nkormanyzat meghatarozé szereppel bir ezen kivanatos normék betartatasdban, eszkoze
ennek két fontos, érvényben 1€v6 rendelet.
A zoldteriiletek 1étesitésérdl, fenntartasarol és hasznalatarol szold Oonkorményzati rendelet
célja, hogy a varoslakok pihenését, varosias kornyezet kialakulasat eldsegitse, a természetes
kornyezet rongaléasat, pusztitasat értékcsokkenését megakadalyozza. A rendelet szabalyozza a
kozteriileten torténd zoldteriiletek 1étesitését, fak kivagasat illetve a zoldteriiletek fenntartasi
feladatait.
A kozhasznalata zoldteriiletek kezeldje a VGU Kft.A Tarsasag az egységes varoskép
érdekében gyakran olyan zoldfeliiletek kezelését is magara vallalja, mely nem kdozteriilet, de a
tulajdonos hanyagsaga miatt a gondozatlan teriilet rontana a kornyéken €16k komfortérzetét.
Fontos annak meghatarozasa, mely teriiletek tartoznak a varos kezelési kotelezettségébe.
Azokat a teriileteket, melyet a tulajdonosa nem gondoz, ne legyen értelemszeri, hogy a varos
pénzén a VGU Kft. rendbe teszi .A varosnak kifejezésre kell juttatnia jogos elvarasat: ha
valaki tulajdont szerez, ne csak a hasznait huzza, viselje az azzal kapcsolatos kotelezettségét
is. Amennyiben ezt elmulasztja, a varosnak szigorubban kell ¢élnie a szankcionalés
lehetdségével.

Természetesen nemcsak a biintetés, a jutalmazas is hasznos eszkoze lehet a jogkovetd
magatartasra 0sztonzésnek.

A varos kiilonb6z06 palyazatokat hirdethet a varoslakok, intézmények, vallalkozasok szamara,
arra biztatva, tegyék kornyezetiiket minél zo6ldebbé, viragosabba.

A lakok a palyézati forrasbol parképitéshez hasznélatos novényeket, miitragyat, viragfoldet,
stb. vasarolhatnak, ¢és a lakokozdsség egyiittes munkajaval — a varosi fokertésszel eldzetesen
megkonzultalva — lakohazuk kozvetlen kornyezetének szépitésére fordithatjak.

A park fenntartasat, gondozasat hosszl tavon a lakoknak kell vallalniuk.

Hirdessiink versenyt évente kiillonb6zo kategoriakban!
e Kiilon dijazzuk a legszebb eldkert,
* alegszebb viragos erkély,
* alegvirdgosabb tarsashaz,
* alegapoltabb telephely stb. tulajdonosait!
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A dijak az erkdlcsi elismerésen kiviil kiilonboz6 kertészeti termékek lehetnek, a folytatdsra-
fenntartasra 0sztondzve a nyerteseket!

Erre a nemes célra varhatéan a varosban 1évo cégek, vallalkozasok is szivesen adakoznak.

A birélatba be lehet vonni a varoslakokat is, toliik kérve javaslatokat az egyes kategdridkban.

Mindenképpen kell, hogy érezzék az emberek, az dnkormanyzat nemcsak a negativ dolgokat
veszi észre, affinitdsa van a szépre, az értékre. Aki az Osszképet pozitivan befolyasolja,
elismerésre szamithat. A koz6s munka csokkentheti a varoslakok elszigeteltségét is.

Ugyanigy a téli id0szakban azokat a teraszokat, kerteket, iizleteket, telephelyeket lehetne
értékelni, akik a varosi diszkivilagitassal 6sszhangban maguk is igyekeznek sz&ppé, tinnepivé
tenni a varost.

Ugyanakkor meg kell vizsgalni, bizonyos feladatokat nem végezhetnének-e a VGU mellett
vagy helyett hatékonyabban mas cégek, vallalkozasok . Pl. virdgositds megoldasa helyi
kertészek altal, megsziintetve ezaltal a viragimportot az orszag mas teriileteirdl.

A varos koztisztasdganak fenntartdsarol szold onkorményzati rendelet az egészséges, tiszta,
esztétikus és balesetveszély-mentes lakokornyezet érdekében szabalyozza a koztisztasaggal
kapcsolatos kotelezettségeket és tilalmakat.

A rendeletet 2001. évben fogadta el a varos kozgytilése, eddig két alkalommal lett kiegészitve.
A rendeletben egyértelmiien meghatarozasra keriilt az egyes ingatlan tipusokra vonatkozoan a
tulajdonos tisztantartasi kotelezettsége.

Sajnos ennek a rendeletnek a gyakorlatban az 6n kormanyzat nem tudott érvényt szerezni.
Legfobb oka ennek a kozteriilet —feliigyelok alacsony szama, igy az ellenérzési lehetdség
korlatozott volta. A varos lakoi kozott nem alakult ki a szemetelOket elitéld kozszemlélet, igy
gyakorlatilag csak azokban az esetekben tudott fellépni az 6nkormanyzat a rendelet betartasa
érdekében, amelyet maguk a kozteriilet-feliigyelok észleltek.

A rendelet aktualizaldsra szorul, mert néhany dolog szabdlyozasa nem kivitelezheté a
gyakorlatban, mas teriileteken a jogszabalyi eldirasokkal Osszhangban lehet6ség szerint
szigoritani szlikséges.

A lakossag magatartasa nem hagyhat6 figyelmen kiviil, de a kdrnyezettudatos magatartashoz
a kozintézmények példamutatd gyakorlata, az erre hivatott szervezetek lelkiismeretes és
rendszeresen ellendrzott tevékenysége, az okozott rendellenességek , karok mieldbbi
elharitasa, a kozteriiletek allando feliigyelete €s a vétkesek feleldsségre vonasa sziikséges.
Mindehhez az anyagi feltételek megteremtése sem nélkiilozheto.

A varos teriiletén és kornyékén mar tobb illegélis szemétlerakot sikeriilt felszamolni. Az
évente megrendezésre keriilé lomtalanitasi akciok sikere ehhez nagyban hozzajarult. A teljes
megsziintetéshez a civil szervezetek, lakossag Osszefogasara is sziikség van.

A koztisztasagi rendeletben foglalt birsagolasi lehetségtol 1ényegesen szigoribb szankcidt
lehet ebben az esetben érvényesiteni — €lni kell vele. Lakohelyilinkon az egyik legnagyobb
érték kornyezetiink — aki ezt veszélyezteti, vallalja fel egy sulyos birsag kockazatat is !

Ahhoz, hogy az illegédlis szemétlerakds lehet6leg megsziinjon, fontos szélesebb korben
informalni a lakossagot a zsakos szemétszallitas lehetdségérol. Sokak szamara nem ismert,
hogy amennyiben a VGU Kft. altal kiadott sarga zsakot megvésdrolja, kiteheti a szemetet a
szemétgylijté mellé, megvaltotta az elszallitas koltségét. A zsdk beszerzésének lehetdségét
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népszerlsiteni sziikséges, biztositani kell tobb forgalmas ponton: benzinkutakon, nagyobb
bevasarlo helyeken.

A koztisztasdg érdekében mar az elmult idészakban is sikerrel dolgozott jelentds szamu
kézmunkas. Munkdjuk hatékonysaganak fokozasa fontos érdek. Meg kell, hogy szilinjon alibi
munkavégzésiik €s vezetd nélkiiliségiik — ehhez a varosgondnoki rendszer kialakitdsa nagy
segitséget adhat.

A tisztasdghoz hozza tartozik a levegd tisztasaga is. Salgdtarjan belvarosaban a szallo por
koncentracidja az egyik legmagasabb az orszagban. Ennek a stlyos egészségkarosito
tényezonek a kikiiszobolésére tobb dontésnél is figyelemmel kell lenni.
* Akozlekedés szervezésénél torekedni kell arra, hogy a belvaroson athalado forgalmat
minimalizaljuk.
« A zoldfeliiletek novelése, nagy lombu fak telepitése sziikséges- a varoskdzpont
tovabbi rekonstrukcidja soran is erre nagy hangsulyt kell fektetni.

A varos rendezettsége érdekében nagy a fOépitész feleldssége. Munkéja optimalis esetben
nemcsak a varos beépithetdségének szabalyozasara terjed ki , de az egész varosképet
pozitivan befolyésolhatja tevékenysége .

Célcsoport:

Salgoétarjan tisztasdga, rendezettsége valamennyi varoslakot és itt megforduld embert €rinti.

A véros tisztasaga koziigy, még akkor is, ha oly sokan vannak akik nap mint nap vétenek
ellene. A rongaldkat elitéld kozszemlélet €s az ezt kovetd kozgyakorlat kialakitasa érdekében
minden egyes allampolgarnak megvan a maga feleléssége, de a hierarchia csucsai felé
novekvéd mértékben. Amennyiben az Onkorméanyzat komolyan veszi sajat teriileteinek
karbantartasat, nyugodt lelkiismerettel kérheti azt szamon a varoslakoktol.

Fontos e téren is az onkormanyzat €s a lakossag, a civil szervezetek Osszefogasa, véleményiik
kikérése , segitségiik elfogadasa.

Sziikséges erdforrasok:
»  Onkormanyzat sajat erd
« Cégek, a lakossag részérdl human eréforras
* Civil szervezetek
» Pélyazati forrasok

Megvalositas idéigénye :
A projekt kivitelezése azonnal megkezdddhet.
Ez az a projekt, ami ,, nem pénz vagy id6, csak jo szandék kérdése”.
Az onkormanyzat a varosgondnoki rendszer bevezetésével fontos eszkodzt alkalmaz a tisztasag
novelése érdekében. A varoslakok tapasztalatai alapjan remélhetdleg résziikrdl is mihamarabb
elindul egy szemléletvaltas, amely egyiittesen rovid idon beliil latvanyos eredményt hozhat.
Az Onkormanyzatnak kifejezésre kell juttatnia, nagyon eltokélt a kivitelezés sikere
¢érdekében.
Vart eredmények:

e A varos tisztabb, rendezettebb, kulturaltabb lesz

* A varos altalanos allapota fejlédik, javul a varoslakok életmindsége

* A lakossag kornyezettudatos magatartasanak terjedése

. Avér(?s vonzereje né.
INTEZKEDES: Varosgondnoki rendszer kialakitisa
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Viarosgondnoki szolgélat a jelenleg hasonld feladattal megbizott személyek altal iizemeld
rendszernél szélesebb hataskorrel ,rugalmasabb médon tevékenykedne a varos teriiletén élok
komfortérzetének javitasa, a varos apoltsaganak fokozéasa érdekében.

Kialakitasanak célja egy olyan hatékony, az egész varos teriiletét lefedd varosfeliigyeleti
rendszer létrehozéasa, melynek segitségével a varosiizemeltetésben felmeriilé problémak rovid
1don beliil, hatékonyan kezelhetdk, mielobb megsziintethetok.

A varosgondnoki halozat a valasztokorzetek elosztasat koveti. A varosgondnokok
tevékenységiiket a VGU Kft. alkalmazottjaként, a munkaltatdo diszpécser kozpontjaval
kapcsolatot tartva végzik, de szoros kapcsolatban allnak az adott korzet képviseldjével is.

A varosgondnok lokalpatriota szemléleti, a problémakra fogékony ember, aki képes
megsziintetésiik érdekében intézkedni, tettre kész, jol eligazodik az adott vérosrész
¢letvitelében.

A gondnoki rendszer alkalmazéisa lehetdvé teszi az egyes teriiletek gondjainak azonnali
orvoslasat.

INTEZKEDES: Rendészeti és vagyonvédelmi program

A rendOrség, a polgarérség, a hatardrség és a kozterlilet-feliigyeldség szoros egylittmitkodése
sziikséges. A varos onkormanyzata nagyobb figyelmet kell forditson erre a teriiletre. Meg kell
szervezni a kozds jarérozést, lizemeltetni kell az erre a célra 1étrehozott kdzalapitvanyt és a
térkameras megfigyel6 rendszert.

INTEZKEDES: A polgadri értékek tiszteletének programja

A gyokerek megtaldlasa és tiszteletben tartdsa minden telepiilés komoly feladata. Az 1922-ben
megalakult elsd varosi képviseldtestiilet emlékének Orzése, a targyi dokumentumok
felkutatasa alapvetd feladat. Sziikséges egy allandod kiallitds megszervezése e targykorben. Az
értelmiségi réteg szamara polgari korok mukodtetése (ennek hagyoménya van véarosunkban
civil szervezddések formajaban), allandd kaszind 1étrehozésa, irodalmi kavéhazak, galériak,
onképzokorok kialakitdsa, a meglévok tamogatasa alapfeladat e tekintetben. Az egyes
varosrészekben fel kell éleszteni ezeket a hagyomanyokat.

Egyéb helyekre nem sorolhatd, de onkormanyzati feladatként
megjeleno egyéb intézkedések.

Ivovizelldtds

A varos ivovizzel vald ellatasa kozel 100 %-os. A szolgaltatdst Salgdtarjan és Kornyéke
Vizmi Kft. 1atja el, amelyben az 6nkormanyzat résztulajdonos.

A vizhal6zat nem mindenhol felel meg a kovetelményeknek. A tobb évtizede alkalmazott
anyagok mara elavultak, sok a csoétorés. A vizhaldzat rekonstrukcioja biztositana azt a
miiszaki feltételt, amely a vizmindség javulasaban is megjelenne.

A véros néhany teriiletén elszorva — alapvetden az épiiletek muiszaki alkalmatlansaga miatt — a
vizellatas kozkuton keresztiil valosul meg.

Amennyiben a miiszaki és kornyezetvédelmi feltételek megfelelové valnak, szorgalmazni kell
az ¢épiileteknek a vezetékes haldzatba valo kozvetlen bekotését.

A lakhatasi feltételek javitasa érdekében, ahol a miszaki feltételek adottak, a vizvezeték
halézat bovitése indokolt, amennyiben a keletkezd szennyviz kezelését megfeleld6 modon el
lehet végezni.

52



A cél elérése

A rendelkezésre allo szennyvizkezelési feltételek figyelembe vétele mellett azokon a
terlileteken, ahol gazdasagosan megvaldsithato €s a varosfejlesztési tervekkel nincs szemben,
a lakasok kozvetlen ivovizellatasanak bovitésével a komfortosabb létfeltételeket fokozni kell.
Amennyiben palyézati forrasok rendelkezésre allnak a szolgaltatdé beruhdzasaban a vizhalozat
rekonstrukciot el kell végezni.

Szennyvizkezelés, tisztitas
Salgotarjanban 1évo lakasok 72,5 %-a be van kapcsolva a zart kdzcsatorna halozatba. Ezen

talmenden jelentkezd 5338 db lakas jol, rosszul megépitett deritdje tovabbra is fenntartja a
kommunalis kornyezetszennyezést.

A szolgaltatast a Csatornamli Szolgaltatd Kft. biztositja, amelyben az Onkormanyzat
résztulajdonos.

A 2001. évben a szennyvizcsatorna haldzat bovitése befejez6dott. A szennyviztisztitd telep
kapacitasa lehetdvé tesz minden jelentkezd ingatlan bekapcsoldsdt a szervezett
szennyvizkezelési rendszerbe. A csatornahalozatra valo rakotéseket illetden el kell érni, hogy
a kovetkezd iddszakban minden ingatlan, amely a csatorna halozatfejlesztés teriiletén
helyezkedik el, és nem rendelkezik az eldirasoknak megfeleld zart szennyviztaroloval, ra
legyen csatlakozva a szennyvizcsatorna halozatra.

A cél elérése

A kiépitett szennyvizcsatornaval ellatott teriileten el kell érni, hogy minden épiilet, amely a
szabvanynak megfeleld szennyviz Osszegyljtésére alkalmas zart taroléval nem rendelkezik,
bekapcsolasra keriiljon a szennyvizcsatorna haldzatba.

Szilardhulladék-gyiijtés )
Az intézményes hulladékgylijtést az Onkormdanyzat tulajdondban 1évé VGU Kft. végzi,

amelyben az Onkormanyzat 100%-ban tulajdonos. A hulladék 0Osszegyljtésének ¢és
szallitasanak feltételei biztositottak. A hulladékok tarolasara, kezelésére az eurodpai
szabvanyoknak is megfeleld tarold telep keriilt kialakitasra, igy a szervezett hulladékkezelés
feltételei hosszu tavon megfeleldek.

Komplex hulladékkezelés bevezetésének kovetkezd 1épcesdje a szelektiv gyljtés, amelynek
bevezetése mindségileg magasabb szintli szolgaltatast biztosit a kornyezetvédelmi
kovetelmények erdteljesebb betartasa mellett.

Mivel a kommunalis hulladékgytijtés, jogszabalyi rendelkezés szerint kotelez6 kozszolgaltatas
kovetelmény, hogy a szolgaltatdsi dijat minden ingatlan esetében megfizessék a
szolgaltatonak, hiszen a szolgaltatasi szinvonal zavartalansidga csak ez esetben biztosithato
Oonkormanyzati szerepvallalds nélkdil.

A felhagyott Gyurtyanosi hulladékleraké rekultivacidja fontos a teriilet rehabilitacioja
szempontjabol. A feladat elvégzéséhez palyazati forrdsokat kell nyerni, mert a felhalmozhat6
onkormanyzati sajat er6 nem elégséges a munka kivitelezéséhez.

A cél elérése

A szelektiv hulladékgytijtés bevezetésével a lakossag kdrnyezettudatos életvitelének javitasa
mellett el kell érni, hogy a hulladéklerakd telep terhelése csokkenjen. A kotelezd
kozszolgaltatas dijanak beszedését, amennyiben sziikséges, hatarozott hatdsagi eljarassal is
el kell segiteni.

A szelektiv hulladékgytijtés kiszélesitése indokolt, figyelemmel a tapasztalatokra.

53



Amennyiben palydzati forrasok elérhetdk a felhagyott Gyurtydnosi hulladéklerako telep
rekultivaciojat el kell végezni.

Koztisztasag
Az Onkormanyzat kozteriileteinek tisztitdsa hozzajarul a polgarok mindennapi életének

komfortérzetéhez. A kozteriiletek tisztitisat alapjaban véve a VGU Kft. végzi, kisebb részben
a kozhaszn foglalkoztatéas keretén beliil keriil ellatasra.

A kornyezettudatos, a tisztasagot értéknek felfogo é€letvitel a lakossag és a kornyezet kozotti
harmonikus viszony megteremtését tehat a tiszta és egészséges kornyezet kialakitasat segiti
eld.

A cél elérése

Folyamatosan kell végezni a kozteriiletek tisztan tartasat, a zoldfeliiletek gondozasat.

A nagyobb gyalogosforgalommal terhelt teriileteken novelni kell a gépi tisztitas aranyat.

Meg kell kdvetelni az ingatlanok tulajdonosaitdl, bérléitdl, hogy a kornyezetiiket iitemesen
takaritsak. Ennek keretén beliil tovabbra is fenn kell tartani a lomtalanitdsi akcidkat.

Parkfenntartds

E feladatot a VGU Kft. végzi.

A kozparkok hozzétartoznak a szép kornyezethez, befolyasoljak a mindennapok hangulatat.
Sétalni, vagy csupan pihenni, viragokkal, cserjékkel, gondozott fakkal kialakitott parkokban
kellemes az 1d6toltés.

A varos kiemelt parkjai kirakatként is funkciondlnak, hiszen az ide latogatoban a szépen
gondozott parkok a természeti kornyezet fontossagat jelentik. Fontos tehat, hogy a varosnak
szépen gondozott parkjai legyenek, amelyek zoldfeliiletiikkel kellemes szinfoltjai az
egyébként stirlin beépitett varosrészeknek.

A cél elérése

A varos kiemelt parkjainak fenntartdsdra fokozott figyelmet kell forditani. A rendszeres
novénytelepitéssel, a szokdkutak muikodoképesen tartdsaval kellemes pihenésre alkalmas
kornyezetet kell az évszaknak megfeleléen fenntartani.

Segiteni kell a lakokozosségek azon erdfeszitéseit, amelyek a lakoéteriiletilk parkjainak
fenntartasara iranyul.

Temetdfenntartds

Osszességében a temetkezés lehetdsége, feltételei a temetékben 1évé dsszes férdhely alapjan
biztositott. Az lizemeltetés szervezeti hattere megfeleld, hiszen stabil, szakmailag felkésziilt
VGU Kft. végzi a feladatot.

A temeté megfeleld szinvonalu fenntartasa a polgarokat érzékenyen érinté feladat, hiszen
érzelmi és kegyeleti szempontok szerint keriilnek megitélésre. A temetok lizemeltetdje altal
végzett temetkezési szolgaltatas minimalis, gyakorlatilag csupan koordinatori szerepkore van
a hozzatartozd ¢és a temetkezési vallalkozo kozott. A feladatellatasban eldrelépés, a
temetkezési szolgaltatoi tevékenység (sirdsds, temetések felvétele, halott szallitds, temetések
lebonyolitasa) bovitése.

A temetObodvitést alapvetden a fizikai lehetdség akadalyozza a legtobb helyen. Ebbdl adodoan
az urnafalas bovités iranyéaba torténhet elmozdulas. Jelentdsebb teriiletbdvitéssel egyiitt jard
temetObdvités az ) kdzponti temetdben lehetséges.

A jovobeni fejlddés a ,,szordsos temetés” iranyaba torténd elmozdulds lehet, amely mads
varosokban mar megszokott.
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A komplexitds elérése érdekében megfontolandd krematérium épitése, hiszen jelenleg
hamvasztasra alkalmas létesitmény 100 km-es korzetben nincs. Figyelemmel a szolgaltatast
érintd térség nagysagara, a beruhazassal rentabilisen miikodo ellatd egység alakulhatna ki.

A cél elérése

Indokolt a temetdiizemeltetéssel foglalkozd szervezet temetkezési szolgaltatasi
tevékenységének lehetdség szerinti bovitése, annak érdekében, hogy a mindség megfeleléen
biztositott legyen.

A vonatkozo jogszabalyban rogzitett feltételek figyelembe vétele mellett a koltségvetési
lehetdségek fiiggvényében az allagmegdvast, és a megfeleld mikodés feltételeit biztosito
beavatkozasokat végezni kell.

A  hamvasztasos temetés feltételeit urnafal bdvitéssel minden {iizemeld temetOben
folyamatosan biztositani kell.

A késobbi fejlesztés érdekében sziikséges megvizsgalni egy krematdrium €pitésének, €s ezzel
Osszefiiggésben az ugynevezett ,szorasos temetésre” szolgald emlékpark Iétesitésének
lehetdségét.

Kozvilagitds

A kozvilagitds a varosi kozlekedés feltételei mellett, a kozbiztonsag szempontjabol is
rendkiviili fontossagu.

A varos teriiletének jelentds részén kiépitett energiatakarékos vildgitdtestek mara mar nem
tekinthetok korszertieknek. Gazdasagi megfontolasok alapjan, olyan fejlesztési irany célszert,
amely hatékonyabb energiahasznositasra képes.

A cél elérése

Meg kell vizsgalni, és amennyiben a finanszirozas konstrukcioja vallalhatd, a hatékonyabb
miikddés eredményébdl fedezhetd kozvilagitasi rendszert kell kialakitani.
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IV.

A program végrehajtasanak forrasai, megvalosito modszerei

Az elézdekben ismertetett program — mint kordbban is megfogalmaztuk — kifejezetten
nagyprogram.

Megvalositdsa hozzavetdlegesen hiarom cikluson at képzelhetd el. Ezért forrdsok konkrét
megnevezése lehetetlen, mert minél tdvolabbra néziink, annal kevésbé latszanak a részletek.
Az viszont fontos, hogy rendelkezziink a forrdsok eldteremtésére iranyulo elképzeléssel.

A kialakult allapot szerint a projektek megvalositasanak forrasa két részre oszthato: sajat erd
¢és tdmogatasi forras.

A sajat er6 biztositasa:

A véros koltségvetése deficites. A fejlesztésre fordithatd Osszeg jelenleg igen csekély, de
nagysagrendi fejlédés rovid tdvon nem is képzelhetd el.

Palyazati rendszerben az elvart sajat forras értéke (onkormanyzatok vonatkozéasaban) 0-50%
kozott van. Az 0sszeg biztositasanak forrasai projektenként valtoznak.

Lehetséges:

* koltségvetésbol eredeztetett pénzbeli forras,
* hitelbdl biztositott pénzbeli forras,

* nem pénzbeli forras,

» szakmai befektetOk hozzajarulasa,

* azeldbbiek kombinacioja.

A vazolt projektek megvalositasa kizarolag Onkormdanyzati forrdsokkal még akkor sem
valosithatdo meg, ha sajat forras biztositasara hagyatkozunk.

A megoldds egy sajatos Konzorciumi Palyazati Egyiittmiikodés (KPE) rendszer
megalkotasaban rejlik, melyben fontos szerepet szanunk a szakmai befektetoknek.

A salgétarjani KPE rendszer kidolgozasa folyamatban van.

Palyazati forrasok

Forréashelyek:
*  r1égids,
* kozponti,

* egyéb (pl. Norvég, Svijci alap),
* NKTH céltamogatas.

A palyazati forrasok megszerzésének négy fazisa van:
* ¢érdekérvényesités a RFT palyazati kiirasainal,
* palyazatfigyelés,
* palyazatok igényes Osszeallitasa,
* palyazati sikeresség lobbizasa.

Az elsO és utolsod fazis a mar emlitett 0sszefogdsokkal valosulhat meg, mig a masodik ¢€s
harmadik az Innovacios Kézpont feladata.
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A sikeres palyazatok megvaldsitasa

Szempontok:
* a KPE rendszerbe foglalt konzorciumok,
e szakmai befektetok bevonasa,
* pénziigyi vonatkozasok, mérfoldkovek, elszamolasok,
» folyamatos monitoring,
* aprojektek lezarésa,
* aprojekt hasznositasa.

A folyamatokat a szakmai befektetok bevonasaval az Innovaciés Kozpont koordindlja és
szervezi a KPE rendszerben szabalyozottak szerint.

A program idobeni iitemezése

Mint emlitettiik, a program hozzévetdlegesen hdrom ciklus alatt valosithatdo meg. Ezen
id6szakban azonban nem csupdn a végrehajtasra, hanem Uj programok kimunkaldsara is
gondolni kell, melynek tartalmat az aktualis idoben lehet majd megfogalmazni. A permanens
fejlesztés elkeriilhetetlen. Ne tekintsiik ezt kényszernek, ez az élet térvénye.

A jelenlegi ciklus fejlesztési feladatai viszont mar korvonalazodnak. (Ezekrdl eseti dontést
hoz majd a kézgytilés.)
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V.

Az onkormanyzati foly6 gazdalkodas feladatai, eszkozrendszere

A véros miikodési, fejlodési céljainak elérését a nemzetgazdasagi folyamatok alapvetden
befolyasoljak. A kovetkezd iddszak pénziigyi folyamataiban a kozponti koltségvetések
forrasszabalyozéasai a meghatarozok. Mivel a Kormany elfogadta a nemzeti fejlesztési tervet,
illetve a konvergencia programot, az onkormanyzati miikodés feltételrendszerének kialakitisa
soran erre figyelemmel kell lenni.

Az aktualis koltségvetési torvény forrasszabalyozasat determinacioként kell értékelni annak
ellenére, hogy az Onkorményzatokat a kovetkezd években érinté koézponti forrdsok
alakulasarol nincs adat. Mivel a jovObeni allami forrasok nem ismertek, a meghatarozhato
feladatellatas sem lehet teljes mértékben konkrét.

Az Europai Uni6 altal megkovetelt konvergencia kritériumoknak valé megfelelés erdteljesen
atalakitja az allamhaztartast. A kozponti koltségvetésnek az 4allamhéztartds hidnyat és
feladatait csokkentenie kell. Az allamhaztartdsi reform kovetelményei alapvetden
megvaltoztatjdk az Onkormanyzat gazdalkodasat. A koOzponti koltségvetésben a
jovedelemcentralizacid ¢és az Ujraelosztds csokken, midltal az Onkorméanyzatok sem
szamithatnak a kdozponti tamogatasok jelentds novekedésére.

1. Bevételek

A kozponti tamogatasok mérsékelt novekedése mellett az Onkormanyzat sajat bevételei
novelésének lehetdsége korlatozott. A koltségvetési szabalyokat azonban azt kovetelik meg,
hogy a bevételek és a kiadasok egyensulya biztositott legyen.

Az dnkormanyzat bevételeiben a kozponti kéltségvetési kapcsolatokbol szarmazo forrdasok a
meghatarozoak, mivel a forrdsok kozel felét teszik ki. A korményzat célja, hogy kisebb, de
hatékonyabban miikdd6 allam/onkormanyzatok keretein beliill legyenek ellaitva a
kozfeladatok. A kozponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmazo forrdsok (SZJA, normativ
allami hozzéjarulas) realértékiiket nem tartjak. E bevétel nagysagat tudomasul kell vennie az
onkormanyzatnak, mivel az aktualis koltségvetési torvény rendelkezik a kozponti forras
ujraelosztasanak mértékérol.

A sajat beveételek kozott jelentds Osszeget tesz ki az intézményi sajat bevétel. A bevételi szint
novelésében fontos szerepet kell kapjon a szabad forrasok elérése. Erre csak ugy van
lehetdség, ha attekintve a bevételi elemeket, a rendszeresen megjelend tételek meghatarozasra
kertilnek, illetve az inflacios valorizalas a dijmeghatarozés alapvetd szempontjava valik.

A helyi adok tekintetében az Eurdpai Unios csatlakozas a kedvezmények korét is 1ényegesen
atalakitotta. A helyi adok az onkormanyzati sajat bevételein beliil a leglényegesebb elemet
jelentik, hiszen jelentds volument és forrdsellatasi biztonsagot jelent az éves koltségvetések
finanszirozésaban.

Az adodztatas hatasat évenként elemezni kell, és az addbevételeket a sajat bevételekkel egyiitt
komplex rendszerként sziikséges vizsgalni. A meglévd adoterhek novelésének gatat szab a
kozponti adok magas mértéke, a vallalkozasok ¢és a lakossag terhelhetdségének hatara. A
bevallasi €és befizetési kotelezettségek teljesitésének és valdsagtartalmanak ellendrzésével, a
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gazdasadg szerepldinek fejlodésével, valamint az inflacidos hatasok érvényesitésével az
arbevételben a bevétel ndvekedése elérhetd.

A felhalmozasi és toke jellegii bevételek a késObbi években varhatdéan csokkennek. Ennek az
az oka, hogy értékesithetdé vagyon mar csak nagyon korlatozottan all rendelkezésre.
Ertékesités csak a varosfejlesztési célokkal 0sszefliggd vizsgalat utan lehetséges.

Hitel felvétele a miikddési teriilet forrasainak biztositdsara csak olyan mértékben keriilhet sor,
amely az éves koltségvetésekben elfogadhatatlan teherndvekedést nem okoz. A fejlesztési célu
hitelek igénybevétele akkor lehetséges, ha az Onkormanyzat hitelképességének javulasa,
illetve a koltségvetés hosszabb tava terhelhetésége azt alatdmasztja. A hitelcél
meghatarozasakor elonyt kell adni azon felhalmozasi feladatoknak, amelyek a megvalosulést
kdvetden megtériilnek, pl. bérleti dijon, vagy kdltségmegtakaritdson keresztiil.

2. Kiadasok
2.1. Mukodési kiadasok

Az onkormanyzati koltségvetésen beliil a mikodés elsddlegességét biztositani kell. Ez esetben
a személyi juttatasok és a kapcsolddo jarulékok azok a jogcimek, amelyek jelentds résziikben
determinaltak. Csokkentésiik alapvetden csak akkor valosithato meg, ha az alkalmazottak
létszama is csokken.

A személyi juttatdsok ndvekedésénél a kozalkalmazottakat és a koztisztviseloket érintd
kdzponti bérfejlesztés hatasait kell figyelembe venni.

A dologi kiadasok szamitasba vételénél a koziizemi szolgaltatasok koltségeit az el6zo évek
naturdlis fogyasztasi adatai alapjan kell meghatarozni. Az egyéb dologi kiadasok esetében a
realérték megtartasat lehet célként kitlizni.

Mivel a mukodési bevételek eldzetes kalkulacidja azt mutatja, hogy a rendelkezésre allo
forrasok nem elégségesek a kiadasok finanszirozasara, visszafogott feladatvallalassal kell
biztositani a pénziigyi egyensulyt. Olyan intézményhalézat fenntartdsa a cél, amelyet
hosszabb tavon a szdmitasba vehetd bevételekbdl zavarmentesen finanszirozni lehet.

2.2. Felhalmozasi kiadasok

Amennyiben palydzati forrasok rendelkezésre allnak, tovabb kell folytatni a varoskdzpont
feltjitasat, rekonstrukciojat.

A vizgazdalkodasi agazat fejlesztése a varhatd lakasépitésekkel Osszefiiggésben jelentkezik.
Azok a varosi teriiletek kapnak elsébbséget, ahol lakasépitésre alkalmas telekkialakitasok
torténnek. Ezek esetében a forrasok olyan szanalt teriiletek értékesitésébol keletkezik, amely
kereskedelmi, szolgéltatasi célokra eladhato.

A vizvezeték halozat feltjitasa, korszeriisitése a Vizmi Kft. sajat forrasainak felhasznalasaval
tervezési litemeknek megfelelden valosul meg.

A szennyviztisztito  telep  kapacitdsndveld  beruhdzdsa  befejez6dott.  Ennek
tovabbfejlesztéseként komposztald 1étesitményt indokolt megvaldsitani, amely a Csatornamii
Kft. erdforrasaibol, palyazati pénzeszkozokbdl esetlegesen Onkorményzati tdmogatasbol
valosulhat meg.
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A kovetkezd négy év alatt fel kell késziilni a felhagyott Gyurtyanosi hulladéklerako telep
rekultivacidjara. Amennyiben palyazati forrasokkal kiegészitve az onkorményzati pénzeszkoz
elégséges, a rekultivaciot meg kell valdsitani.

A kovetkezd idoszakban kormanyzati beruhdzasként befejezodik a varost elkeriild
tehermentesit ut. Ezen beruhdzasban az dnkormanyzat a teriiletbiztositasban, a kozvilagitas
kiépitésében ¢és a kapcsolodd onkorményzati ttkapcsolatok kiépitésével tud részt vallalni.

A felhasznalhat6 forrasok keretein beliil tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani az utak,
jardak, lépcsok felujitasara, illetve emellett az intézményi épiiletek legalabb olyan
nagysagrendi feltjitasara, amely a rendeltetésszerti miikddés feltételeit biztositja.

A koltségvetés felhalmozasi szektora egyensulyi feltételeit alapvetden figyelembe kell venni
az éves feladatok meghatarozasa soran. Ez azt jelenti, hogy a rendelkezésre allo forrasoknak
fedezetet kell nyujtani a korabbi iddszakokban igénybe vett hosszilejarati hitelek toke és
kamat terheinek fizetésére, illetve azokra a determinaciokra, amelyek elézéekben meghozott
kozgytlési dontésekbdl adddnak. Az efelett jelentkezd forrdsok erejéig lehet uj felhalmozasi
feladatot tervbe venni.

A felhalmozasi forrasokat kiegészité hosszulejaratt hitelek csak korlatozottan vehetdk
figyelembe, annak vizsgalata mellett, hogy a késObb jelentkezd toke és kamat terheket
finanszirozni lehet e.

3. Fejlesztések

A kozéptava fejlesztési programbol levezethetéen Salgotarjan MJV  Onkormanyzata
megvaldsitja mindazon projekteket, melyeknek forrasai és egyéb megvalodsitasi feltételei
rendelkezésre allnak, vagy a ciklus ideje alatt megteremthetd.

Az Onkorményzat véllalja az alabbiakat:

a) a Fejlodo varos programbol megvalositja:

* Innovacids Kozpontot 1étrehozasat tamogatja

* Salgoétarjani Képzési Kozpontot megszervezésében kozremiikodik
e Virtudlis tuddscentrum épitésében kdzremukodik

* Villalkozo6i klub létrehozasara palyazat kiirasa

* Ipartdrténeti Mizeum létrehozéasat el6készitése

* Autdipari Technoldgiai Park 1étrehozasat megalapozza

* Beszallitoi inkubacios program elinditdsahoz tAmogatést biztosit

* A kapcsolatépités hatékonysagat fokozza a nagyvallalati befektetokkel
« Uj iparteriiletek feltarasat kezdi meg

* Gazdasagfejleszto testvérvarosi kapcsolatokat épit

* Téamogatja a konvencionalis ipari innovativ fejlesztését

b) Az Elhetd véros programjabdl megvaldsul:

e Tertiletelokészités, uj komplex varosrendezési terv készitése

» Lakodparkok és kdzhasznt infrastruktarak épitésére palyazat kiirasa

* Ipari és kommunalis 6vezetek szétvalasztasat kezdeményezi

* Szolgaltato szféra fejlesztése

* Szocidlis infrastruktara fejlesztése

* Kornyezetvédelemi programok tdmogatéasa, palyazati programok kiirasa
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* Akozlekedés korszertisitésének tamogatasa
» Kerékparut épitésének megtervezése

* Kultara és miivészet timogatdsa

* Virosi 6sztondij rendszer

* Viarosi elismerési rendszer aktualizalasa

¢) Gondoskodo varos programjabol megvalosul:

* Villalkozas tdimogatas

* Lokalpatriota szemléleti kzbeszerzések

* PPP jellegli egyiittmiikodések

* Munkaerdpiaci kinalati potencial felmérése

* Kozmunkaprogramok

* Hulladékhasznositasi munkaprogram (autdtemetd, biomassza eldallitas stb.)
* Atképzési rendszer kidolgozasa

e Szépkortak programja

d) Vonzo és Szeretheto varos programjabol megvalosul:

* A megkdzelithetdség javitasa

* Infokommunikécio fejlesztése

» Kulturdlt szorakozas lehetdségeinek megteremtésére palyazat kiirdsa
e Turisztikai programok szervezésére palyazat kiirdsa

» Szallashelyek biztositasara palyazat kiirdsa

* (Paldc) gasztrondmiai kinalati palyézat kiirasa

o . Tajjellegli” programok palyazatanak kiirasa

* Tajrehabilitacié palyazatanak kiirdsa

* Viarosmarketing palyazatanak kiirasa

* Varosgondnoki rendszer kialakitasa

* Tiszta Rendezett Varos program elinditasa

* Rendészeti és vagyonvédelmi program elinditasa

* Népi hagyomany6rzd rendezvények szervezésére palyazat kiirdsa
* Apolgari értékek tiszteletének programjara palyazat kiirasa
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VI
Felelosség a jovoért

Ahhoz, hogy a gazdasdgi programban kitlizott célok megvalosuljanak, mindenkinek a
felelosségteljes, cselekvo egyiittmitkodése sziikséges.

A kozgytilés a helyi demokracia megtestesitdjeként, a varos legfelsébb dontéshozatali szintje.
Fo feladata a valasztopolgarok képviselete, a varos mikodtetése, az egészséges élettér
kialakitdsa érdekében, a tarsadalmi ¢és gazdasagi korilmények figyelembe vételével az
elérendd célok kitlizése, az erdéforrasok meghatirozédsa, valamint a helyi szabalyozasok
kidolgozasa, a megvalositas kontrolalasa.

Feleldssége sulyaval aranyos. Célkitlizései, dontései évekre, évtizedekre meghatirozzék a
varos sorsat, fejlddésének iranyait, a varos polgarainak kozérzetét. Miikodésének stilusa
ugyancsak komoly befolydssal bir a polgarok hangulatara, illetve alakitja a politikai
kozhangulatot.

A Polgarmesteri Hivatal az onkormanyzat szlrdje, keze.

Feladata a varos menedzselése, a polgarok, valamint a testiilet és bizottsagai kiszolgalasa. A
torvényesség, a jogallamisag helyi oreként egyszerre kell ellatnia allamigazgatasi, hatosagi,
érdekvédelmi és egyeztetési feladatokat. Mint a varos ¢és a helyi kdzélet motorja, komoly
koordinalasi, szervezdi tevékenységet is kell vallalnia ¢és meg kell oldania. Specialis
tulajdonos, a varos javainak saféra, tulajdonosi jogainak a jogszabdlyok adta lehetdségek
kozotti gyakorloja és érvényesitdje. Ebben a mindségében fokozottabban kell torekednie a
varos anyagi jolétének megteremtéséhez sziikséges feltételek biztositasara.

Feladataibol kovetkezOen komoly szerepe és felelossége van a helyi kozhangulat, kozélet
alakulasaban, alakitasaban, a varos arculatdnak formalasaban, kiils6 megitélésében, vonzova
tételében, a mikro gazdasag fellenditésében.
Az éllampolgarok életmindségének javitdsa, a kozigazgatds versenyképességének fokozasa
érdekében sziikséges a kdzigazgatési szolgaltatdsok mindségének javitasa. Az tigyfelek javulo
kiszolgalasanak zaloga az ligyfélfogadas javitdsa, az eljardsok korszertisitése, a helytdl és
1d6tol  fiiggetlen igénybevételi lehetdségének biztositasa, az elektronikus iigyintézés
elterjesztése, valamint a kozérdekli informécidokhoz vald kozvetlen és gyors hozzaférés
biztositasa.
Fontos feladat a kozigazgatdsi szolgaltatdsok feltételrendszerének korszeriisitése, amely
kiterjed

- a szolgaltatd szemléletli, az igénybevételi helytdl és 1d6tdl fiiggetlen elektronikus

ligyintézés kiterjesztésére, amely alapjait a kdzponti szabalyozas adja,
- akozigazgatasi szolgaltatdsok igénybevételében az elérhetdség javitasa.

A civil szervezetek — beleértve a kamarakat is — azok a formaciok, amelyek altaldban a
tarsadalom egyes rétegeinek, érdekcsoportjainak a kozéletben, a politika szinterén torténd
megjelenitésére jottek 1étre.

Feladatuk az érdekképviselet, a szakmai képzés, sajat teriiletiik koordindlasa, feltérképezése,
javaslataikkal, véleményiikkel a lehetd legjobb dontés meghozatalanak elésegitése. Osszekotd
szerepet jatszanak a polgarok és a mindenkori hatalom kozott.
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Kiemelked6 felelosségiik van abban, hogy az altaluk ,lefedett” teriileteket valdban
Osszefogjak, véleményiiket a nyilvanossag eldtt a megfeleld szakmai szinvonalon képviseljék.

A polgarok feladata nem kevesebb, mint €lni €s ¢éIni hagyni. Beilleszkedni és egészségesen,
aktivan tenni a dolgukat a tarsadalmi hierarchidban a magan, a csalad, a kozélet szinterén.

A felelésség a ,,ma” megélése, egy egészséges, bolcs generacido kinevelése, a ,,stafétabot
megorzése”, hogy legyen mit atadni.

Szemléletvaltasra van sziikség minden szintéren €s minden teriileten, kdzosség és egyén
tekintetében egyarant. Akkor tudjuk e programot kozdsen, egyiittmiikddve megvaldsitani.

Akkor mondhatjuk, hogy }
ITT VAN AZ OTTHONUNK! ITT VAN A JOVONK!
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